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ACRÓNIMOS

ACICAFOC
Asociación Coordinadora Indígena Campesina de Agroforestería Comunitaria de 
Centroamérica–Costa Rica

ACOMUITA Asociación Comisión de Mujeres Indígenas Bribrí de Talamanca–Costa Rica

ADIPKAKAW Asociación de Desarrollo Integral de Productores de Kakaw–Guatemala

ADITIBRI Asociación de Desarrollo Integral de los Territorios Indígenas Bribrí–Costa Rica

AECID Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo

AFTCOM Componente forestal del Proyecto FINNFOR (nuevo proyecto CATIE–Finlandia) del MAP

ANAM Autoridad Nacional del Ambiente–Panamá

APPTA Asociación de Pequeños Productores de Talamanca–Costa Rica

APROCA Asociación Regional de Productores de la Costa Sur de Guatemala

APROCACAHO Asociación de Productores de Cacao de Honduras

ASECAN Asociación de Sembradores de Cacao de la Cuenca del Nahualate

CACAONICA Cooperativa de Servicio Agroforestal y de Comercialización de Cacao–Nicaragua

CAFTA Tratado de libre comercio entre Centroamérica y Estados Unidos 

CATIE Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza–Costa Rica

CCAD Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo–El Salvador

CECOECO Centro para la Competitividad de Ecoempresas

CCCAC Centro Cultural y de Cooperación para América Central de la República de Francia

CIRAD Centro de Cooperación Internacional en Recursos Agronómicos para el Desarrollo–Francia

COA Cooperativas y Asociaciones Socias del PCC

COCABO Cooperativa de Servicios Múltiples de Cacao Bocatoreña R. L.–Panamá

DID División de Investigación y Desarrollo

ECA Escuelas de campo

EN Embajada de Noruega en Managua, Nicaragua

ERAS Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

ETG Equipo Ttécnico–Gerencial

FAUSAC Facultad de Agronomía de la Universidad de San Carlos–Guatemala

FHIA Fundación Hondureña de Investigación Agropecuaria–Honduras

FNATURA Fundación Natura

FUNCAFE Fundación de la Caficultura para el desarrollo Rural de Guatemala

IDIAP Instituto de Investigación Agropecuaria–Panamá

IICA Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura–Costa Rica

INIAS Institutos Nacionales de Investigación Agropecuaria

IUCN Unión Mundial para la Naturaleza–Costa Rica

MAF Ministerio de Relaciones Exteriores de Noruega

MAG Ministerio de Agricultura y Ganadería de Costa Rica

MAP Mesoamerican Agroenviromental Program

NZAID New Zealand’s International Aid & Development Agency

OTN Oficina Técnica Nacional de CATIE en los países miembros

PCC Proyecto Cacao Centroamérica

PCP Plataforma Científica Mesoamericana de Socios

RAAS Región Autónoma del Atlántico Sur Nicaragua

RAFA Revista Agroforestería en las Américas–CATIE

TCGA Toledo Cacao Growers Association–Belize

UNCCD
United Nations Convention to Combat Desertification (Convención de las Naciones Unidas 
sobre la Desertificación)

USFS United States Forest Service

WCF World Cocoa Foundation
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INTRODUCCIÓN
El Proyecto Competitividad y Ambiente en los territorios Cacaoteros de Centroamérica 

(PCC) fue aprobado el día 10 de diciembre de 2007 por la Embajada de Noruega en 

Managua, Nicaragua.

El propósito de este proyecto es que al menos 6.000 familias productoras de cacao, sus 

COA, gobiernos (comunales, indígenas, municipales, nacionales y regionales) y centros 

de estudio (escuelas, colegios, universidades nacionales e internacionales) tengan mayo-

res capacidades y colaboran para aumentar la competitividad y la provisión de servicios 

en el sector cacaotero centroamericano.

El PCC es una iniciativa del Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP) del 

CATIE.

En este informe se presentan los avances del PCC entre el 10 de diciembre de 2007 y el 

31 de diciembre de 2008.

En las siguientes secciones se presentan:

I. Los principales resultados logrados en el 2008

II. Discusión:

Resumen del uso de los fondos comparado con el presupuesto

El análisis de la eficiencia y eficacia de la operación del PCC

Las desviaciones mayores del plan

La valoración de los problemas y riesgos enfrentados

Los ajustes y cambios realizados durante el 2008

Breve evaluación de los logros en relación al propósito

III. Un detalle de las acciones a desarrollar en el futuro cercano (2009).

IV. Anexos:

Anexo 1. La explicación detallada de los resultados planeados y alcanzados;

Anexo 2. El Informe financiero al 31 de diciembre de 2008

Anexo 3. El avance en los indicadores del PCC;

Anexo 4. Número de participantes en eventos técnicos y escuelas de campo.
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I. PRINCIPALES RESULTADOS LOGRADOS EN EL 2008

Producción y Ambiente:

Se instalaron y entraron en operación los dos jardines clonales madre (uno en CATIE, 

Costa Rica y otro en FHIA, Honduras) que proveerán las yemas para establecer la red de 

34 parcelas de germoplasma superior de cacao en los seis países del PCC (Panamá, Costa 

Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala, Belice).

Se seleccionaron, midieron y prepararon los sitios donde se establecerán las 34 parcelas 

de la red de germoplasma, de acuerdo a la siguiente distribución: 1) 10 parcelas de un acre 

(4046 m2) en Belice; 2) 10 parcelas de 0,5 ha cada una en Honduras; 3) una parcela de 2 ha en 

la estación Experimental Burbuxya de la Universidad de San Carlos, Guatemala; 4) una par-

cela de 3 ha de CACAONICA, Waslala, Nicaragua; 5) siete parcelas en Costa Rica (1 de 2 

ha en APPTA, 4 parcelas de 0,5 ha en ACOMUITA, una parcela de 0,5 ha en Batan, Limón 

y una parcela de 0,5 ha en Upala); y 6) cinco parcelas de 1 hectárea en Panamá. En cada país 

y por cada parcela se firmaron convenios de transferencia de germoplasma del CATIE a las 

COA (Cooperativas y Asociaciones Socias del PCC) y convenios entre las COA y los pro-

ductores socios donde se establecerán las parcelas demostrativas, esto con el fin de asegurar 

el acceso comunal futuro al germoplasma.

Se establecieron: 1) las parcelas demostrativas de germoplasma de cacao en Costa Rica y 

2) viveros en Nicaragua, Honduras, Guatemala y Belice para producir las plantas injerta-

das que se establecerán en las parcelas demostrativas en esos países.

Se avanzó mucho en la evaluación de los servicios ambientales que prestan los cacaotales 

en Costa Rica y se iniciaron los estudios en Panamá; los estudios ambientales en el resto 

de países del PCC tendrá lugar a partir de 2009. 

Se realizaron los estudios de campo de la evaluación socioeconómica de la actividad 

cacaotera en Nicaragua, Honduras y Costa Rica. Esta información fue requerida por eva-

luadores NORAD para determinar en forma precisa la situación de línea base de las 

familias.

Muy tímidamente arrancaron los estudios familiares de identificación de los árboles supe-

riores de cacao en las plantaciones familiares. Esta tarea se tomará con fuerza en el 2009.

Organización y Competitividad:

Con apoyo del PCC, seis de las 10 COA del PCC ahora cuentan, y dan seguimiento a un 

plan de fortalecimiento empresarial y dos COA cuentan con diagnósticos empresariales.
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Se diseñó la herramienta para el sistema de monitoreo de satisfacción de clientes internos 

y se aplicó en ACOMUITA y COCABO.

A través de las escuelas de campo (las ECA) y otras acciones del PCC en las comunidades, 

las 10 COA mejoraron su imagen ante sus familias productoras socias y se dinamizó la acti-

vidad cacaotera en las comunidades, motivando a las familias a participar en el PCC.

Cooperación e Incidencia:

Se establecieron alianzas con socios locales, nacionales e internacionales que han permi-

tido apalancar cada dólar del PCC aportado por MAF Noruega con US$ 0.43 aportado 

por socios (Cuadro 1).

Se apoyaron los clusters del cacao en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y 

Belice con la realización de cinco foros nacionales sobre el uso de germoplasma de cacao 

y ajustes a los planes nacionales de desarrollo del sector cacaotero en esos países. 

Se instaló y se puso en operación el foro local de concertación del sector cacao en Bocas 

del Toro, Panamá.

Contribuimos a la definición de los criterios e indicadores de sostenibilidad de la WCF 

para la producción de cacao a nivel mundial.

Cuadro 1. Cofinanciamiento para el PCC en el año 2008

Organización País Actividades Monto

Bioversity 
International

Nicaragua
Investigación de árboles superiores y mejoras 
en calidad de fermentación de cacao

$250.000

U.S. Forest Service CAFTA–DR
Conservación de biodiversidad y producción 
sostenible.

$50.000

WCF
Para todos los 
países del PCC

Producción de material didáctico en 
reproducción sexual de cacao. 

$20.000

CIRAD Costa Rica Investigador UMR System $6.000/mes $72.000

PCP Costa Rica Productividad y biodiversidad de cacaotales $3.000

CFC–SIRC 
Common Fund for 
Commodities 

Costa Rica Red de parcelas en cacaotales de Talamanca $15.000

Embajada de Francia 
Proyecto CCCAC

Costa Rica Producción y biodiversidad $4.000

ATP OMEGA 3 Costa Rica Producción y biodiversidad de cacaotales $3.000
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MAG Costa Rica
Técnico, aporte para el Foro de Genética; 
tiraje de manual ilustrado para productores 
sobre Planificación agroforestal de Fincas.

$15.000

Asociación de 
productores de 
UPALA

Costa Rica Establecimiento de jardín clonal $3.000

IICA
Guatemala y 
Nicaragua

Socio en realización de Foro Genética de 
Cacao

$2.000

Asociación CRECER Guatemala
Diagnósticos Empresariales ASECAN y 
APROCA

$3.600

Universidades: 
CATIE, UDENAR 
(Colombia), UNA 
(Nicaragua), Instituto 
Agropecuario de 
Waslala (Nicaragua), 
Université 
Montpellier.

Costa Rica y 
Nicaragua

4 maestrías ($8.000 estudiante–año), 4 
agronomía ($6.000 por estudiante–año) y 3 
pasantes de colegios técnicos ($2.000 por 
pasante–año)

$39.000

FUNCAFE Guatemala
Socio en realización de Foro Genética de 
Cacao

$1.150

GTZ–CATIE Costa Rica
Desarrollo y producción de texto Planificación 
Agroforestal de fincas

$10.000

Total $490.750

Educación y Comunicación:

Se inició la educación de las familias socias del PCC con la implementación de la metodo-

logía de las ECA; se desarrollaron dos temas: introducción a la metodología de escuelas 

de campo y biología reproductiva del cacao. En las ECA participaron 2.467 familias (5.458 

personas; 39% mujeres) de 228 comunidades cacaoteras de Centroamérica. El enfoque 

centrado en la familia ha permitido elevar la participación de las mujeres desde el 20% 

identificado en la línea base hasta el 39% observado en el 2008. La metodología de educa-

ción no formal a través de escuelas de campo para las familias es un éxito.

Se formaron 11 nuevos profesionales (cuatro maestrías y siete de ingeniería) de varias 

universidades socias del PCC (CATIE—Costa Rica, UNA—Nicaragua, Université 

Montpellier—Francia, UDENAR—Colombia), quienes desarrollaron sus estudios de 

tesis en temas y territorios del PCC.

Se capacitó a los equipos técnicos de las COA (unas 100 personas entre técnicos y promo-

tores) en la metodología de las ECA y en los temas de biología reproductiva del cacao y 

selección de árboles superiores de cacao en las plantaciones familiares.
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Se capacitó al personal administrativo y miembros de las Juntas Directivas de las 10 COA 

(unas 60 personas) en temas de manejo administratio del PCC.

Se iniciaron contactos con Universidades para contar con estudiantes de pasantía en el 

PCC.

Se realizaron 122 eventos técnicos en los que participaron 3.088 personas (26% mujeres).

El PCC ha sido divulgado profusamente en radio, TV y prensa; se han publicado numero-

sos materiales técnicos; contamos con varios productos Web (Portal Agronegocios Cacao, 

INAFORESTA, ShadeMotion, se mejoraron las páginas Web del Grupo Temático Cacao, 

del PCC y la intranet del PCC); y se inició la producción de los materiales educativos que 

se utilizarán en las ECA en el 2009.

Gerencia participativa:

Se instaló y arrancó el PCC en los seis países. Se contrataron y capacitaron los equipos 

técnicos del PCC y de las 10 COA. El equipo técnico CATIE del PCC incluye: 1) líder, 

2) coordinadora regional; 3) apoyo administrativo (secretaria ejecutiva, contadora a nivel 

de licenciatura y un asistente de oficina); 4) apoyo técnico (cinco agrónomos destacados 

en los países, incluyendo tres con maestría y dos con ingeniería; una comunicadora con 

maestría en mercadeo). Los equipos técnicos en las COA incluyen: seis agrónomos, siete 

funcionarios de apoyo administrativo y 75 promotores comunales (12 de TCGA, 10 de 

APROCACAHO, 15 de CACAONICA, 12 de COCABO, 10 de ACOMUITA y 16 de 

ADIPKAKAW).

Se negociaron, firmaron y se dio seguimiento a los contratos de operación del PCC con 

diez COA, dos co-ejecutores técnicos (FHIA, FAUSAC) y cinco socios (ACICAFOC, 

CIRAD, WCF, Bioversity International, U.S. Forest Service). Las COA, co-ejecutores 

técnicos y socios se apropiaron del PCC y se construyó una relación de confianza con cada 

uno de ellos.

Se adquirió todo el equipo de oficina y de campo requerido para la operación del PCC.

El PCC trabajó activamente en la preparación del MAP.

En forma participativa con los equipos gerenciales de las COA y los equipos técnicos del 

PCC y de las COA, se desarrollaron todos los elementos de planificación, monitoreo y 

seguimiento del PCC. 

Los Consejos Nacionales y Regional de coordinación del PCC operan efectivamente.

Se alcanzó una ejecución presupuestaria del 97%. Los detalles se muestran en el cuadro 2.
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Programado y no realizado:

Se planificó establecer el 50% de las parcelas clonales y los seis ensayos multilocales en el 

2008. No lo logramos debido a que por normas fitosanitarias no se pudieron exportar las plan-

tas injertadas desde Costa Rica (donde fueron producidas por el PCC) a Bocas del Toro, 

Panamá. Las plantas producidas se establecieron en Costa Rica y se producirán los injertos 

directamente en Bocas del Toro en el 2009.

Las COA no empezaron la implementación de sus estrategias de fortalecimiento empresarial. 

El tiempo de diagnóstico fue mayor, la apropiación de las recomendaciones por parte de las 

Juntas Directivas de las COA ha sido variable y ha retrasado la etapa de implementación. 

Fuimos muy ambiciosos en términos de la velocidad con que se pueden implementar cambios 

estratégicos en la gerencia empresarial de las COA.

Se programó trabajar en los seis módulos de las escuelas de campo (ECA) pero solo logramos 

implementar dos. El arranque de las actividades de campo (entrenamiento de promotores, 

organización de familias por las ECA, etc.) fue muy lento por 1) debilidades en la orientación 

y organización de los equipos en los países hacia las actividades del PCC; y 2) arrancamos 

las ECA en forma paralela con la producción de los materiales didácticos de apoyo a las 

ECA. La producción de los materiales finales se atrasó con la dinámica de las ECA en el 

campo. Decidimos dedicar mas tiempo a la producción de los materiales educativos y reducir 

el esfuerzo en las ECA en el 2008.

Se programó empezar a enseñar en los colegios agropecuarios y universidades centroame-

ricanas en forma paralela con la producción de los materiales para familias productoras. El 

volumen de actividades en el 2008 no permitió dedicar tiempo a esta labor, ya que se priorizó 

poner a funcionar las ECA. El desarrollo de alianzas con colegios y universidades se enfati-

zará en el 2009.
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II. DISCUSIÓN

Resumen del uso de los fondos comparado con el presupuesto

El presupuesto aprobado por la embajada en diciembre de 2007 tuvo dos cambios aprobados, 

uno en abril y otro en setiembre de este año. En el cuadro dos se reporta el presupuesto total 

con los cambios aprobados. Se observa una sobre-ejecución en los rubros de salarios nacionales 

y consultores debido a cambios solicitados por las COA al final del año 2008. Costos de oficina 

tiene una sobre-ejecución por el la necesidad de utilización de insumos en el establecimiento 

de las parcelas demostrativas y en los viveros. Talleres y publicaciones está sub-ejecutado por 

el atraso que se tuvo en el arranque de las ECA. En el anexo 2 se presenta el informe finan-

ciero del periodo del 10 de diciembre de 2007 al 31 de diciembre de 2008. Se observa en el 

estado de la cuenta especial del proyecto un monto superior ($120.663,38) a la posición finan-

ciera ($34. 902,22), el cual se debe al sistema de prefinanciamiento utilizado por el CATIE a 

los proyectos y al 31 de diciembre el CATIE no había realizado el reintegro correspondiente. 

Cuadro 2. Resumen del uso de los fondos comparados con el presupuesto

CATEGORÍAS
Presupuesto 

aprobado para 
2007/2008

Presupuesto 
con cambios 

aprobado para 
2007/2008

Total gastos 
ejecutados 
2007/2008

% 
Ejecución

Balance 
2008

1.	 Salarios
	 Internacionales
	 Nacionales
2.	 Consultores nacionales
3.	 Viajes
	 Internacionales
	 Nacionales
4.	 Costos de oficina
5.	 Talleres y reuniones
6.	 Publicaciones
7.	 Equipo
8.	 Auditoría

103.350
558.675
63.900

48.840
38.430
55.824
247.804
37.100
33.700

0

119.350
493.385
103.635

44.782
57.320
60.296
245.804
29.564
33.488

0

107.824
519.575
113.471

46.154
57.150
66.439
190.762
21.828
29.339

0

90%
105%
109%

103%
100%
110%
78%
74%
88%
0%

11.526
-26.190
-9.836

-1.372
170

-6.143
55.042
7.736
4.149

0

Total 1.187.623 1.187.623 1.152.543 97% 35.080
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Análisis de la eficiencia y eficacia de la operación del PCC:

Eficacia es una medida de cómo los recursos asignados y ejecutados se transforman en resul-

tados concretos. La eficacia hace relación a las fortalezas de un grupo para cumplir con los 

objetivos enunciados; es una medida de la capacidad de un grupo para transformar la realidad 

y lograr los resultados planteados, en el tiempo disponible. La eficacia del PCC fue buena, 

ya que se alcanzó un 90% de los resultados esperados en el 2008, con un 97% de ejecución 

financiera.

Eficiencia es una medida del retorno en resultados obtenidos por unidad de insumo (tiempo, 

dinero, personal, etc.) utilizado. La eficiencia del PCC medida según los siguientes indicado-

res, basado en el monto del presupuesto asignado por la Embajada de Noruega:

Proporción del capital invertido en la gerencia del PCC. Esta eficiencia se mide expre-

sando el costo de gerencia como porcentaje del presupuesto total ejecutado. En el 2008 se 

invirtió el 11% del presupuesto financiado por la EN en la gerencia del PCC. El costo de 

la gerencia del PCC incluye 50% del salario del líder de proyecto + 70% del salario de la 

coordinadora + el 100% del salario del personal de apoyo en Turrialba, que incluye una 

secretaria ejecutiva, un asistente de oficina y la administradora y el apoyo administrativo 

de las OTN de Guatemala y Nicaragua.

Proporción del capital invertido en asistencia técnica. Se mide dividiendo el valor de la 

asistencia técnica como porcentaje del presupuesto asignado por la embajada. En este 

periodo se dedicó el 73% del presupuesto al pago de especialistas técnicos, equipos loca-

les técnicos, consultores y administradores en las COA. El costo de la asistencia técnica 

incluye el 50% del salario del líder + 30% del salario de la coordinadora + el equipo téc-

nico del PCC + estudiantes + 100% de los contratos con las COA.

Proporción del capital invertido en operativo. Los fondos disponibles para las acciones de 

campo, la movilidad de los equipos más financiamiento de actividades de capacitación se 

reflejan como % comparado con el presupuesto total. El 14% del presupuesto se dedicó 

a gastos operativos.

El PCC opera en los países mediante convenios de co-ejecución con organizaciones nacionales 

(las COA, co-ejecutores técnicos, socios), lo que permite aprovechar el recurso humano local, 

fortalecer a las cooperativas y asociaciones de pequeños productores de cacao en su capacidad 

operativa, promover la gestión participativa del PCC y bajar costos de operación. Además 

se constituye un medio de capacitación en servicio para las COA en el manejo de proyectos. 

4

4

4
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Durante este periodo el 49% del presupuesto aportado por la Embajada de Noruega fue eje-

cutado por las organizaciones coejecutoras, el 7% por las OTN y el 44% por la sede de CATIE 

en Turrialba. 

El PCC trabajó activamente con las unidades de Comunicación, Género y Equidad, Posgrado, 

las OTN y Administración y Finanzas del CATIE. El uso de recursos humanos nacionales e 

internos del CATIE ha permitido mantener bajos costos y buenos rendimientos del PCC.

Desviaciones mayores del plan:

El arranque de las actividades de campo en los países demandó más atención de la planificada 

por parte del equipo técnico, principalmente en acciones de capacitación a los equipos locales 

y seguimiento y coordinación con las COA. Por este motivo se aumentó el presupuesto de 

viajes nacionales e internacionales.

El establecimiento de la metodología de ECA en las COA demandó más tiempo del pro-

gramado. La formación de los equipos locales y su capacitación así como la producción de 

materiales educativos de apoyo a las ECA requirió una inversión de tiempo importante de 

todo el equipo técnico del PCC en CATIE. Únicamente se impartieron dos temas en las ECA 

en todos los países (introducción a la metodología de escuelas de campo y biología reproduc-

tiva de cacao y árboles superiores) cuando estaban programados seis temas. 

Valoración de los problemas y riesgos enfrentados:

Problemas:

Débil comunicación entre las COA y los técnicos del PCC. Lenta respuesta de las COA 

(por ejemplo, en la presentación y aprobación de informes financieros y técnicos) atrasa 

los desembolsos, las acciones en campo y la toma decisiones.

Técnicos de las COA y promotores no trabajan el tiempo necesario para el PCC sino que 

en actividades propias de las COA y no del PCC.

Ambos problemas afectaron negativamente la agilidad en la ejecución de las actividades, 

atrasaron la fluidez de los desembolsos y presentación de informes y generó incertidum-

bre en las familias productoras. Cada organización ha reconocido la magnitud de estos 

problemas y han propuesto medidas para resolverlos en el 2009.

4

4
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Riesgos externos:

Inundaciones en la mayoría de los países causaron daños a las plantaciones familiares de cacao 

y atrasaron la realización de las actividades de campo como prácticas o talleres. En Talamanca, 

por ejemplo, se suspendió el trabajo de los promotores por un mes, tiempo en el cual se cola-

boró con ADITIBRI y la Comisión Nacional de Emergencias en el diagnóstico de los daños 

de la inundación.

Ajustes y cambios realizados durante el 2008:

Estructura organizativa y de planificación del PCC: En el 2009 se mejorará la forma de 

operación y seguimiento de todas las acciones del PCC en los países, asignando un técnico 

del equipo CATIE—PCC como responsable—país.

Cambio de estrategia de investigación para 2009. Con el objetivo de tener, a corto plazo, 

la evaluación de los servicios ambientales que brindan los cacaotales e incluir esta infor-

mación en el apoyo a la planificación territorial de los gobiernos locales, se intensificará 

el esfuerzo de investigación por país para realizar en el 2009 los estudios que estaban 

programados para 2010-2011.

Cambio de estrategia para Alta Verapaz en el 2009. La región de Cahabón y Lanquín con-

tinúa siendo área prioritaria del PCC. Sin embargo, problemas recurrentes en la cúpula de 

ADIPKAKAW que afectan la ejecución de las actividades de campo, recomiendan fini-

quitar el convenio con esta organización y dar asistencia técnica a las familias cacaoteras 

de Cahabón–Lanquín socias de ADIPKAKAW y de otras cinco organizaciones cacaoteras 

locales, con un equipo técnico manejado directamente por CATIE en la OTN–Guatemala. 

Este equipo tendrá fuertes enlaces de cooperación y coordinación con los equipos técni-

cos de otros proveedores de servicios técnicos que operan con el sector cacao en la misma 

zona de acción del PCC (Fundación Fray Domingo de Vico, FUNCAFÉ).

Ajustes en el marco lógico e indicadores del PCC. Como resultado de los procesos de eva-

luación y planificación participativos del PCC, se han precisado mejor los indicadores y 

algunos productos del marco lógico. El marco lógico ajustado se presentará al MAP para 

ser integrado en su matriz de planificación a partir de 2009.

Breve evaluación de los logros en relación al propósito:

Las acciones del PCC en el 2008 nos acercaron significativamente al propósito (al menos 

6.000 familias productoras de cacao, sus COA, gobiernos (comunales, indígenas, municipales, 

nacionales y regionales) y centros de estudio (escuelas, colegios, universidades nacionales e 

4
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internacionales) tienen mayores capacidades y colaboran para aumentar la competitividad 

y la provisión de servicios en el sector cacaotero centroamericano). Arrancamos con paso 

firme la transferencia de germoplasma superior de cacao a las regiones cacaoteras de acción 

del PCC en los seis países (en Costa Rica, finalizamos el proceso de transferencia de germo-

plasma de cacao a Talamanca). Este germoplasma será utilizado en los planes de expansión 

del cultivo o renovación de plantaciones improductivas durante los próximos 20 años en cada 

zona. Iniciamos el proceso de mejoramiento social y empresarial de las 10 COA y abrimos 

canales de comunicación entre los dirigentes de las COA y las familias productoras socias, ele-

vando el perfil político de las organizaciones ante sus socios. Establecimos numerosas alianzas, 

atrajimos ingentes recursos de apalancamiento y nos conectamos y apoyamos los clusters y 

las agendas nacionales de desarrollo del sector cacao en cada país. Educamos y capacitamos 

a más de 2.000 familias cacaoteras, más de 3.000 participantes atendieron nuestros eventos 

técnicos, formamos 11 nuevos profesionales en los temas y conceptos del PCC; publicamos 

y divulgamos nuestras acciones profusamente en muchos medios de comunicación. Nuestras 

acciones mejoraron la coordinación entre varios actores locales y nacionales del sector cacao 

en cada país. Las acciones del PCC abrieron nuevos espacios de participación a un mayor 

número de mujeres. En el anexo 3 se presenta la evaluación del avance de los indicadores.

III. ACCIONES A DESARROLLAR EN UN FUTURO CERCANO (2009)

Las acciones en las que el PCC enfocará sus esfuerzos en el año 2009 son

Completar la red de parcelas de germoplasma de cacao en todos los países e iniciar las 

investigaciones familiares para la identificación y evaluación de los árboles superiores 

presentes en las fincas.

Evaluar la contribución ambiental y financiera de los cacaotales en Costa Rica, Panamá, 

Nicaragua y Guatemala.

Mejorar la comunicación entre los dirigentes de las COA y sus familias socias mediante 

las ECA y otros eventos en las comunidades y continuar con la implementación de los 

planes de fortalecimiento empresarial de las 10 COA.

Apoyar a los clusters nacionales del cacao de los seis países del PCC con la realización de 

los foros nacionales sobre Cacao Fino de Aroma. Estos foros finalizan con un proceso par-

ticipativo para mejorar los planes nacionales de desarrollo del sector cacao en esos países.

4
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Establecer los foros locales de concertación del sector cacao en los territorios de acción 

del PCC en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y Belice.

Atraer a la International Foundation for Education and Self Help (IFESH) como socia 

del PCC en su labor de educación formal en escuelas primarias de los territorios cacaote-

ros del PCC.

Desarrollar todos los materiales educativos para ECA y las más de 30 facultades de 

agronomía de las universidades de Centroamérica que están interesadas en incluir el 

módulo educativo del PCC sobre cacaocultura moderna en sus propios currícula. Iniciar 

la enseñanza del módulo de cacaocultura moderna en al menos tres colegios técnicos en 

Centroamérica.

Formar al menos cinco nuevos profesionales en los temas y enfoques del PCC.

Extender al máximo la cobertura de información del PCC a sus grupos meta (familias, las 

COA, co-ejecutores, socios, CATIE-MAP, donantes, colegios, universidades, escuelas, 

comunidad científica internacional, público general).

Establecer formalmente los Consejos Nacionales de Coordinación del PCC en Panamá y 

Honduras y mantener en funcionamiento los Consejos ya establecidos en el resto de los 

países.

Establecer las alianzas e iniciar acciones con IUCN y AFTCOM (componente forestal 

del nuevo proyecto FINNFOR del MAP) en al menos un territorio clave MAP (la región 

Talamanca—Bocas del Toro). Explorar las posibilidades de cooperación en la región de 

la Laguna de Lachuá, Petén, Guatemala, donde ocurren acciones del PCC, IUCN y la red 

Iberoamericana de Bosques Modelo que dirige el CATIE.

Apoyar al equipo técnico MAP en la formulación de sus estrategias operativas (comuni-

cación, escalonamiento horizontal, etc.), monitoreo y evaluación, etc.

Participar en las actividades de intercambio/integración del MAP.

4
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el

as
. 

AP
PT

A 
y 

AC
OM

UI
TA

, C
AC

AO
NI

CA
, A

PR
OC

AC
AH

O,
 T

CG
A 

Y 
FA

US
AC

 ti
en

en
 e

l d
oc

um
en

to
 g

uí
a 

pa
ra

 e
st

ab
le

ci
m

ie
nt

o 
y 

re
gi

st
ro

 d
e 

lo
s 

ja
rd

in
es

 c
ló

na
le

s.
 

10
0%

Ac
tiv

id
ad

 n
o 

pl
an

ifi
ca

da
: e

st
ab

le
ce

r 
un

a 
pa

rc
el

a 
de

m
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tra
tiv

a 
co

n 
ca

ca
o 

hí
br

id
o.

 

•	
Se

 e
st

ab
le

ci
ó 

un
 e

ns
ay

o 
de

 h
íb

rid
os

 s
em

br
ad

os
 a

 a
lta

 d
en

si
da

d 
co

n 
m

an
ej

o 
or

gá
ni

co
 c

on
 fi

ne
s 

de
m

os
tra

tiv
os

 e
n 

CA
TI

E.
10

0%
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1.
2 

In
ve

st
ig

ac
ió

n 
pa

rti
ci

pa
tiv

a 
co

n 
fa

m
ili

as
 s

ob
re

 id
en

tifi
ca

ci
ón

, 
ca

ra
ct

er
iz

ac
ió

n 
y 

ev
al

ua
ci

ón
 

de
 lo

s 
ár

bo
le

s 
su

pe
rio

re
s 

e 
in

fe
rio

re
s 

de
 c

ac
ao

 c
om

pl
et

ad
a.

Pr
od

uc
to

 2
00

8
Ba

se
 d

e 
da

to
s 

de
 a

l m
en

os
 

50
0 

fa
m

ili
as

 p
or

 p
aí

s.
 E

qu
ip

os
 

té
cn

ic
os

 o
rg

an
iz

ad
os

 y
 

ca
pa

ci
ta

do
s.

 F
am

ili
as

 a
pr

en
de

n 
a 

id
en

tifi
ca

r á
rb

ol
es

 s
up

er
io

re
s.

Ac
or

da
r e

l d
is

eñ
o 

de
 la

 in
ve

st
ig

ac
ió

n,
 

ca
pa

ci
ta

r l
os

 
eq

ui
po

s 
lo

ca
le

s 
en

 
la

 fa
ci

lit
ac

ió
n 

de
 la

 
in

ve
st

ig
ac

ió
n.

Fo
rm

ul
ar

io
 d

e 
re

gi
st

ro
 d

e 
da

to
s 

pa
ra

 in
ve

st
ig

ac
ió

n 
pa

rti
ci

pa
tiv

a 
de

 á
rb

ol
es

 s
up

er
io

re
s 

el
ab

or
ad

o.
 S

e 
co

nc
lu

ye
 q

ue
 s

ol
o 

se
 

es
tu

di
ar

án
 lo

s 
ár

bo
le

s 
su

pe
rio

re
s 

y 
no

 lo
s 

in
fe

rio
re

s.
10

0%

Ej
ec

ut
ar

 la
 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
co

n 
la

s 
fa

m
ili

as
.

Se
 in

ic
ió

 la
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

co
n 

la
s 

fa
m

ili
as

 e
n 

lo
s 

ev
en

to
s 

de
 e

sc
ue

la
s 

de
 c

am
po

 e
n 

to
do

s 
lo

s 
pa

ís
es

. 
10

0%

Si
st

em
at

iz
ar

, a
na

liz
ar

 y
 

ev
al

ua
r l

os
 re

su
lta

do
s,

 
y 

co
m

pa
rti

rlo
s 

co
n 

la
s 

fa
m

ili
as

.

Se
 in

ic
ió

 e
l r

eg
is

tro
 d

e 
la

 in
fo

rm
ac

ió
n 

po
r p

ar
te

 d
e 

la
s 

fa
m

ili
as

 e
n 

lo
s 

se
is

 p
aí

se
s.

20
%

Ca
ra

ct
er

iz
ac

ió
n 

de
 

ár
bo

le
s 

su
pe

rio
re

s.

•	
Se

 h
a 

in
ic

ia
do

 c
on

 u
n 

es
tu

di
o 

de
 c

ar
ac

te
riz

ac
ió

n 
m

or
fo

ló
gi

ca
 d

e 
10

0 
ár

bo
le

s 
su

pe
rio

re
s 

de
 c

ac
ao

 s
el

ec
ci

on
ad

os
 p

or
 la

s 
fa

m
ili

as
 e

n 
W

as
la

la
 (N

ic
ar

ag
ua

) c
on

 e
l c

on
ve

ni
o 

BI
OD

IV
ER

SI
TY

–C
AT

IE
–C

AC
AO

NI
CA

 
•	

AP
RO

CA
CA

HO
 re

po
rta

 la
 in

sp
ec

ci
ón

 d
e 

29
 fi

nc
as

 p
ar

a 
la

 s
el

ec
ci

ón
 d

e 
ár

bo
le

s 
su

pe
rio

re
s.

60
%

Ca
pa

ci
ta

r a
 e

qu
ip

os
 

té
cn

ic
os

 lo
ca

le
s 

en
 e

l 
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o 
de

 lo
s 

fo
rm

ul
ar

io
s.

•	
To

do
s 

lo
s 

eq
ui

po
s 

de
 p

ro
m

ot
or

es
 e

st
án

 c
ap

ac
ita

do
s 

en
 la

 m
et

od
ol

og
ía

 y
 fo

rm
ul

ar
io

s 
pa

ra
 la

 in
ve

st
ig

ac
ió

n 
de

 á
rb

ol
es

 
su

pe
rio

re
s.

10
0%

Le
va

nt
ar

 la
 

in
fo

rm
ac

ió
n 

de
 a

l 
m

en
os

 5
00

 fa
m

ili
as

 
in

sc
rit

as
 e

n 
ca

da
 p

aí
s;

 
di

gi
ta

r l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n 

y 
si

st
em

at
iz

ar
la

.

•	
To

da
s 

la
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 ti

en
en

 la
 b

as
e 

de
 d

at
os

 d
e 

in
sc

rip
ci

ón
 a

ct
ua

liz
ad

a 
co

n 
2 

50
7 

fa
m

ili
as

 re
gi

st
ra

da
s.

90
%

Fo
rm

ul
ar

io
s 

pa
ra

 
di

ag
nó

st
ic

o 
aj

us
ta

do
s:

 
re

vi
sa

r i
nf

or
m

ac
ió

n 
ac

tu
al

 d
e 

la
s 

fa
m

ili
as

 
(lí

ne
a 

ba
se

), 
id

en
tifi

ca
r 

qu
e 

ot
ra

 in
fo

rm
ac

ió
n 

se
 re

qu
ie

re
, e

la
bo

ra
r 

un
 n

ue
vo

 fo
rm

ul
ar

io
.

•	
Lo

s 
fo

rm
ul

ar
io

s 
se

 d
is

cu
tie

ro
n 

y 
aj

us
ta

ro
n,

 s
e 

de
ci

di
ó 

ap
lic

ar
lo

s 
en

 e
l s

eg
un

do
 a

ño
.

20
%
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1.
3 

Fr
ut

al
es

 d
e 

ca
lid

ad
 y

 
m

ad
er

ab
le

s 
va

lio
so

s 
in

tro
du

ci
do

s 
en

 lo
s 

do
se

le
s 

de
 s

om
br

a 
pa

ra
 e

le
va

r l
a 

di
ve

rs
ifi

ca
ci

ón
 

pr
od

uc
tiv

a 
de

l c
ac

ao
ta

l, 
m

ej
or

ar
 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

de
 s

om
br

a 
pa

ra
 e

l c
ac

ao
 y

 a
um

en
ta

r 
la

 d
iv

er
si

da
d 

y 
co

m
pl

ej
id

ad
 

es
tru

ct
ur

al
 d

e 
lo

s 
ca

ca
ot

al
es

.
Pr

od
uc

to
 2

00
8

Es
tra

te
gi

a 
de

 in
tro

du
cc

ió
n 

de
 fr

ut
al

es
 y

 m
ad

er
ab

le
s 

es
ta

bl
ec

id
a.

El
ab

or
ar

 u
n 

pl
an

 
de

 in
te

rv
en

ci
ón

 d
e 

do
se

le
s 

y 
pr

od
uc

ci
ón

 
de

 p
la

nt
as

 e
n 

vi
ve

ro
s.

Se
 c

ue
nt

a 
co

n 
bo

rr
ad

or
 d

e 
es

tra
te

gi
a 

pa
ra

 la
 in

tro
du

cc
ió

n 
de

 á
rb

ol
es

.
TC

GA
 re

po
rta

 h
ab

er
 c

on
ta

ct
ad

o 
a 

la
 F

HI
A,

 Y
CT

 y
 S

HI
 p

ar
a 

la
 a

dq
ui

si
ci

ón
 d

e 
ár

bo
le

s 
de

 m
ad

er
a 

y 
fru

ta
. 

60
%

De
fin

ir 
la

 e
st

ra
te

gi
a 

de
 re

po
bl

am
ie

nt
o 

de
 

ce
dr

o:
 c

óm
o 

re
st

au
ra

r 
la

 d
iv

er
si

da
d 

de
 

Ce
dr

el
a 

od
or

at
a 

en
 

lo
s 

ca
ca

ot
al

es
 d

e 
Ce

nt
ro

am
ér

ic
a.

No
 s

e 
re

al
iz

ó 
en

 e
l 2

00
8.

0%

Bu
sc

ar
 in

fo
rm

ac
ió

n 
de

 g
er

m
op

la
sm

a 
m

ad
er

ab
le

s 
y 

fru
ta

le
s:

 
qu

é 
ha

y,
 q

ué
 s

e 
si

em
br

a,
 q

ué
 h

ay
 a

 la
 

ve
nt

a,
 d

e 
do

nd
e 

sa
ca

r 
se

m
ill

as
.

No
 s

e 
re

al
iz

ó 
en

 e
l 2

00
8.

0%

1.
4 

Eq
ui

po
s 

de
 a

si
st

en
ci

a 
té

cn
ic

a 
lo

ca
le

s 
ca

pa
ci

ta
do

s 
da

n 
se

gu
im

ie
nt

o 
a 

la
s 

ac
ci

on
es

 d
e 

ca
m

po
 c

on
 la

s 
fa

m
ili

as
.

Se
le

cc
io

na
r y

 m
ot

iv
ar

 
lo

s 
eq

ui
po

s 
té

cn
ic

os
 

lo
ca

le
s.

78
 p

ro
m

ot
or

es
 y

 6
 té

cn
ic

os
 re

po
rta

do
s,

 u
n 

pr
om

ed
io

 d
e 

un
 té

cn
ic

o 
y 

8 
pr

om
ot

or
es

 p
or

 o
rg

an
iz

ac
ió

n.
 

Lo
s 

té
cn

ic
os

 re
al

iz
an

 la
bo

re
s 

de
 s

eg
ui

m
ie

nt
o,

 a
se

so
ría

, m
on

ito
re

o 
de

 la
s 

pa
rc

el
as

 d
e 

ja
rd

in
es

 c
ló

na
le

s 
y 

lo
s 

pr
om

ot
or

es
 

re
al

iz
an

 la
s 

es
cu

el
as

 d
e 

ca
m

po
.

90
%

El
ab

or
ar

 p
la

n 
de

 
vi

si
ta

s 
pa

ra
 v

al
id

ar
 

in
fo

rm
ac

ió
n 

de
 la

s 
fin

ca
s 

y 
ap

lic
ar

 
di

ag
nó

st
ic

os
.

Es
ta

 a
ct

iv
id

ad
 s

e 
en

cu
en

tra
 e

n 
pr

oc
es

o 
en

 la
s 

di
fe

re
nt

es
 o

rg
an

iz
ac

io
ne

s,
 s

in
 e

m
ba

rg
o 

AS
EC

AN
 re

po
rta

 la
 v

is
ita

 d
e 

16
3 

fa
m

ili
as

 p
ar

a 
in

vo
lu

cr
ar

lo
s 

en
 c

ap
ac

ita
ci

on
es

 d
e 

pr
oc

es
os

 té
cn

ic
os

, 1
29

 fa
m

ili
as

 c
ap

ac
ita

da
s 

en
 m

an
ej

o 
de

 á
rb

ol
es

 e
n 

ca
ca

ot
al

es
 y

 2
0 

fa
m

ili
as

 e
n 

ár
bo

le
s 

su
pe

rio
re

s;
 A

DI
PK

AK
AW

 re
al

iz
a 

vi
si

ta
s 

pa
ra

 v
al

id
ac

ió
n 

de
 la

 in
fo

rm
ac

ió
n 

e 
id

en
tifi

ca
ci

ón
 

de
 p

ro
du

ct
or

es
 p

ot
en

ci
al

es
; A

PR
OC

AC
AH

O 
re

po
rta

 4
 ta

lle
re

s 
y 

un
 p

la
n 

de
 v

is
ita

s 
m

en
su

al
 p

or
 fa

m
ili

a.

80
%

1.
5 

Do
cu

m
en

to
s 

so
br

e 
la

 
ca

ra
ct

er
iz

ac
ió

n 
y 

ev
al

ua
ci

ón
 

de
l i

m
pa

ct
o 

am
bi

en
ta

l d
e 

lo
s 

ca
ca

ot
al

es
, c

om
o 

he
rr

am
ie

nt
a 

de
 p

ro
du

cc
ió

n 
y 

co
ns

er
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ci
ón

 
am

bi
en

ta
l, 

a 
di

fe
re

nt
es

 e
sc

al
as

 
te

rr
ito

ria
le

s 
(in

dí
ge

na
, m

un
ic

ip
io

, 
pa

ís
, r

eg
ió

n)
.

Pr
od

uc
to

 2
00

8
M

et
od

ol
og

ía
 p

ar
a 

va
lo

ra
r 

bi
od

iv
er

si
da

d 
y 

pr
od

uc
tiv

id
ad

 
es

ta
bl

ec
id

a.
 C

ua
tro

 e
st

ud
io

s 
re

al
iz

ad
os

.

De
te

rm
in

ar
 la

 
co

nt
rib

uc
ió

n 
ac

tu
al

 
y 

po
te

nc
ia

l d
e 

lo
s 

ca
ca

ot
al

es
 p

ar
a 

pr
ov

ee
r s

er
vi

ci
os

 
am

bi
en

ta
le

s 
en

 lo
s 

te
rr

ito
rio

s 
ca

ca
ot

er
os

 
de

 c
ad

a 
pa

ís
 y

 s
u 

co
nt

rib
uc

ió
n 

co
n 

la
s 

co
nv

en
ci

on
es

 
in

te
rn

ac
io

na
le

s.

Se
 d

es
ar

ro
lla

 y
 a

pl
ic

a 
pr

ot
oc

ol
o 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

pa
ra

 p
ro

du
cc

ió
n 

y 
bi

od
iv

er
si

da
d 

en
 T

al
am

an
ca

.
10

0%

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

te
rm

in
ad

as
:

•	
Fr

ag
m

en
ta

ci
ón

 y
 c

on
ec

tiv
id

ad
 e

st
ru

ct
ur

al
 d

el
 p

ai
sa

je
 e

n 
la

 re
gi

ón
 C

ac
ao

te
ra

 d
e 

Ta
la

m
an

ca
 y

 C
os

ta
 R

ic
a.

•	
Do

s 
In

ve
st

ig
ac

io
ne

s 
so

br
e 

he
rp

et
of

au
na

, e
n 

Co
st

a 
Ri

ca
 y

 P
an

am
á 

re
sp

ec
tiv

am
en

te
.

•	
Ca

ra
ct

er
iz

ac
ió

n 
de

 lo
s 

si
st

em
as

 a
gr

of
or

es
ta

le
s 

de
 c

ac
ao

 e
n 

Ta
la

m
an

ca
 B

rib
rí,

 C
os

ta
 R

ic
a.

10
0%

Es
tá

n 
en

 p
ro

ce
so

 la
s 

in
ve

st
ig

ac
io

ne
s:

•	
An

ál
is

is
 e

co
nó

m
ic

o 
y 

fin
an

ci
er

o 
de

 lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

pr
od

uc
ci

ón
 (r

en
ta

bi
lid

ad
 d

e 
SA

F)
 c

ac
ao

te
ro

s 
de

 P
an

am
á,

 N
ic

ar
ag

ua
, 

Co
st

a 
Ri

ca
, H

on
du

ra
s.

 
•	

Po
lin

iz
ad

or
es

 d
e 

ca
ca

o 
en

 C
os

ta
 R

ic
a.

•	
M

ac
ro

fa
un

a 
y 

ca
lid

ad
 d

el
 s

ue
lo

 e
n 

Co
st

a 
Ri

ca
.

50
%
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Re
su

lta
do

 2
—

Or
ga

ni
za

ci
ón

 y
 C

om
pe

tit
iv

id
ad

. L
as

 C
OA

 m
ej

or
an

 s
u 

or
ga

ni
za

ci
ón

 y
 c

on
tri

bu
ci

ón
 a

l b
ie

ne
st

ar
 d

e 
su

s 
fa

m
ili

as
 s

oc
ia

s.

Ac
tiv

id
ad

es
 

pl
an

ifi
ca

da
s 

en
 e

l 
m

ar
co

 ló
gi

co
 d

el
 P

CC
 

20
08

Pr
od

uc
to

s 
lo

gr
ad

os
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ec
uc

ió
n

Pr
od

uc
to

s 
(b

ie
ne

s 
y 

se
rv

ic
io

s)

2.
1 

M
od

el
os

 o
pe

ra
tiv

os
, 

m
an

ua
le

s 
de

 p
ro

ce
so

s 
ad

m
in

is
tra

tiv
os

 y
 c

ap
ac

id
ad

es
 

ge
re

nc
ia

le
s 

m
ej

or
ad

os
 e

n 
al

 
m

en
os

 6
 C

OA
Pr

od
uc

to
 2

00
8

•	
CO

A 
tie

ne
n 

de
fin

id
os

 p
la

ne
s 

de
 fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o
•	

CO
A 

pr
od

uc
en

 e
st

ad
os

 
fin

an
ci

er
os

•	
CO

A 
de

fin
en

 s
is

te
m

as
 d

e 
co

nt
ro

l i
nt

er
no

Di
se

ña
r, 

im
pl

em
en

ta
r 

y 
da

r s
eg

ui
m

ie
nt

o 
al

 
pl

an
 d

e 
as

is
te

nc
ia

 
té

cn
ic

a 
en

 
ge

st
ió

n 
op

er
at

iv
a,

 
ad

m
in

is
tra

tiv
a 

y 
fin

an
ci

er
a.

Se
is

 o
rg

an
iz

ac
io

ne
s 

el
ab

or
ar

on
 p

la
n 

de
 fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o 
em

pr
es

ar
ia

l e
n 

ba
se

 a
 s

u 
au

to
di

ag
nó

st
ic

o:
 A

PP
TA

, A
CO

M
UI

TA
, 

CA
CA

ON
IC

A,
 C

OC
AB

O,
 A

PR
OC

AC
AH

O 
y 

TC
GA

. E
st

os
 p

la
ne

s 
se

 d
es

ar
ro

lla
ro

n 
co

nj
un

ta
m

en
te

 c
on

 la
s 

ju
nt

as
 d

ire
ct

iv
as

 d
e 

la
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
. 

Se
 c

on
tra

ta
ro

n 
en

 to
ta

l d
e 

8 
as

is
te

nt
es

 c
on

ta
bl

es
 y

 fi
na

nc
ie
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Anexo 2. Informe financiero en el período comprendido entre el 10 de diciembre de 2007 al 31 
de diciembre de 2008
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Anexo 4. Participación en los eventos técnicos y escuelas de campo del PCC

EVENTOS TÉCNICOS 

PCC 2008

País Actividades Mujeres Hombres TOTAL % Mujeres % Hombres

Belice 3 9 59 68 13 87

Bolivia 1 21 84 105 20 80

Costa Rica 37 268 554 822 33 67

Guatemala 18 71 220 291 24 76

Honduras 27 127 606 733 17 83

Nicaragua 20 225 507 732 31 69

Panamá 15 79 220 299 26 74

Salvador 1 5 33 38 13 87

Total 122 805 2.283 3.088 26 74

Escuelas de campo con familias productoras de cacao
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ACOMUITA Costa Rica 15 15 68 54 60 114 47 53

ADIPKAKAW Guatemala 47 42 641 685 524 1.209 57 43

APROCACAHO Honduras 59 67 374 550 162 712 77 23

CACAONICA Nicaragua 90 43 442 730 471 1.201 61 39

COCABO Panamá 79 37 570 816 576 1.392 59 41

TCGA Belice 24 24 372 509 321 830 61 39

Total 314 228 2.467 3.344 2.114 5.458 61 39


