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ACRONIMOS

Asociacién Coordinadora Indigena Campesina de Agroforesteria Comunitaria de

ACICAFOC Centroamérica—Costa Rica

ACOMUITA Asociacién Comisién de Mujeres Indigenas Bribri de Talamanca—Costa Rica

ADIPKAKAW Asociacion de Desarrollo Integral de Productores de Kakaw-Guatemala

ADITIBRI Asociacion de Desarrollo Integral de los Territorios Indigenas Bribri-Costa Rica

AECID Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

AFTCOM Componente forestal del Proyecto FINNFOR (nuevo proyecto CATIE-Finlandia) del MAP

ANAM Autoridad Nacional del Ambiente-Panama

APPTA Asociacién de Pequefios Productores de Talamanca-Costa Rica

APROCA Asociacion Regional de Productores de la Costa Sur de Guatemala

APROCACAHO | Asociacion de Productores de Cacao de Honduras

ASECAN Asociacion de Sembradores de Cacao de la Cuenca del Nahualate

CACAONICA Cooperativa de Servicio Agroforestal y de Comercializacién de Cacao-Nicaragua

CAFTA Tratado de libre comercio entre Centroamérica y Estados Unidos

CATIE Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza-Costa Rica

CCAD Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo-El Salvador

CECOECO Centro para la Competitividad de Ecoempresas

CCCAC Centro Cultural y de Cooperacién para América Central de la Republica de Francia

CIRAD Centro de Cooperacion Internacional en Recursos Agronémicos para el Desarrollo-Francia

COA Cooperativas y Asociaciones Socias del PCC

COCABO Cooperativa de Servicios Multiples de Cacao Bocatorefia R. L.-Panama

DID Divisién de Investigacion y Desarrollo

ECA Escuelas de campo

EN Embajada de Noruega en Managua, Nicaragua

ERAS Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

ETG Equipo Ttécnico-Gerencial

FAUSAC Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos-Guatemala

FHIA Fundacién Hondurefia de Investigacion Agropecuaria—Honduras

FNATURA Fundacion Natura

FUNCAFE Fundacion de la Caficultura para el desarrollo Rural de Guatemala

IDIAP Instituto de Investigacién Agropecuaria-Panama

lICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura-Costa Rica

INIAS Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria

IUCN Unién Mundial para la Naturaleza-Costa Rica

MAF Ministerio de Relaciones Exteriores de Noruega

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica

MAP Mesoamerican Agroenviromental Program

NZAID New Zealand’s International Aid & Development Agency

OTN Oficina Técnica Nacional de CATIE en los paises miembros

PCC Proyecto Cacao Centroamérica

PCP Plataforma Cientifica Mesoamericana de Socios

RAAS Regién Auténoma del Atlantico Sur Nicaragua

RAFA Revista Agroforesteria en las Américas-CATIE

TCGA Toledo Cacao Growers Association-Belize

UNCCD United Nations '(.Jonv.ejntion to Combat Desertification (Convencion de las Naciones Unidas
sobre la Desertificacién)

USFS United States Forest Service

WCF

World Cocoa Foundation




Programa Agroambiental Mesoamericano
Proyecto Competitividad y Ambiente en los Territorios Cacaoteros de Centroamérica (PCC)

INTRODUCCION

4

El Proyecto Competitividad y Ambiente en los territorios Cacaoteros de Centroamérica
(PCC) fue aprobado el dia 10 de diciembre de 2007 por la Embajada de Noruega en
Managua, Nicaragua.
El propésito de este proyecto es que al menos 6.000 familias productoras de cacao, sus
COA, gobiernos (comunales, indigenas, municipales, nacionales y regionales) y centros
de estudio (escuelas, colegios, universidades nacionales e internacionales) tengan mayo-
res capacidades y colaboran para aumentar la competitividad y la provisién de servicios
en el sector cacaotero centroamericano.
El PCC es una iniciativa del Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP) del
CATIE.
En este informe se presentan los avances del PCC entre el 10 de diciembre de 2007 y el
31 de diciembre de 2008.
En las siguientes secciones se presentan:
e I Los principales resultados logrados en el 2008
e I Discusion:

- Resumen del uso de los fondos comparado con el presupuesto

- El andlisis de la eficiencia y eficacia de la operacién del PCC

- Las desviaciones mayores del plan

- La valoracion de los problemas y riesgos enfrentados

- Los ajustes y cambios realizados durante el 2008

- Breve evaluacion de los logros en relacién al propdsito
e III. Un detalle de las acciones a desarrollar en el futuro cercano (2009).

- IV. Anexos:

- Anexo 1. La explicacién detallada de los resultados planeados y alcanzados;

- Anexo 2. El Informe financiero al 31 de diciembre de 2008

- Anexo 3. El avance en los indicadores del PCC;

- Anexo 4. Nimero de participantes en eventos técnicos y escuelas de campo.
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I. PRINCIPALES RESULTADOS LOGRADOS EN EL 2008

Produccion y Ambiente:

4

Se instalaron y entraron en operacion los dos jardines clonales madre (uno en CATIE,
Costa Rica y otro en FHIA, Honduras) que proveerdn las yemas para establecer la red de
34 parcelas de germoplasma superior de cacao en los seis paises del PCC (Panamad, Costa
Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala, Belice).

Se seleccionaron, midieron y prepararon los sitios donde se estableceran las 34 parcelas
de lared de germoplasma, de acuerdo a la siguiente distribucion: 1) 10 parcelas de un acre
(4046 m?) en Belice; 2) 10 parcelas de 0,5 ha cada una en Honduras; 3) una parcela de 2 ha en
la estacion Experimental Burbuxya de la Universidad de San Carlos, Guatemala; 4) una par-
cela de 3 ha de CACAONICA, Waslala, Nicaragua; 5) siete parcelas en Costa Rica (1 de 2
ha en APPTA, 4 parcelas de 0,5 ha en ACOMUITA, una parcela de 0,5 ha en Batan, Limén
y una parcela de 0,5 ha en Upala); y 6) cinco parcelas de 1 hectdrea en Panama. En cada pais
y por cada parcela se firmaron convenios de transferencia de germoplasma del CATIE a las
COA (Cooperativas y Asociaciones Socias del PCC) y convenios entre las COA vy los pro-
ductores socios donde se estableceran las parcelas demostrativas, esto con el fin de asegurar
el acceso comunal futuro al germoplasma.

Se establecieron: 1) las parcelas demostrativas de germoplasma de cacao en Costa Rica 'y
2) viveros en Nicaragua, Honduras, Guatemala y Belice para producir las plantas injerta-
das que se establecerdn en las parcelas demostrativas en esos paises.

Se avanz6 mucho en la evaluacion de los servicios ambientales que prestan los cacaotales
en Costa Rica y se iniciaron los estudios en Panama4; los estudios ambientales en el resto
de paises del PCC tendré lugar a partir de 2009.

Se realizaron los estudios de campo de la evaluaciéon socioeconémica de la actividad
cacaotera en Nicaragua, Honduras y Costa Rica. Esta informacion fue requerida por eva-
luadores NORAD para determinar en forma precisa la situaciéon de linea base de las
familias.

Muy timidamente arrancaron los estudios familiares de identificacién de los arboles supe-

riores de cacao en las plantaciones familiares. Esta tarea se tomaré con fuerza en el 2009.

Organizacion y Competitividad:

4

Con apoyo del PCC, seis de las 10 COA del PCC ahora cuentan, y dan seguimiento a un

plan de fortalecimiento empresarial y dos COA cuentan con diagndsticos empresariales.
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» Se disefi6 la herramienta para el sistema de monitoreo de satisfaccion de clientes internos
y se aplic6 en ACOMUITA y COCABO.

» A través de las escuelas de campo (las ECA) y otras acciones del PCC en las comunidades,
las 10 COA mejoraron su imagen ante sus familias productoras socias y se dinamizé la acti-

vidad cacaotera en las comunidades, motivando a las familias a participar en el PCC.

Cooperacion e Incidencia:

» Se establecieron alianzas con socios locales, nacionales e internacionales que han permi-
tido apalancar cada ddlar del PCC aportado por MAF Noruega con US$ 0.43 aportado
por socios (Cuadro 1).

» Se apoyaron los clusters del cacao en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y
Belice con la realizacion de cinco foros nacionales sobre el uso de germoplasma de cacao
y ajustes a los planes nacionales de desarrollo del sector cacaotero en esos paises.

» Se instal6 y se puso en operacion el foro local de concertacién del sector cacao en Bocas
del Toro, Panama.

» Contribuimos a la definicién de los criterios e indicadores de sostenibilidad de la WCF

para la produccién de cacao a nivel mundial.

Cuadro 1. Cofinanciamiento para el PCC en el afio 2008

Organizacion Actividades

Blovers[ty Nicaragua Invest!gamon de arboles. superiores y mejoras $250.000
International en calidad de fermentacion de cacao
U.S. Forest Service CAFTA-DR Conservacmn de biodiversidad y produccién $50.000
sostenible.

Para todos los | Produccién de material didactico en
WCF paises del PCC | reproducciéon sexual de cacao. $20.000
CIRAD Costa Rica Investigador UMR System $6.000/mes $72.000
PCP Costa Rica Productividad y biodiversidad de cacaotales $3.000
CFC-SIRC
Common Fund for Costa Rica Red de parcelas en cacaotales de Talamanca $15.000
Commodities
Embajada de Francia . . D .
Proyecto CCCAC Costa Rica Produccion y biodiversidad $4.000
ATP OMEGA 3 Costa Rica Produccion y biodiversidad de cacaotales $3.000
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Técnico, aporte para el Foro de Genética;

MAG Costa Rica tiraje de manual ilustrado para productores $15.000
sobre Planificacién agroforestal de Fincas.

Asociacién de

productores de Costa Rica Establecimiento de jardin clonal $3.000

UPALA

IICA Gu_atemala y | Socio en realizacion de Foro Genética de $2.000

Nicaragua Cacao
C Diagnosticos Empresariales ASECAN y

Asociacién CRECER Guatemala APROCA $3.600

Universidades:

CATIE, UDENAR

(Colombia), UNA 4 maestrias ($8.000 estudiante-afio), 4

(Nicaragua), Instituto Costa Ricay | agronomia ($6.000 por estudiante-aiio) y 3 $39.000

Agropecuario de Nicaragua pasantes de colegios técnicos ($2.000 por ’

Waslala (Nicaragua), pasante—afo)

Université

Montpellier.

FUNCAFE Guatemala Socio en realizacién de Foro Genética de $1.150
Cacao

GTZ-CATIE Costa Rica Desarrollo y proc-lucmon de texto Planificacién $10.000
Agroforestal de fincas

Total $490.750

Educacion y Comunicacion:

» Seinici6 la educacién de las familias socias del PCC con la implementacion de la metodo-
logia de las ECA; se desarrollaron dos temas: introduccion a la metodologia de escuelas
de campo y biologia reproductiva del cacao. En las ECA participaron 2.467 familias (5.458
personas; 39% mujeres) de 228 comunidades cacaoteras de Centroamérica. El enfoque
centrado en la familia ha permitido elevar la participacién de las mujeres desde el 20%
identificado en la linea base hasta el 39% observado en el 2008. La metodologia de educa-
cién no formal a través de escuelas de campo para las familias es un éxito.

» Se formaron 11 nuevos profesionales (cuatro maestrias y siete de ingenieria) de varias
universidades socias del PCC (CATIE—Costa Rica, UNA—Nicaragua, Université
Montpellier—Francia, UDENAR—Colombia), quienes desarrollaron sus estudios de
tesis en temas y territorios del PCC.

» Se capacit6 a los equipos técnicos de las COA (unas 100 personas entre técnicos y promo-
tores) en la metodologia de las ECA y en los temas de biologia reproductiva del cacao y

seleccion de drboles superiores de cacao en las plantaciones familiares.
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Se capacito al personal administrativo y miembros de las Juntas Directivas de las 10 COA
(unas 60 personas) en temas de manejo administratio del PCC.

Se iniciaron contactos con Universidades para contar con estudiantes de pasantia en el
PCC.

Se realizaron 122 eventos técnicos en los que participaron 3.088 personas (26 % mujeres).
El PCC ha sido divulgado profusamente en radio, TV y prensa; se han publicado numero-
sos materiales técnicos; contamos con varios productos Web (Portal Agronegocios Cacao,
INAFORESTA, ShadeMotion, se mejoraron las pdginas Web del Grupo Tematico Cacao,
del PCCy la intranet del PCC); y se inici6 la produccion de los materiales educativos que
se utilizaran en las ECA en el 20009.

Gerencia participativa:

4

Se instal6 y arrancé el PCC en los seis paises. Se contrataron y capacitaron los equipos
técnicos del PCC y de las 10 COA. El equipo técnico CATIE del PCC incluye: 1) lider,
2) coordinadora regional; 3) apoyo administrativo (secretaria ejecutiva, contadora a nivel
de licenciatura y un asistente de oficina); 4) apoyo técnico (cinco agrénomos destacados
en los paises, incluyendo tres con maestria y dos con ingenieria; una comunicadora con
maestria en mercadeo). Los equipos técnicos en las COA incluyen: seis agronomos, siete
funcionarios de apoyo administrativo y 75 promotores comunales (12 de TCGA, 10 de
APROCACAHO, 15 de CACAONICA, 12 de COCABO, 10 de ACOMUITA y 16 de
ADIPKAKAW).

Se negociaron, firmaron y se dio seguimiento a los contratos de operacion del PCC con
diez COA, dos co-ejecutores técnicos (FHIA, FAUSAC) y cinco socios (ACICAFOC,
CIRAD, WCF, Bioversity International, U.S. Forest Service). Las COA, co-ejecutores
técnicos y socios se apropiaron del PCC y se construy6 una relacién de confianza con cada
uno de ellos.

Se adquiri6 todo el equipo de oficina y de campo requerido para la operaciéon del PCC.
El PCC trabaj6 activamente en la preparacién del MAP.

En forma participativa con los equipos gerenciales de las COA y los equipos técnicos del
PCC y de las COA, se desarrollaron todos los elementos de planificaciéon, monitoreo y
seguimiento del PCC.

Los Consejos Nacionales y Regional de coordinaciéon del PCC operan efectivamente.

Se alcanzé una ejecucion presupuestaria del 97%. Los detalles se muestran en el cuadro 2.
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Programado y no realizado:

Se planificé establecer el 50% de las parcelas clonales y los seis ensayos multilocales en el
2008. No lo logramos debido a que por normas fitosanitarias no se pudieron exportar las plan-
tas injertadas desde Costa Rica (donde fueron producidas por el PCC) a Bocas del Toro,
Panama. Las plantas producidas se establecieron en Costa Rica y se produciran los injertos

directamente en Bocas del Toro en el 2009.

Las COA no empezaron la implementacion de sus estrategias de fortalecimiento empresarial.
El tiempo de diagndstico fue mayor, la apropiacién de las recomendaciones por parte de las
Juntas Directivas de las COA ha sido variable y ha retrasado la etapa de implementacién.
Fuimos muy ambiciosos en términos de la velocidad con que se pueden implementar cambios

estratégicos en la gerencia empresarial de las COA.

Se programo trabajar en los seis médulos de las escuelas de campo (ECA) pero solo logramos
implementar dos. El arranque de las actividades de campo (entrenamiento de promotores,
organizacion de familias por las ECA, etc.) fue muy lento por 1) debilidades en la orientacion
y organizacion de los equipos en los paises hacia las actividades del PCC; y 2) arrancamos
las ECA en forma paralela con la producciéon de los materiales didacticos de apoyo a las
ECA. La produccién de los materiales finales se atrasé con la dindmica de las ECA en el
campo. Decidimos dedicar mas tiempo a la produccién de los materiales educativos y reducir
el esfuerzo en las ECA en el 2008.

Se program6 empezar a ensefiar en los colegios agropecuarios y universidades centroame-
ricanas en forma paralela con la produccién de los materiales para familias productoras. El
volumen de actividades en el 2008 no permitié dedicar tiempo a esta labor, ya que se prioriz
poner a funcionar las ECA. El desarrollo de alianzas con colegios y universidades se enfati-

zara en el 2009.
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II. DISCUSION

Resumen del uso de los fondos comparado con el presupuesto

El presupuesto aprobado por la embajada en diciembre de 2007 tuvo dos cambios aprobados,
uno en abril y otro en setiembre de este afio. En el cuadro dos se reporta el presupuesto total
con los cambios aprobados. Se observa una sobre-ejecucion en los rubros de salarios nacionales
y consultores debido a cambios solicitados por las COA al final del afio 2008. Costos de oficina
tiene una sobre-ejecucién por el la necesidad de utilizacion de insumos en el establecimiento
de las parcelas demostrativas y en los viveros. Talleres y publicaciones esta sub-ejecutado por
el atraso que se tuvo en el arranque de las ECA. En el anexo 2 se presenta el informe finan-
ciero del periodo del 10 de diciembre de 2007 al 31 de diciembre de 2008. Se observa en el
estado de la cuenta especial del proyecto un monto superior ($120.663,38) a la posicion finan-
ciera ($34. 902,22), el cual se debe al sistema de prefinanciamiento utilizado por el CATIE a

los proyectos y al 31 de diciembre el CATIE no habia realizado el reintegro correspondiente.

Cuadro 2. Resumen del uso de los fondos comparados con el presupuesto

1.187.623

1.187.623

1.152.543 ‘

Presupuesto
: Presupuesto con cambios Total gastos % Balance
CATEGORIAS aprobado para aprobado para ejecutados Ejecucion 2008
2007/2008 2007/2008 2007/2008
1. Salarios
Internacionales 103.350 119.350 107.824 90% 11.526
Nacionales 558.675 493.385 519.575 105% -26.190
2. Consultores nacionales 63.900 103.635 113.471 109% -9.836
3. Viajes
Internacionales 48.840 44.782 46.154 103% -1.372
Nacionales 38.430 57.320 57.150 100% 170
4. Costos de oficina 55.824 60.296 66.439 110% -6.143
5. Talleres y reuniones 247.804 245.804 190.762 78% 55.042
6. Publicaciones 37.100 29.564 21.828 74% 7.736
7. Equipo 33.700 33.488 29.339 88% 4.149
8. Auditoria 0 0 0 0% 0
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Analisis de la eficiencia y eficacia de la operacion del PCC:

Eficacia es una medida de cémo los recursos asignados y ejecutados se transforman en resul-
tados concretos. La eficacia hace relacién a las fortalezas de un grupo para cumplir con los
objetivos enunciados; es una medida de la capacidad de un grupo para transformar la realidad
y lograr los resultados planteados, en el tiempo disponible. La eficacia del PCC fue buena,
ya que se alcanzé un 90% de los resultados esperados en el 2008, con un 97% de ejecucién

financiera.

Eficiencia es una medida del retorno en resultados obtenidos por unidad de insumo (tiempo,
dinero, personal, etc.) utilizado. La eficiencia del PCC medida segin los siguientes indicado-
res, basado en el monto del presupuesto asignado por la Embajada de Noruega:

» Proporcion del capital invertido en la gerencia del PCC. Esta eficiencia se mide expre-
sando el costo de gerencia como porcentaje del presupuesto total ejecutado. En el 2008 se
invirti6 el 11% del presupuesto financiado por la EN en la gerencia del PCC. El costo de
la gerencia del PCC incluye 50% del salario del lider de proyecto + 70% del salario de la
coordinadora + el 100% del salario del personal de apoyo en Turrialba, que incluye una
secretaria ejecutiva, un asistente de oficina y la administradora y el apoyo administrativo
de las OTN de Guatemala y Nicaragua.

» Proporcion del capital invertido en asistencia técnica. Se mide dividiendo el valor de la
asistencia técnica como porcentaje del presupuesto asignado por la embajada. En este
periodo se dedicé el 73% del presupuesto al pago de especialistas técnicos, equipos loca-
les técnicos, consultores y administradores en las COA. El costo de la asistencia técnica
incluye el 50% del salario del lider + 30% del salario de la coordinadora + el equipo téc-
nico del PCC + estudiantes + 100% de los contratos con las COA.

» Proporcion del capital invertido en operativo. Los fondos disponibles para las acciones de
campo, la movilidad de los equipos més financiamiento de actividades de capacitacion se
reflejan como % comparado con el presupuesto total. El 14% del presupuesto se dedicé

a gastos operativos.

E1PCC opera en los paises mediante convenios de co-ejecucion con organizaciones nacionales
(las COA, co-ejecutores técnicos, socios), lo que permite aprovechar el recurso humano local,
fortalecer a las cooperativas y asociaciones de pequefios productores de cacao en su capacidad
operativa, promover la gestion participativa del PCC y bajar costos de operacion. Ademads

se constituye un medio de capacitacion en servicio para las COA en el manejo de proyectos.
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Durante este periodo el 49% del presupuesto aportado por la Embajada de Noruega fue eje-
cutado por las organizaciones coejecutoras, el 7% por las OTN y el 44% por la sede de CATIE

en Turrialba.

E1 PCC trabaj6 activamente con las unidades de Comunicacion, Género y Equidad, Posgrado,
las OTN y Administracién y Finanzas del CATIE. El uso de recursos humanos nacionales e

internos del CATIE ha permitido mantener bajos costos y buenos rendimientos del PCC.

Desviaciones mayores del plan:

El arranque de las actividades de campo en los paises demandd mas atencion de la planificada
por parte del equipo técnico, principalmente en acciones de capacitacion a los equipos locales
y seguimiento y coordinacién con las COA. Por este motivo se aumento el presupuesto de

viajes nacionales e internacionales.

El establecimiento de la metodologia de ECA en las COA demandd mds tiempo del pro-
gramado. La formacién de los equipos locales y su capacitacién asi como la produccion de
materiales educativos de apoyo a las ECA requirié una inversién de tiempo importante de
todo el equipo técnico del PCC en CATIE. Unicamente se impartieron dos temas en las ECA
en todos los paises (introduccién a la metodologia de escuelas de campo y biologia reproduc-

tiva de cacao y arboles superiores) cuando estaban programados seis temas.

Valoracion de los problemas y riesgos enfrentados:
Problemas:

» Débil comunicacién entre las COA vy los técnicos del PCC. Lenta respuesta de las COA
(por ejemplo, en la presentacion y aprobacion de informes financieros y técnicos) atrasa
los desembolsos, las acciones en campo y la toma decisiones.

» Técnicos de las COA y promotores no trabajan el tiempo necesario para el PCC sino que
en actividades propias de las COA y no del PCC.

» Ambos problemas afectaron negativamente la agilidad en la ejecucién de las actividades,
atrasaron la fluidez de los desembolsos y presentacion de informes y generé incertidum-
bre en las familias productoras. Cada organizacién ha reconocido la magnitud de estos

problemas y han propuesto medidas para resolverlos en el 2009.
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Riesgos externos:

Inundaciones en la mayoria de los paises causaron dafios a las plantaciones familiares de cacao

y atrasaron la realizacion de las actividades de campo como précticas o talleres. En Talamanca,

por ejemplo, se suspendio el trabajo de los promotores por un mes, tiempo en el cual se cola-

bor6 con ADITIBRI y la Comisién Nacional de Emergencias en el diagnéstico de los dafios

de la inundacion.

Ajustes y cambios realizados durante el 2008:

»

Estructura organizativa y de planificacion del PCC: En el 2009 se mejorara la forma de
operacion y seguimiento de todas las acciones del PCC en los paises, asignando un técnico
del equipo CATIE—PCC como responsable—pais.

Cambio de estrategia de investigacion para 2009. Con el objetivo de tener, a corto plazo,
la evaluacién de los servicios ambientales que brindan los cacaotales e incluir esta infor-
macién en el apoyo a la planificacion territorial de los gobiernos locales, se intensificara
el esfuerzo de investigacion por pais para realizar en el 2009 los estudios que estaban
programados para 2010-2011.

Cambio de estrategia para Alta Verapaz en el 2009. La regién de Cahabén y Lanquin con-
tinda siendo area prioritaria del PCC. Sin embargo, problemas recurrentes en la cipula de
ADIPKAKAW que afectan la ejecucion de las actividades de campo, recomiendan fini-
quitar el convenio con esta organizacion y dar asistencia técnica a las familias cacaoteras
de Cahabén-Lanquin socias de ADIPKAKAW y de otras cinco organizaciones cacaoteras
locales, con un equipo técnico manejado directamente por CATIE enla OTN-Guatemala.
Este equipo tendra fuertes enlaces de cooperacién y coordinacioén con los equipos técni-
cos de otros proveedores de servicios técnicos que operan con el sector cacao en la misma
zona de accién del PCC (Fundacién Fray Domingo de Vico, FUNCAFE).

Ajustes en el marco légico e indicadores del PCC. Como resultado de los procesos de eva-
luacién y planificacion participativos del PCC, se han precisado mejor los indicadores y
algunos productos del marco 16gico. El marco 1égico ajustado se presentara al MAP para

ser integrado en su matriz de planificacion a partir de 2009.

Breve evaluacion de los logros en relacion al propésito:

Las acciones del PCC en el 2008 nos acercaron significativamente al propésito (al menos

6.000 familias productoras de cacao, sus COA, gobiernos (comunales, indigenas, municipales,

nacionales y regionales) y centros de estudio (escuelas, colegios, universidades nacionales e
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internacionales) tienen mayores capacidades y colaboran para aumentar la competitividad
y la provisién de servicios en el sector cacaotero centroamericano). Arrancamos con paso
firme la transferencia de germoplasma superior de cacao a las regiones cacaoteras de accion
del PCC en los seis paises (en Costa Rica, finalizamos el proceso de transferencia de germo-
plasma de cacao a Talamanca). Este germoplasma serd utilizado en los planes de expansién
del cultivo o renovacién de plantaciones improductivas durante los préximos 20 afios en cada
zona. Iniciamos el proceso de mejoramiento social y empresarial de las 10 COA y abrimos
canales de comunicacion entre los dirigentes de las COA y las familias productoras socias, ele-
vando el perfil politico de las organizaciones ante sus socios. Establecimos numerosas alianzas,
atrajimos ingentes recursos de apalancamiento y nos conectamos y apoyamos los clusters y
las agendas nacionales de desarrollo del sector cacao en cada pais. Educamos y capacitamos
a mas de 2.000 familias cacaoteras, mas de 3.000 participantes atendieron nuestros eventos
técnicos, formamos 11 nuevos profesionales en los temas y conceptos del PCC; publicamos
y divulgamos nuestras acciones profusamente en muchos medios de comunicacién. Nuestras
acciones mejoraron la coordinacién entre varios actores locales y nacionales del sector cacao
en cada pais. Las acciones del PCC abrieron nuevos espacios de participaciéon a un mayor

nimero de mujeres. En el anexo 3 se presenta la evaluacion del avance de los indicadores.

lll. ACCIONES A DESARROLLAR EN UN FUTURO CERCANO (2009)

Las acciones en las que el PCC enfocara sus esfuerzos en el afio 2009 son

» Completar la red de parcelas de germoplasma de cacao en todos los paises e iniciar las
investigaciones familiares para la identificacién y evaluaciéon de los drboles superiores
presentes en las fincas.

» Evaluar la contribucién ambiental y financiera de los cacaotales en Costa Rica, Panam4,
Nicaragua y Guatemala.

» Mejorar la comunicacién entre los dirigentes de las COA y sus familias socias mediante
las ECA y otros eventos en las comunidades y continuar con la implementacién de los
planes de fortalecimiento empresarial de las 10 COA.

» Apoyar a los clusters nacionales del cacao de los seis paises del PCC con la realizacion de
los foros nacionales sobre Cacao Fino de Aroma. Estos foros finalizan con un proceso par-

ticipativo para mejorar los planes nacionales de desarrollo del sector cacao en esos paises.
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» Establecer los foros locales de concertacién del sector cacao en los territorios de accion
del PCC en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y Belice.

» Atraer a la International Foundation for Education and Self Help (IFESH) como socia
del PCC en su labor de educacién formal en escuelas primarias de los territorios cacaote-
ros del PCC.

» Desarrollar todos los materiales educativos para ECA y las més de 30 facultades de
agronomia de las universidades de Centroamérica que estan interesadas en incluir el
modulo educativo del PCC sobre cacaocultura moderna en sus propios curricula. Iniciar
la ensefianza del médulo de cacaocultura moderna en al menos tres colegios técnicos en
Centroamérica.

» Formar al menos cinco nuevos profesionales en los temas y enfoques del PCC.

» Extender al mdximo la cobertura de informacion del PCC a sus grupos meta (familias, las
COA, co-ejecutores, socios, CATIE-MAP, donantes, colegios, universidades, escuelas,
comunidad cientifica internacional, ptblico general).

» Establecer formalmente los Consejos Nacionales de Coordinacion del PCC en Panama y
Honduras y mantener en funcionamiento los Consejos ya establecidos en el resto de los
paises.

» Establecer las alianzas e iniciar acciones con IUCN y AFTCOM (componente forestal
del nuevo proyecto FINNFOR del MAP) en al menos un territorio clave MAP (la region
Talamanca—Bocas del Toro). Explorar las posibilidades de cooperacién en la regién de
la Laguna de Lachud, Petén, Guatemala, donde ocurren acciones del PCC, IUCN y la red
Iberoamericana de Bosques Modelo que dirige el CATIE.

» Apoyar al equipo técnico MAP en la formulacion de sus estrategias operativas (comuni-
cacion, escalonamiento horizontal, etc.), monitoreo y evaluacion, etc.

» Participar en las actividades de intercambio/integraciéon del MAP.
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