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Presentacic')n

El Proyecto Cacao Centroamérica (PCC) es parte del Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP
por sus siglas en inglés) del CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza) y es

financiado por la Embajada de Noruega en Nicaragua.

El PCC se ejecuta en seis paises de Centroamérica (Guatemala, Belice, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama), en alianza con asociaciones y cooperativas productoras de cacao (COA),

organizaciones no gubernamentales (ONG) e instituciones de investigacién y educacion.

Este proyecto busca: 1) incrementar la productividad, diversidad y valor financiero y ambiental de los
cacaotales de al menos 6.000 familias centroamericanas; 2) Mejorar el funcionamiento social, la
competitividad de las empresas asociativas y las condiciones de vida de sus asociados; 3) Colaborar
con el fortalecimiento del sector cacaotero en cada pais; 4) Generar e intercambiar conocimientos
para producir cacao en forma sostenible y; 5) Mejorar y desarrollar destrezas en las familias y los
estudiantes de escuelas y colegios técnicos de las zonas cacaoteras y facultades de agronomia de

Centroamérica.

En todos los circulos de accion, el PCC facilita y promueve la igualdad de oportunidades y
responsabilidades econdmicas, sociales y culturales para hombres y mujeres, jovenes y adultos de

las diferentes etnias que participan en el proyecto.

Durante el afio 2011 el PCC trabajara directamente con 3.250 familias productoras y espera en forma

indirecta proyectar sus acciones a otras 3.000 familias més en Centroamérica.

En este documento se presenta un resumen de los productos y acciones planificadas para el afio

2011 por cada componente y en anexos, el plan operativo y el presupuesto para este afio.

El plan operativo presenta los productos y actividades programadas, las organizaciones que
participaran y el tiempo en que se estima que esas actividades sean ejecutadas. En el presupuesto
se presenta la distribucion por pais y por organizacién coejecutora, por categorias contables y por

componentes.



Acciones y productos del PCC en 2011 por componente

Componente 1: Productividad y Ambiente

Al final del proyecto esperamos que: los miembros de al menos 6.000 familias socias de las COA mejoran la

productividad, diversificacion y el valor financiero y ambiental de sus cacaotales.

Acciones y productos 2011:

Los bancos de yemas establecidos en FHIA (Honduras) y CATIE (Costa Rica) distribuyen
varetas y semillas a los paises y a proyectos y socios de otras areas cacaoteras de
Centroamérica.

Jardines clonales y ensayos multilocales: Red de jardines clonales nacionales (21 ha) y
ensayos multilocales (2 ha) establecidos en afios anteriores mantenidos y con la
evaluacién del primer afio por las COA distribuyen yemas y varetas a sus asociados.

APPTA distribuye 40.000 plantas a 450 familias, ACOMUITA distribuye 100 varetas por
familia a 40 familias, APROCACAHO distribuye 500 plantas entre 25 familias.

Se establecen 7.75 ha de jardines (1 ha en TCGA, 1 ha en APROCACAHO, 5 ha en
CACAONICA, 1.5 ha en COCABO, 2 ha en APPU, 0.25 ha en ASECAN, 0.5 ha en
APROCA, 1 ha en FDV) y 1 ha de ensayo multilocal en Panama.

Al menos 8 investigaciones ( 4 de grado y 4 de maestria) para determinar la contribucion
actual y potencial de los cacaotales para proveer servicios ambientales en los territorios y
paisajes cacaotoeros terminadas. En Honduras se realizan las investigaciones sobre
Captura de Carbono, Agroforesteria y Produccion, en Guatemala los temas de Produccion
y Agroforesteria, en Nicaragua Agroforesteria, Huella de carbono en el sector cacaotero y
adaptacion de cacaotales al cambio climatico.



Acciones y productos del PCC en 2011 por componente

Componente 2: Plataforma de Cooperacion e Incidencia:

Al final del proyecto esperamos que: Las COA mejoran su organizacion y contribuyen al bienestar de

sus familias socias con sentido de equidad.

Acciones y productos 2011:

Estrategias de mejoramiento continto de los servicios técnicos, empresariales, sociales,
financieros y de la comunicacion con los asociados y clientes externos son ejecutadas por
ocho COA.

Estudio de satisfaccion de clientes internos aplicado y analizado por las 11 COA (TCGA,
APROCA, ASECAN, APROCAYV, Funda Lachua, APROCACAHO, CACAONICA, APPTA,
APPU, ACOMUITA y COCABO) con la colaboracién de los promotores.

Alianzas comerciales y de cooperacion estratégicas mejoradas entre las COA y los otros
actores en las cadenas locales y nacionales en que estas actuan, incluyendo estudio sobre
la cadena de valor de cacao actualizada para Honduras.



Acciones y productos del PCC en 2011 por componente

Componente 3: Plataforma de Cooperacion e Incidencia

Al final del proyecto esperamos que: Organizaciones cacaoteras, centros de estudio y gobiernos
(indigenas, nacionales y regionales) aplican las innovaciones, aprendizajes y datos del PCC en el
manejo de los cacaotales y en la definicion de politicas y programas de gestion territorial mediante la
plataforma facilitada por el PCC/MAP.

Acciones y productos 2011:

e Convenios para definir alianzas con universidades, ministerios de educacion,
organizaciones gubernamentales y cooperantes en ejecucion.

e Reuniones y foros como espacios para el intercambio de informacién técnica en cada pais
establecidos a través de las mesas de cacao o cadenas productivas. Se incluye el Foro
Nacional sobre Avances en Cacaocultura que se realiza en cada pais.

e Participacion del PCC en las reuniones y congresos de los foros cacaoteros relevantes.

e Participacién en las reuniones bianuales del MAP con la presentacién de resultados.

e Aprendizajes del proyecto compartidos e incorporados en el Plan de Accién de la Alianza
de Aprendizaje Regional de Desarrollo Empresarial Rural.



Acciones y productos del PCC en 2011 por componente

Componente 4: Educacion y Comunicacién

Al final del proyecto esperamos que: Grupos meta del PCC (familias, organizaciones productoras, estudiantes y
tomadores de decisiones) participan en la generacién, aplicacion y divulgacion del conocimiento, asi como de

las herramientas y recomendaciones del PCC.

Acciones y productos 2011:

e Documento de sistematizacion del programa ECA.

e 72 Promotores capacitados y certificados facilitan las sesiones de escuelas de campo para
la segunda fase del programa.

e Programa de ECA terminado y evaluado con la participacion total de 5.000 familias en las
dos fases. Se termina la fase dos con un estimado de 3.250 familias (700 de COCABO,
400 ACOMUITA, 150 APPU, 520 CACAONICA, 258 TCGA, 500 APROCACAHO, 35
APROCA, 150 ASECAN, 450 ALTA VERAPAZ y 52 de la Cooperativa Tuneca).

e Familias productoras aplican en sus fincas las innovaciones compartidas en el programa
ECA (poda, control de monilia e injertacion).

e Programa para trabajar con colegios: concepto, metodologia y medios, disefiado, validado
y aprobado en cada pais.

e Un plan de incorporacion del tema de cacao en SAF (por ejemplo cursos y materiales)
elaborado para universidades nacionales.

e Equipos técnicos de la region actualizados en cacaocultura moderna (diplomados, cursos
de maestria y talleres).

e Seis tesis de maestria (Actualizacion de estrategia de Género PCC, Agroforesteria en
Nicaragua y Panamd, Impacto del Programa ECA, adaptacion de cacaotales al cambio
climatico y Huella de Carbono en el Sector Cacaotero) y tres de grado terminadas con
seguimiento y asesoria del PCC.

e Publicaciones: Una edicién especial de la RAFA, 3 folletos para familias, 5 articulos en
Boletin infoCATIE, dos videos, uno de propagacion y otro con los resultados del PCC.

e Productos de comunicacion masiva y pagina web actualizada, posicionan al PCC en el
sector cacaotero de cada pais y en los espacios internacionales de importancia.

e Documento de la validacién y evaluacion de los medios de educacion producidos por el
PCC elaborado.

e EIPCC participa en redes y eventos internacionales.



Acciones y productos del PCC en 2011 por componente

Componente 5: Gerencia Participativa

Al final del proyecto esperamos que: Las COA, los coejecutores técnicos, socios y el CATIE implementan

una gerencia participativa, eficiente y efectiva del PCC con un enfoque de equidad y género.
Acciones y productos 2011

e Consejos Coordinadores Nacionales (CCN) establecidos y operando en todos los paises. El
Consejo Coordinador Regional (CCR) del PCC se relne una vez al afio en un taller de

planificacién, monitoreo y evaluacién con todas las organizaciones coejecutoras y socios.
e Equipos técnicos, coejecutores, consultores y especialistas coordinados.

o Estrategia de enfoque de género actualizada permea las acciones del PCC. Se cuenta con
asistencia técnica de la unidad de género del MAP, se realizan al menos cuatro talleres de
sensibilizacién en equidad y género con juntas directivas y equipos técnicos de CACAONICA,
APROCACAHO y organizaciones de Alta Verapaz.

e Estrategia de comunicacién con enfoque de género y equidad entre los co-ejecutores, socios

del proyecto, instancias internas del CATIE opera en forma eficiente.

e Documento de propuesta fase dos del PCC-MAP elaborado en forma participativa con todos

los coejecutores y socios del proyecto.
e Sistema de gerencia del PCC opera en forma eficiente.

¢ Planificacién, monitoreo, sistematizacion y evaluacién del PCC se realizan y ajustan segun las
necesidades del PCC y del MAP

e 6 auditorias de fondos PCC manejados por las COA y auditoria externa del PCC del 2010
realizadas con resultados a satisfaccion del CATIE y la Embajada de Noruega.

e Documentos de reporte para MAP y CATIE se presentan en el tiempo y con la calidad
adecuados.

e Bases de datos de participacion en eventos actualizada periédicamente.

e Se participa en las reuniones y atencién a donantes y misiones del MAP.



Anexo 1: POA-PCC 2011



CATIE!

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Proyecto Cacao
Centroameérica (PCC)

PROYECTO CACAO CENTROAMERICA

PLAN OPERATIVO PCC 2011

COMPONENTE 1. PRODUCCION Y AMBIENTE.

Objetivo  especifico:  Los
miembros de al menos 6000
familias socias de las COA
mejoran  la  productividad,
diversificacion 'y el valor
financiero y ambiental de sus
cacaotales.

INDICADORES DEL MARCO LOGIO

1.1 Al final del tercer afio (2011), al menos 2.500 hogares identifican y evallan sus arboles superiores de cacao .

1.2 Al final del cuarto afio (2011) en cada pais se cuenta con 6 ha de jardines clonales de cacao (productivo, tolerante a la monilia y de buena calidad

organoléptica) establecidas y evaluadas.

1.3 Al final del cuarto afio (2011) al menos 5000 familias mejoran los doseles de sombra de los cacaotales con la introduccion de al menos 15 arboles

por familia.

1.4 Al final del proyecto (2012) al menos 2500 familias cuentan con nuevas plantas de cacao utilizando sus arboles superiores o las variedades del

CATIE.

1.5 Al final del tercer afio (2011) el PCC/CATIE generd y compartid al menos tres investigaciones por pais, sobre servicios ambientales y financieros

de los cacaotales.

Productos a generar Actividades Orgar_u;auones Responsable T1|T2|T3|T4 Estado de Nota descriptiva
participantes avance
Distribucion de varetas y semillas de
los bancos de Honduras y Costa Rica |  Organizaciones de FHIA, A. Dub6n XXX X
1.1 Bancos de yemas en FHIA | para otros socios mediante Centroamérica CATIE, C. Astorga
(Honduras) y CATIE (Costa | establecimiento de convenios
thleir?i)llag Iasigg l;)};?ges VAIEES Y Podas de formacion, resiembray FHIA, A. Dubén XXX
mantenimiento, y chapias en los CATIE-FHIA CATIE, C. Astorga
bancos de yemas del CATIE Y FHIA v
Evaluacion de jardines establecidos
por TCGA, APROCACAHO, CATEE CL' Ag:g;%‘g Fé' (S:Z;d; XX X
CACAONICA, APPTA y ACOMUITA, té.cnicos dé Ialls COA
FAUSAC, ASECAN y APROCA
Brindar mantenimiento a los jardinesy | CATIE,TCGA, FRAY
1.2 21 ha de jardines clonales | ensayos establecidos Belice, DOMINGO DEL VICO, X |x
nacionales y 2 ha ensayos | Guatemala, Honduras, Nicaragua FUNDACION LA C. Astorga, L.
multilocales  establecidos y | Costa Rica y Panama. APPTA CHUA, ASECAN, Orozco, R. Cerda, E.
evaluados por las COA vy el | distribuye 40.000 plantas a 450 APROCAY Say , Equipo técnico
CATIE en la region. familias, ACOMUITA distribuye 100 COOPERATIVA COAs
varetas por familia a 40 familias. TUNECA, CACAONICA
APROCACAHO distribuye Y COCABO
Actualizacion de bitacora de Técnico de la COA, X [X X |X
evaluacion de jardines y ensayos CATIE-COA técnico PCC
(todos los sitios y paises) respectivo
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1.3 Al menos 4 Investigaciones
para determinar la contribucion
actual y potencial de los
cacaotales  para  proveer
servicios ambientales en los
territorios/paisajes cacaoteros
de cada pais terminadas.

Elaboracion de documentos de
resultados de investigaciones de

O. Deheuvels,
técnicos del PCCy

CATIE-COA
Herpetofauna, macro fauna de suelo, consultores
captura de carbono y polinizadores a contratados
nivel de pais y de Centroamérica
. N O. Dehuvels, C.
Desarrollar la investigacion sobre
captura de carbono (Honduras) y Astorga, E. Say, L.
. CATIE-COA Orozco, R. Cerda y
aprovechamiento agroforestal .
. estudiantes de
(Honduras, Guatemala y Nicaragua). .
pasantia
Realizacion de investigacion de . CA.TlE'COA’ |nvest|ga_1dor CATIE,
o Universidades de cada estudiantes de
polinizadores en Honduras ; .
pais pasantia
Realizar la investigacién sobre CATIE-COA, O. Dehuvels, IIE.S.ay,
I . C. Astorga, técnico
Produccion de Cacao en Honduras y Universidades de cada .
; COAs, estudiantes de
Guatemala. pais

pasantia.
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CAT I E Proyecto Cacao PROYECTO CACAO CENTROAMERICA
Solutions for environment and development Centl’oa mél'fca (PCC) PLAN OPERAT'VO PCC 2011

Soluciones para el ambiente y desarrollo

COMPONENTE 2. ORGANIZACION Y COMPETITIVIDAD

o B INDICADORES DEL MARCO LOGICO
Objetivo especifico:  Las COA | 2 1 alfinal del tercer afio (2010) las COA mejoran en 15% sus capacidades empresariales respecto a la linea de base del PCC
mejoran Su- - organizaclon Yy 2 2 Al final del cuarto afio (2011) 80% de asociados estén satisfechos con la informacion que reciben de la COA.
contribucion al bienestar de sus | 3 3 a| final del cuarto afio (2011) 80% de los socios estan satisfechos con los servicios que brinda la COA
familias socias. 2.4 Al final del cuarto afio (2011) cada COA desarrolla y tiene a disposicion para venta un producto diferenciado de sus asociados.
2.5 Al final del cuarto afio (2011) los equipos técnicos de las COA financiados con fondos del PCC estén conformados por al menos 30% de mujeres

Organizaciones Estado de

Productos a generar Actividades - Responsable T1|T2|T3|T4 Nota descriptiva
participantes avance
Dar seguimiento al fortalecimiento A ES.CObEdO’
2.1 Estrategias de mejoramiento CATIE-CACAONICA, M.Villalobos, [P [X X

empresarial y brindar asistencia

continuo de los  servicios|., . - APROCACAHO, S. Orozcoy
. : técnica y seguimiento a plan de
tecmcos, . gmpresanales, comunicyaci égn de 4 CO AP APPTA, COCABO responsable de cada |
sociales y financieros y de la COA
comunicacion con los | Escribir una propuesta de asistencia A. Escobedo,
asociados y clientes externos | técnica empresarial. Buscar opciones CATIE-COA M. Villalobos, P X
ejecutada por ocho COA. para establecer sistema contable de y responsable de
CACAONICA. cadacoa  |E
Desarrollar una propuesta Adriana Escobedoy |P | X | X
concertada con COAs, elaborar el CATIE-COA administrativos de
formato de las encuestas. cada COA E
' 3 Ejecutary va[ldar las encuestas con A. Escobedoy p N
2.2 Encuesta de satisfaccion de | 12 colaboracion del equipo de CATIE-COA administrativos de
clientes internos aplicada y promotores de cada organizacion cada COA £

analizada en cada COA

productiva

Analizar y compartir la informacién

. - P
de las encuestas de satisfaccion de A. Escobedoy

- o CATIE-COA administrativos de
clientes con directivos de las COA e
. . y cada COA E
instancias de toma de decisiones.
Actualizar periédicamente el portal P Ix |Ix
. . “Eco negocios agricolas modulo L
ifo il:zgizc’?: comergglsjé yicgg cacao América Central” validar su CATIE-COA T. Gaitan E
P g uso con los miembros de las COA
mejoradas entre las COA y los CECOECO
otros actores en las cadenas | Colaborar con plan piloto para A Escobedo c’on P X
locales y nacionales en que | actualizacién de Cadena de Valor en CATIE-COA proveedores de

estas actlan

Honduras con enfoque de género

servicios en cada
con el ADA E

pais




CATIE

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Proyecto Cacao
Centroameérica (PCC)

COMPONENTE 3. COOPERACION E INCIDENCIA

PROYECTO CACAO CENTROAMERICA

PLAN OPERATIVO PCC 2011

Objetivo especifico:
Organizaciones cacaoteras,
centros de estudio y gobiernos
(indigena, nacional, regional)
aplican  las  innovaciones,
aprendizajes y datos del PCC en
el manejo de los cacaotales y en
la definicibn de politicas vy
Proyectos de gestion territorial,
mediante la plataforma facilitada
por el PCC/MAP.

INDICADORES DEL MARCO LOGICO

3.1 Al final del proyecto (2012) el PCC logr6 incidir en al menos seis organizaciones en Centroamérica, que se apropiaron y aplicaron (con sus
propios fondos),enfoques, productos e innovaciones promovidos por el proyecto.
3.2 Al final del tercer afio (2010) al menos en cuatro paises funciona una mesa de concertacion local o red de coordinacion.
3.3 Al final del cuarto afio (2011) al menos cuatro gobiernos locales de zonas de incidencia del PCC incluyen al sector cacao en sus agendas y

planes de gestion territorial.

3.4 Al final del cuarto afio (2011) al menos cinco gobiernos nacionales incluyen al sector cacao en sus agendas y planes de gestion territorial.
3.5 Al final del tercer afio (2010) al menos cuatro universidades establecen un convenio de colaboracién con el PCC.
3.6 Al final del PCC (2012), el CATIE habré atraido al menos 1 millén de US$ de nuevos recursos técnicos, humanos o financieros de
apalancamiento a la plataforma de cooperacion del PCC.

Organizaciones

Estado de

Productos a generar Actividades - Responsable TL|T2|T3|T4 Nota descriptiva
participantes avance
- . E. Somarriba,
Mantenimiento de las alianzas M.Villalobos. E. Sa X X |X
establecidas para acciones del PCC CATIE ' C » = oY,
en cada pais Astorga,
. - ' S.0rozco, R.Cerda
3.1. Convenios para definir E Somafriba
alianzas con universidades, | Establecer una alianza con nuevos " ; X X [X |X
ministerios de educacion 'y | actores en cada pais para incidir con Pgﬁcgznzge‘ M'V'"glzg?sr’ E‘ Say,
organizaciones los resultados del PCC P : SO : RgC, d
gubernamentales y cooperantes _ _ -0rozco, R.Leraa
en ejecucion. D_ar prioridad al segqlmlento_de las Representantes de x Ix Ix Ix
alianzas con las oficinas regionales L 9 _—
S - ministerio de educacion Técnicos PCC-
de los ministerios de educacién de .
. y de colegios en cada CATIE
cada pais para que el PCC pueda .
- . pais
desarrollar actividades con colegios.
Participacion en los cluster, Clister o comisiones E. Somarriba,
comisiones o cadena de cacao en . M.Villalobos, E. Say, XXX X
. ) nacionales de cacao en
. todos los paises donde estén cada pais-COA C.Astorga,
3.2 Reuniones y foros como operando p S.0rozco, R.Cerda
espacios para intercambios de X X
informacion técnica en cada lReallzar ‘_J” ForODQe tNT.CIOI‘la| qur;a E. Somarriba, M. X |X |X
ais establecidos y mantenidos, | 05 SETVICI0S ambientales que brindan Villalobos,  Equipo
P y los cacaotales con los resultados de CATIE-COAs técn’ico yq P

las investigaciones del PCC en los 6
paises.

administrativo PCC
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3.3 Participacion del PCC en las

. Presentaciones en reuniones . P
reuniones y congresos de los| , WCF, IICO E. Somarriba
técnicas, congresos E
foros cacaoteros relevantes.
P
Reuniones de equipo de CATIE Programas CATIE y E. Somarriba
MAP E
34  Participacion en las | Atencion a organizaciones de E. Somarriba, P
) . . . Cooperantes .
reuniones bianuales del MAP | cooperacién que visitan el CATIE M. Villalobos E
con la presentacion de -
. . o E. Somarriba,
resultados Ejecutar alianza en los territorios M.Villalobos. E. Sav | P
clave de MAP con otros proyectos FINFOR, MESOTERRA, C Astoraa ' Cb ASy’
MAP ( FINFOR, MESOTERRA e INNOVACIONES S 6rozcog R Cerda
INNOVACIONES) ' RAeIAaY g
L.Orozco
3.5 Aprendizajes del proyecto )
compartidos e incorporados en - . )
el Plan de Accion de la Alianza Segg|m|entoy reun!onesa las MAP M.,V.lllalobos,
o . actividades de la Alianza Verdnica Gotreet
de Aprendizaje Regional de £

Desarrollo Empresarial Rural
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CATIE

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Proyecto Cacao
Centroamérica (PCC)

PROYECTO CACAO CENTROAMERICA
PLAN OPERATIVO PCC 2011

COMPONENTE 4. EDUCACION Y COMUNICACION.

Objetivo especifico: Hogares,
estudiantes (escuelas 'y
colegios técnicos locales,
universidades nacionales e
internacionales) y personal
técnico local en las
comunidades del PCC,
participan en la generacion y
aplicacién del conocimiento,
metodologias e informacion
que produce el PCC.

INDICADORES DEL MARCO LOGICO

4.1 Al finalizar el proyecto (2012) al menos 5000 familias participan en el programa de escuelas de campo.

4.2 Al final del cuarto afio (2011) al menos un 20% de los participantes en eventos organizados por el PCC talleres, reuniones, foros son mujeres
4.3 Al final del cuarto afio (2011) al menos un 20% de los participantes en las ECAS son mujeres

4.4 Al final del proyecto (2012) al menos cuatro facultades de Agronomia de universidades centroamericanas incorporan en su pensum un médulo
sobre cacaocultura y colaboran en la generacién de informacién del PCC

4.5 Al final del proyecto (2012) al menos 6 colegios incorporan en su pensum un modulo sobre cacaocultura y colaboran en la generacion de
informacion del PCC

4.6 Al final del proyecto (2012) al menos 6 escuelas primarias incorporan en su pensum un mddulo sobre cacaocultura y colaboran en la generacion
de informacion del PCC.

4.7 A partir del segundo afio (2009)Donante, MAP-CATIE, juntas directivas y familias de las COA, socios estan satisfechos con gestion de la
comunicacion del PCC.

4.8 Anualmente el PCC consigue visibilidad en al menos un medio masivo de cada pais

4.9 Anualmente el PCC se promociona y participa en al menos tres redes y un evento internacional

4.10 Cada afio, los productos Web del PCC reciben en total al menos 7000 visitas

Organizaciones Estado de

Productos a generar Actividades L Responsable T1|T2|T3|T4 Nota descriptiva
participantes avance
Sistematizar la experiencia de
evaluacion de los medios educativos . P X X X
4.1. Documento de ) . S. Orozco y equipo
sistematizacion de la prodyudos por el PCC para las COAs, socios PCC-CATIE
validacion y evaluacion de los familias y disefiar un documento que E
medios de educacién ecopile toda la informacion.
producidos por el PCC Dlsgnar y produc!r un documento de . S. Or0zco y equipo P X X
elaborado lecciones aprendidas sobre el proceso COAs, socios PCC.CATIE
de escuelas de campo. E
Realizar talleres de actualizacién en PrOMOtOres v tecnicos R. Cerdaconequipo |p |x X |x Ix
temas.de .Ias sesiones y de de las éo A CATIE: C. Astorga,
_ capacitacién en nuevos temas. L. Orozco, E.Say |E
4.2 72 Promotores capacitados | Reuniones mensuales con los equipos Promot e Responsablede PCC [p [x [x [x [x
y certificados facilitan las | de promotores para planificar y romgeolrgss éoe Ac\mcos y el técnico de cada
sesiones de escuelas de | evaluar las sesiones de las ECA COA E
campo . o :
Realizar evaluacion final a los - R. Cerda con equipo |p X X
o Promotores y técnicos ,
promotores para otorgar el certificado de las COA CATIE: C. Astorga,
de promotor de cacao. L. Orozco, E.Say |E
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4.3 Programa de escuelas de
campo terminado y evaluado
(con participacion total de 5000
familias, 3000 familias inician
en 2011)

En cada pais se desarrollan sesiones
de ECA mensualmente hasta terminar
el programa (cada pais tiene un
cronograma y nimero de sesiones
diferente)

Familias productoras
en seis paises

Técnicos y
promotores de las
COA

Evaluacion de la etapa de ECA2

Familias, promotores y

R.Cerda, C.Astorga,
L. Orozco, E. Say,

(asistencia, éxitos, limitaciones) técnicos de las COA Tecnicos y
promotores de las
COA
Graduacion, entrega de certificados y Juntas directivas,
presentacion de resultados Familias, promotores y Técnicos y
preliminares de arboles superiores técnicos de las COA promotores de las
evaluados en eca fase 1 COA

Actualizacion de bases de datos de

asistencia de familias a ECA oA Tecnicos de las COA
Técnicos y promotores de las COA Tecmcfos.del PCCy
visitan la finca de cada familia al COA tecnicos y
menos una vez en el afio promotores de las
44  Familias  productoras COA
aplican en sus fincas las | Técnicosy promotores de las COA
innovaciones compartidas en | dan seguimiento al establecimiento, Técnicos del PCCy
el programa ECA rehabilitacion y renovacion de COA técnicos y
plantaciones de cacao con las promotores de las
innovaciones propuestas por el COA
CATIE.
Disefiar y coordinar el inicio del
programa de capacitacion a los
profesores de los colegios. E. Somarriba,

45 Programa disefiado para
trabajar con colegios:
concepto, metodologia vy
medios, validarlo y aprobarlo
en cada pais

Coordinacion con directores y
profesores para el desarrollo de temas
y materiales de ensefianza para
utilizarlos en colegios.

Representantes de
colegios en cada pais

R. Cerda, equipo
técnico en cada pais

Facilitar talleres o eventos de
capacitacion para profesores y
estudiantes con equipos técnicos de
las COA

Al menos un colegio
por pais

E. Somarriba,

R. Cerda, L. Orozco,
C. Astorga, Eduardo
Say y Técnicos de las
COA

16



4.6 Un plan de incorporacion
del tema de cacao en SAF (por
ejemplo cursos y materiales)
elaborado para universidades
nacionales

Contactos, visitas y reuniones con
universidades

Universidades en cada
pais

E. Somarriba,
R. Cerda, L. Orozco,

E. Say, OTNS
E. Somarriba,
R. Cerda, L. Orozco,
. L W. Phillips,
Desarrollo de textos y materiales para | Universidades en cada
i S . C. Astorga,
el modulo de cacao con Universidades pais .
N. Vasquez,
Profesores
Universidades
Captacion de un estudiante para Estudiantes y E. Somarriba,
pasantia o tesis de licenciatura por profesores de R. Cerda, L. Orozco,
pais Universidades C. Astorga y E. Say.

4.7 Equipos técnicos de la
regioén actualizados en
cacaocultura moderna.

. . . Universidades e E. Somarriba,
Curso diplomado internacional en Lo I
instituciones publicas | R. Cerda, L. Orozco,
cacaocultura moderna en CATIE. ;
en los paises. C. Astorga
Disefio de Curso sobre historia natural Estudiantes y .
. Lauren Finy
y cultural de cacao en convenio con profesores de E Somarriba
Universidad de IDAHO Universidades '
Curso AGROFORESTERIA CON Estudiantes de E. Somarriba,
ANUALES Y PERENNES maestria de CATIE R. Cerda

Curso de diplomado en cacaocultura
moderna en Nicaragua

Técnicos CATIE

Técnicos de PCCy
Universidades de

Nicaragua
Curso BASES TECNICAS PARA LA Estudiantes de E. Somarriba,
AGROFORESTERIA maestria de CATIE R. Cerda
Curso sobre Agroforesteria con Técnicos de .
: s E. Somarriba
Finnfor Centroamérica
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. Tres investigaciones de maestria en E. Somarriba, P
48 Estudios de campo Yy Nicaraqua CATIE R. Cerda y
redaccion de las tesis con g Estudiante E
asesoria y seguimiento del R Cerda. M Villalobos | P
PCC. Investigacién impacto de escuelas de CATIE érda, \ vilalonos
. y Juan Flor E
Campo en Panama.
Producir un video con los resultados S. Orozco y equipo 2]
del P(_:C para mtercam,blo de CATIE PCC-CATIE c
experiencias en los paises.
Producir calendario 2012 con los CATIE S. Orozcoy P
resultados del PCC M. Villalobos E
E.Somarriba, E. Say, |p
Producir textos técnicos y publicar L.Orozco, R. Cerda,
. CATIE
Rafa cacao Centroamérica C. Astorga, E
M.Villalobos
Actualizacién y mantenimiento de CATIE S. Orozco, Kathy | P
4.9 Productos de comunicacion | Padina web, INAFORESTA e intranet Lines, M. Cervantes | g
masiva posicionan al PCC en el | 3 pypjicaciones MAP. Mercado de S. Orozco y P
sector cacaotero de cada pais | ganano, Araz y Noni CATIE A Escobedo E
y en los espacios
internacionales de importancia. | 4 folletos sobre temas de cacao y un S. Orozco y equipo | P
. 1 " CATIE
video de propagacion para familias PCC-CATIE E
10 notas publicadas en medios de S. Orozco, Técnicos | P
Y . . CATIE
comunicacion masiva en los paises pPCC E
. P i p
Actuahzgmon y evalqamc_)p dela CATIE y COA S. Orogco_, equipo
estrategia de comunicacion del PCC técnico E
Al menos 5 publicaciones sobre el p
PCC en medios de comunicacion
interno de CATIE (Boletin electrénico, CATIE S. Orozco E
pagina web, info-CATIE)
Buscar y analizar las redes existentes p
sobre temas de interés del PCC y Organizaciones que
. . S. Orozco
establecer alianzas para compartir la tengan redes £
410 EI PCC participa en redes informacion p.rgduuda por el PCC.
y eventos internacionales Buscar y participar en eventos E.Somarribay | "
internacionales sobre gestion del CATIE '
S S. Orozco E
conocimiento en cacao
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CATI

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo

Proyecto Cacao
Centroamérica (PCC)

PROYECTO CACAO CENTROAMERICA

PLAN OPERATIVO PCC 2011

COMPONENTE 5. GERENCIA PARTICIPATIVA.

Objetivo especifico: Las COA,
los co-ejecutores técnicos,
socios y el CATIE implementan
una gerencia participativa,
eficiente y efectiva del PCC con
un enfoque de equidad y
género.

INDICADORES DEL MARCO LOGICO 5.1 95% de ejecucidn en el plan operativo y presupuesto anual.
5.2 Consejos coordinador regional del PCC operando en toda la vida del proyecto.

5.3 Consejos coordinadores nacionales del PCC operando en toda la vida del proyecto.
5.4 Al final del proyecto (2012) el donante, la gerencia del MAP-CATIE, al menos 80% de las COA, coejecutores técnicos y socios estan satisfechos

con la gestién del PCC.

5.5 Al final del proyecto (2012) organizaciones coejecutoras y socios del PCC acuerdan un plan de accion para la continuacion de las estrategias del
PCC y su anclaje institucional en una propuesta de segunda fase al MAP.
5.6 Al menos 30% de participacion de mujeres en el personal de CATIE y estudiantes

Incorporacion de los instrumentos Organizaciones Estado de -
Productos a generar de planificacion del MAP al PCC, participantes Responsable T1|T2|T3|T4 avance Nota descriptiva
Realizar dos visitas a cada una de las X x Ix Ix
COA para revisar resultados de las
auditorfas y brindar seguimiento a la COAs M. Villalobos, COAs
estrategia del PCC a nivel de
ejecucion financiera y técnica.
5.1 Consejo Coordinador ) ) .
Regional (CCR) y consejos Realizar una reunién del Consejo X
coordinadores Coordinador Regllona}llen gl afioy COAs y coejecutores M. Villalobos, COAS
nacionales(CCN) del proyecto mantener comunicacion via internet técnicos
operando mensualmente.
; ; ; X X |X |X
Reuniones del Consejo Coordinador . COAs, L. Orozco, E.
, ) COAs y coejecutores .
Nacional (trimestrales o mensuales de - Say, R. Cerda; M.
. técnicos ,
acuerdo a cada pals) Villalobos, C. Astorga
X X |X |X
Reuniones equipo técnico CATIE cada , M. Villalobos, equipo
tres meses Equipo CATIE CATIE
5.2 Equipos técnicos,
coejecutores, consultores y
especialistas coordinados M. Villalobos, C X X X |X
Participacién en reuniones con las OTN. GAT Astorga, L. Orozco,

OTN y otros grupos tematicos

E. Somarribay E.
Say
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5.3 Estrategia de enfoque de
género permea las acciones
del PCC

Ajuste de la estrategia con estudiante
de maestria y asistencia técnica de
unidad de género de MAP. Monitoreo
permanente de la estrategia

CATIE, COAs y socios

M. Villalobos, y

equipo técnico PCC,

asesoria de
Jacqueline Siles

Capacitacion y sensibilizacion sobre la
estrategia en todos los niveles del
PCC. Talleres con juntas directivas de
CACAONICA, APROCACAHO, Alta
Verapaz, ASECAN Y APROCA.

CATE, COAy socios

Jacqueline Siles 'y

equipo del PCC

OTN, CATIE, UICN,

5.4 Estrategia de comunicacion | Ejecucion y validacion de la estrategia COAS. coeiecutores S. Orozco,
con enfoque de géneroy de comunicacion para el PCC con los técnicos: o éios y otros M. Villalobos,
equidad entre los co- equipos técnicos z;lctores E. Somarriba
ejecutores, socios del
proyecto, instancias internas . o S. 0rozco
del CATIE opera en forma Reuniones de coordinacion del PCC OTN. GAT M ViIIanbo,s
eficiente conlas OTN ’ E. Somarriba
5.5 Propuesta de continuacién | Elaborar un borrador de propuesta de M. Villalobos
de las acciones del proyecto continuacién de las acciones del PCC | CATIE, COAs y socios EI Somarriba,
elaborada en conjunto con las COA y socios '
J. Salazar,
Actualizar periodicamente el sistema | Administracién CATIE, M. Villalobos,
de contabilidad y finanzas. OTNs administrativos
OTNs.
Elaboracidn de informes financieros J. Salazar,
mensuales, trimestrales e informe CATIE M. Villalobos,
anual. Brindar informacion sobre % de administrativos
5.6 Sistema de gerencia del ejecucion mensual. OTNSs.
PCC: contratacion de servicios, _ 1. Salazar
contab|I|dac_i y flnanzas_ opera | Elaborary revisar presupuestos para COAs y coejecutores M. Villalobos,
en forma eficiente y brinda Proyecto y COAs, generar Héonicos adminisrativos
informacion clave para toma de | instrumentos de monitoreo OTNs
decisiones gerenciales del PCC :
Archivos técnicos y administrativos R Madriz. M
actualizados, comunicaciones, CATIE Cervantés '
procesos administrativos
Revision y aprobacion de informes de . J S_alazar, M.
L . COAs y coejecutores Villalobos,
avance Y financieros trimestrales de fecnicos administrativos
las COA OTNs
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Seguimiento a la aplicacién del

J. Salazar, M.

manual de procedimientos COAs V'!l"’?lObo.S’
] administrativos
administrativos de las COA OTNs
5.7 Proceso de planificacion '
operativa y monitoreo
adecuados en funcionamiento J. Salazary M.
Capacitacion a las COA en el manejo Villalobos, personal
pactiacio ) COAs delas ONT en
administrativo del PCC
Guatemala y
Nicaragua
5.8 Auditoria externa anual y Realizar auditorias a las COA sobre el COAs v coeiecutores Mainor Aguilar y
auditorias a COA del manejo de | manejo financiero en el afio 2010 del tyécni cjos COAs, Auditoria
fondos PCC proyecto y primer semestre del 2011 Externa
E. Somarriba,
Elaboracidon del informe de cierre 2010 CATIE Villalobos y J.
Salazar
5.9 Documentos de reporte del Elab er inf d
calidad adecuados g(o)ﬁ para MAP, POA y presupuesto CATIE v E. Som z;rriba
Revisar y aprobar informes financieros M. Villalobos y J.
visary ap COAs, CATIE Salazar, Say, Cerda,
y técnicos de las COA
Astorga y Orozco
Incorporacion de los instrumentos de MAP E. Somarribay M.
5.10 EIPCC se reporta planificacién del MAP al PCC. Villalobos
regularmente en MAP y se le
incluye en la planificacion
presupuestaria a largo plazo. ) 5 .
Reuniones, talleres, elaboracion de CATIE E. Somarribay M.
documentos del MAP Villalobos
5.11 Bases de datos de Elaboracion de bases de datos para
SRR . ; M. Cervantes, M.
participacion en eventos llevar los tipos de eventos y lista de COAs

actualizadas trimestralmente.

participantes

Villalobos
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5.12 Todos los documentos del
PCC estan sistematizados y
organizados : memorias,
informes, comunicaciones

Sistematizacion de los documentos del

M. Cervantes, R.

PCC CATIE Madriz
Sistematizacion: detallar bases de
datos, informes, paginas web, COAS M. Cervantes, R.

eventos, archivos

Madriz, S. Orozco

5.13 PCC presente y actuante

en reuniones y misiones de Representantes
o y Reunién de seguimiento Embajada de Representantes de Embajada de
revision del proyecto y de . ;
L Noruega Embajadas Noruega y equipo
seguimiento formal de las o
. técnico CATIE
embajadas
5.14 Conduccién , . - .
técnico/cientifica de todas las Bnndar, asistencia tecnica al €quipo, .
- asesoria a estudiantes, conduccion de CATIE E. Somarriba
actividades del proyecto . o
) investigaciones
aplicada
5.15 PCC presente en foros
nacionales, regionales e Disefiar y facilitar presentaciones del E. Somarriba,
internacionales, congresosy | PCC, participar en los eventos locales, CATIE Villalobos, S. Orozco

reuniones de grupos
especializados en cacao

nacionales y regionales

y equipo técnico
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Anexo 2. Presupuesto PCC 2011
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PRESUPUESTO ANUAL PCC 2011

PRESUPUESTO POR PAIS

Pais Organizacion Presupuesto 2011
Panama COCABO 54.000.00
OTN PANAMA 0.00
Subtotal 54.000.00
Nicaragua CACAONICA 54.000.00
OTN NICARAGUA 46.824.50
Subtotal 100.824.50
Honduras APROCACAHO 60.500.00
FHIA 14.000.00
OTN HONDURAS 0.00
Subtotal 74.500.00
Belice TCGA 52.000.00
Subtotal 52.000.00
Guatemala  APROCA 10.000.00
ASECAN 10.000.00
OTN GUATEMALA 88.437.48
INSTITUTO FRAY D. VICO 7.200.00
Subtotal 115.637.48
Costa Rica APPTA 11.000.00
ACOMUITA 46.000.00
CATIE COSTA RICA 596.038.02
Subtotal 653.038.02
GRAN TOTAL 1.050.000.00
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Presupuesto 2011 presupuesto Sede y OTNs

CATEGORIAS Presupuesto 2011
Salarios internacionales 106.000.00
Salarios nacionales 559.505.80
Consultores nacionales 62.590.23
Viajes internacionales 45.000.00
Viajes nacionales 65.652.69
Costos de oficina 38.778.00
Talleres y reuniones 87.400.00
Publicaciones 67.668.78
Equipo 10.404.50
Auditoria 7.000.00
Total 1.050.000.00

25



PRESUPUESTO ANUAL PCC 2011

PRESUPUESTO POR COMPONENETES

COMPONENTES Presupuesto 2011
COMPONENTE 1 234.259.98
COMPONENTE 2 72.752.00
COMPONENTE 3 58.500.00
COMPONENTE 4 408.542.78
COMPONENTE 5 275.945.24
TOTAL ANUAL 1.050.000.00
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