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Presentacion

| Plan Estratégico Institucional (PEl) del CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y

Ensefnanza) para el periodo 2021-2030 es el resultado de un esfuerzo institucional que incluyd

el andlisis de la experiencia, la capacidad y de los productos generados por la institucion, asi
como consultas presenciales con los profesionales que se desempenan en las diferentes unidades
y direcciones. Las direcciones del CATIE (Investigacion para el Desarrollo Verde e Inclusivo -IDVI-,
Educacion, Proyeccion Externa y Alianzas, y Finanzas y Servicios Corporativos) coordinaron consultas
internas y proveyeron insumos importantes para la formulacion de este plan. Recibimos opiniones
de actores claves a través de consultas hechas por las oficinas del CATIE en los paises miembros,
se realizaron reuniones con el presidente de la Junta Directiva, consultas con los miembros de
esta y aliados estratégicos como IICA, CIRAD, GIZ, la Alianza Bioversity - CIAT y personas con
experiencia significativa en el quehacer y el mandato de la institucion. En el proceso contamos con
la facilitacion de los consultores externos, los doctores Nicolas Mateo y Carlos Pomareda, a quienes
se les reconoce su esfuerzo.

El documento esta estructurado en tres secciones: |) el contexto institucional,2) el marco estratégico
y 3) la estrategia de implementacién. El plan inicia con la sintesis de los aportes institucionales y las
capacidades del CATIE como reconocimiento a los aspectos que definen el punto de inflexion para
el nuevo PEI. Se reconoce también que el CATIE es una organizacion de alto valor para la agricultura
del tropico y en particular para los paises de América Latina y el Caribe (ALC).

Luego, el documento presenta el contexto en el que se ha desarrollado el CATIE y cémo los
escenarios cambiantes (global y regional) podrian incidir en el trabajo de nuestra organizacién en los
préximos anos. Las demandas por los aportes del CATIE y su respuesta van a sufrir ajustes y por
ende esta seccion considera los elementos que influiran en los mismos.

Seguido se presentan la vision, mision, valores y las politicas institucionales, cuyo acatamiento es
indispensable para asegurar la sinergia efectiva entre sus direcciones y las instituciones aliadas.
Adicionalmente, se presenta la estrategia del plan, mostrando la reafirmacion de los principios para
luego definir la ruta y los objetivos estratégicos. La inclusion del objetivo sobre el desarrollo de
la capacidad institucional se considera esencial y necesaria para alcanzar los demas objetivos. La
estrategia operativa y los elementos requeridos para alcanzarla también se plantean y son la base
para la evolucion del CATIE hacia un modelo de organizacion mas funcional.

El documento concluye con lo referente a la planificacién, monitoreo y evaluacion, y el compromiso
institucional de acciones a tomar como parte del proceso de planificacion y programacion del Plan
Bienal y Plan Operativo Anual.

Este documento refleja la vision prospectiva del CATIE en el marco de su mandato, el contexto en el
que se desempend en los anos recientes, las lecciones aprendidas y los posibles escenarios futuros.

Agradecemos a cada una de las personas y organizaciones consultadas por su participacion, tiempo,
aporte de ideas y perspectivas para la construccion de nuestro PEI 2021-2030.



Resumen ejecutivo

| Plan Estratégico Institucional del CATIE (PEl) tiene

como objetivo promover una ruta propicia para lograr el

DesarrolloVerde Inclusivo (DVI),mediante la construccién
del capital humano, el fortalecimiento institucional para la
investigacion y el desarrollo y la proyeccion externa.

El Desarrollo Verde
Inclusivo (DVI) asegura la
equidad intergeneracional,
la plena participacion de

diferentes grupos de la

Este plan es el resultado de un esfuerzo institucional que ] ..
sociedad y el mantenimiento

comprende el andlisis de las demandas de los paises y la

de la capacidad del capital
natural para proveer los
servicios ecosistémicos

de los cuales el bienestar
humano depende.

consulta con aliados estratégicos y la Junta Directiva del CATIE.
Esta revision incluye la atencion detallada a los productos
generados por el CATIE, asi como las politicas, mision, vision
y valores institucionales y los objetivos estratégicos. Para el
disefio de estos objetivos se aplico el enfoque de teoria de
cambio, todo dentro del contexto actual y prospectivo en la
region de ALC.

La aplicacion de la teoria de cambio define la ruta causal que muestra como los productos generados
por el CATIE (esfera de control) son transformados en resultados (esfera de influencia) e impactos. Esto
representa la base y el punto de partida para la definicion de la estrategia de implementacion y el Plan de
Monitoreo y Evaluacion que forman parte de este PEI.

El punto de partida son los aportes institucionales del CATIE, plasmados en productos que constituyen
tanto las bases para la produccion agricola sostenible, como para la gestion de recursos naturales en el
tropico y la formacion de capital humano. Estos productos representan la razén de ser de la organizacion.
Entre los mas sobresalientes se pueden mencionar:sistemas agroforestales con café y cacao;intensificacion
de la produccidon ganadera y manejo del ambiente; sistemas silvopastoriles; accién climatica; manejo,
conservacion y restauracion de bosques tropicales; economia ambiental y agricola; enfoque territorial de
paisajes y cuencas hidrograficas, y la formacion de capital humano para incidir en las transformaciones
hacia el DVI.

Un aspecto clave comprende la capacidad institucional del CATIE que se ve reflejada en su modelo
institucional, sus recursos humanos y financieros, sus activos fijos y colecciones genéticas, sumando
también las alianzas y colaboracidn con otros actores. Esto ha permitido al CATIE el logro de productos
y resultados en investigacion, innovacion, educacién, construccion de capacidades y proyeccion externa.

La revision del contexto actual y prospectivo plantea los escenarios en los cuales el CATIE ha estado
inmerso durante las ultimas décadas. Se toma en cuenta condiciones socioeconémicas y ambientales,
tales como pobreza, exclusion social y migracion; seguridad alimentaria y nutricional;impactos del cambio
climatico y la escasez de recursos hidricos, asi como la degradacion de ecosistemas y la pérdida de
biodiversidad. Ademas, se contemplan temas claves como las brechas en la productividad en los sistemas
agroalimentarios y los recursos humanos en la agricultura.
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En el contexto futuro se presenta un analisis sobre las implicaciones que tienen para el CATIE las practicas
de la agricultura a pequena escala y la agricultura comercial basada en monocultivos, asi como el avance
tecnologico y la inestabilidad climatica. Se contempla la posibilidad de que algunas condiciones puedan
agravarse, tal es el caso de las migraciones, la pobreza y la desigualdad. Otras condiciones son expuestas
como inciertas, entre ellas, la demanda por alimentos y su composicion (asociada a la generacion y
distribucion de ingresos), la disponibilidad de alimentos en el mercado internacional y las posibilidades de
seguir exportando los productos que han dominado el mercado hasta ahora. No menos importantes, son
los temas que vinculan la salud de los ecosistemas con la salud humana (One Health).

En la misma linea contextual, entre las oportunidades a futuro en este plan se destacan el desarrollo de
sistemas agroalimentarios alineados con la conservacion de servicios ecosistémicos y la salud, asi como
nuevas tecnologias, herramientas digitales y modelos de agronegocios. La accién climatica en su conjunto,
la restauracion de areas degradadas y el manejo y uso sostenible de la biodiversidad siguen siendo parte
importante de las lineas de trabajo institucional, siempre en aras de una nueva vision de la agricultura y el
DVI para la region de ALC, como espacio promisorio para abordar temas urgentes como la equidad de
género Y la inclusién social.

Para ello, el CATIE se propone como mision:

Promovemos el Desarrollo Verde Inclusivo, a través del conocimiento cientifico y
la formacion de nuevos lideres, gestionando los ecosistemas, paisajes y sistemas
alimentarios, que con su permanencia favorecen al bienestar sostenible de las
poblaciones en el tropico de América Latina y el Caribe.

La estructura del PEl incluye tres componentes: |) los principios del plan, 2) la teoria de cambio y
3) los objetivos estratégicos (OE). Dentro de los principios se abarca un analisis comprensivo de las
sinergias de investigacion, educacion-capacitacion y proyeccion externa, la importancia de la agricultura,
sistemas productivos inclusivos, ecosistemas, biodiversidad y clima, asi como se detallan las respuestas
a las demandas de los paises miembros. Las alianzas funcionales y la interaccion complementaria con
estas aparecen también como puntos clave de la estrategia y contribuyen a la cohesion y alineamiento
organizacional.

La teoria de cambio expone los fundamentos causales para la definicion de la ruta hacia la consecucion de
resultados e impactos.A través del diseno de modelos conceptuales, se sintetiza el conjunto de acciones
que la institucion llevara a cabo durante el periodo 2021-2030 para conseguir los objetivos estratégicos,
alcanzar transformaciones e impactos, y, consecuentemente, lograr la mision institucional. Las acciones
que llevaremos a cabo para este propésito se enfocaran en los ambitos de investigacion, gestion del
conocimiento, formacion de capacidades y proyeccion e incidencia.

Reconocemos la necesidad de un modelo de desarrollo verde inclusivo de la agricultura en América Latina
y el Caribe, comprometido con un equilibrio entre las condiciones de crecimiento econémico, la inclusién
social, la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales,y una mayor capacidad de adaptacion
al cambio climatico, siendo esta ultima una necesidad y una expectativa de particular relevancia para el
tropico. Es como respuesta a la necesidad de tal modelo de desarrollo que el CATIE conceptualiza el DVI.
Para lograr las transformaciones que el DVI requiere, se proponen los siguientes objetivos estratégicos:
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OE|. Generaciéon de conocimiento cientifico y técnico, a través de la

investigacion sistémica para el Desarrollo Verde Inclusivo (DVI)

I.  Seguridad alimentaria basada en agrobiodiversidad y sistemas alimentarios

2. Intensificacion de la produccion ganadera basada buenas practicas en sistemas
agrosilvopastoriles

Mejoramiento genético de café y cacao
Agroforesteria moderna para cultivos anuales y perennes
Accion climatica en todos sus ambitos

Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

N o U R W

Economia, ambiente y agronegocios sostenibles en el ambito de la agricultura
familiar y competitividad de las cadenas de valor

©

Seguridad hidrica y manejo sostenible de cuencas

9. Restauracion de ecosistemas productivos y naturales (el componente de suelos
es particularmente critico)

10. Uso y produccién de energia renovable en agricultura

OE2. Formacioén de lideres con competencias profesionales que

inciden en el Desarrollo Verde Inclusivo (DVI)

I.  Una Escuela de Posgrado renovada y competitiva que se diferencia de otras
similares por su enfoque sistémico, sus programas en alianzas con universidades
internacionales de alto prestigio, el cuidado de la funcionalidad profesional en el
idioma inglés de sus graduados y el énfasis en temas criticos de investigacion y
desarrollo que han sido erosionados en los ultimos afos.

2. Un claustro de profesores con nivel de doctorado (preferentemente) con
fortalezas en conocimientos y destrezas alineados con los principios cientificos
y técnicos del DVI.

3. Una oferta académica flexible y adaptada a las demandas actuales que incluye la
educacion presencial, semipresencial y a distancia en sus modalidades (asistida
y autogestionada).

4. Programas de capacitacion de actualizacion profesional, de nivel técnico y con
productores a nivel comunitario, tanto en versiones presenciales, a distancia o
mixta, mediante el uso de tecnologia y materiales de capacitacion adecuados a
cada nivel y que contribuyen a las expectativas del DVI.
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OE3. Proyeccion externa a través de la gestion del conocimiento y

fortalecimiento institucional para el Desarrollo Verde Inclusivo (DVI)

I. El incremento de la capacidad del CATIE en los paises para facilitar las
alianzas y la negociacion de nuevos proyectos y recursos adicionales, asi como
la transferencia de herramientas digitales novedosas y apropiadas para la
agricultura 4.0.

2. Desarrollo del concepto del anidamiento de las oficinas de representacion con
instituciones nacionales y multilaterales que impulse la diseminacion, validacion,
escalamiento y evaluacion de tecnologias y las oportunidades de educacion y la
negociacion de nuevos proyectos y recursos adicionales.

3. Nuevas (o renovadas) plataformas tematicas de desarrollo y gobernanza en
los paises o regionales, a través de las cuales se gestiona el conocimiento, se
validan y escalan resultados relevantes y conforman comunidades de practica
en favor del DVI.

4. Un fortalecimiento de la comunicacion estratégica institucional bilinglie
(Espaniol/Inglés) en redes sociales y otros medios para posicionar,ante diferentes
audiencias, logros y resultados del CATIE y sus aliados.

OE4. Desarrollo y modernizacién institucional

I. El uso eficiente de recursos humanos con equidad de género, de bienes de
capital y recursos de operacion.

2. Acciones efectivas de investigacion y formacion de recursos humanos con
equidad de género que generen conocimiento de alto valor para los paises
miembros.

3. Una base financiera solida con perspectivas de mediano y largo plazo en cuanto
a fuentes de recursos.

4. Negociaciéon y movilizacion eficiente y efectiva de recursos y establecimiento
de alianzas estratégicas.

El PEl propone su estrategia de implementacion mostrando las areas criticas en las que el CATIE trabajara
para mejorar su efectividad, eficiencia e impactos. Finalmente, el Plan de Monitoreo y Evaluacion explica
el modelo conceptual y marco de referencia utilizado para el disefio de la teoria de cambio, en la que se
basa la hoja de ruta del CATIE para el periodo 2021-2030.Asimismo, muestra el portafolio de indicadores
de los productos, resultados e impactos del CATIE para cada objetivo estratégico. Este plan de monitoreo
constituye la base para la planificacion bienal y la planificacion operativa anual de las unidades de trabajo
de la institucion.



Contexto institucional

|. Introduccion

El CATIE (Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y

Ensenfanza) es una organizacion regional (nica que, a partir Si bien es cierto, la fecha

de la sinergia entre educacion de posgrado, investigacion, de creacion del CATIE
innovacion y proyeccion externa, incide en la transformacion fue en 1973; desde los

de los sistemas agricolas y de recursos naturales del tropico inicios como Instituto

en América Latina y el Caribe (ALC), con el fin de incrementar Interamericano de Ciencias
la productividad, atender la demanda de alimentos saludables Agricolas (IICA), hoy

y nutritivos y conservar los servicios ecosistémicos. Su Instituto Interamericano
contribucion al desarrollo sostenible tiene una trayectoria de Cooperacion para la

de poco mas de 75 afos y ha hecho aportes relevantes, en Agricultura, en 1942 nace
coordinacién estrecha con socios y aliados, a la solucion de como un centro academico v

problemas socioeconémicos, productivos y ambientales. se mantiene fiel a su espiritu

fundacional desde aquellos
anos.

La institucion posee igualmente un mandato de naturaleza politica,
dada la estructura de su Junta Directiva, Consejo Superior de

Ministros de Agricultura y su fuente de recursos basicos aportados

por los paises miembros, lo cual le permite al CATIE estar cerca de los decisores que inciden en el desarrollo
de la agricultura y el medio rural y le demanda la generacion de soluciones practicas aplicables en el corto
y mediano plazo. Esto contribuye a su unicidad, representa un atractivo para los aliados del CATIE y es
tomado en cuenta para la definicion de este Plan Estratégico Institucional (PEI).

El PEI 2021-2030 ha sido formulado en medio de retos y oportunidades muy significativas. Entre los
primeros se mantienen en forma prioritaria las amenazas del cambio global: la degradacion y pérdida de
los recursos naturales, la creciente urbanizacion y migraciones dentro y entre naciones y el incremento
del cambio y variabilidad del clima. Es ante estos retos que los paises de la region se han adherido a dos
acuerdos internacionales trascendentales: los acuerdos de Paris sobre la accion climatica y la Agenda 2030
con sus |7 Objetivos de Desarrollo Sostenible. La pandemia provocada por la COVID-19 y la ocurrencia
de eventos naturales extremos en el 2020, han impactado negativamente en la pérdida de vidas y de
la salud humana, el empleo, los ingresos y en la disrupcidon de los sistemas alimentarios y los servicios
ecosistémicos. La duracidon de los efectos de la pandemia no era clara al momento de la preparacion
de este documento, aunque se vieron tendencias importantes como por ejemplo la recuperacion post-
COVID “verde-azul” que propone el Gobierno de Costa Rica y llamados para propuestas de proyectos
que enfocan esa recuperacion. Sin embargo, se espera con un alto grado de probabilidad, un aumento de
la frecuencia y la intensidad de los eventos naturales extremos.

Las oportunidades apuntan a valorar la riqueza del tropico en ALC y el Desarrollo Verde Inclusivo (DVI)
que requiere reconocer las particularidades socioculturales y ecosistémicas e integrar la diversidad de
recursos,saberes y potencialidades de las personas y los ecosistemas desde la escala local hasta la regional.
El CATIE tiene una gran oportunidad de continuar su aporte al desarrollo, lo cual implica que el trabajo
debe apoyarse en alianzas con actores publicos y privados que compartan intereses y complementen
las capacidades para superar los retos y aprovechar las oportunidades derivadas de demandas mdltiples.
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Los retos y oportunidades ratifican la necesidad de que nuestra institucién continte la investigacion
sistémica enfocada en el DVI para los sistemas de produccion y la conservacion de los recursos naturales,
asegurando la equidad de género y la inclusion social, acciones que, por mandato fundacional, el CATIE
realiza desde sus inicios al combinar investigacion e innovacion con el fortalecimiento del capital humano
y la proyeccién externa.

El PEIl incluye un analisis prospectivo que considera el ambiente de cambio en lo econémico y ambiental
y en las dinamicas sociales e internaliza los ajustes en las prioridades de la cooperacion internacional,
con el objetivo de posicionarse mejor y fortalecer sus actividades sustantivas. La estrategia delinea las
innovaciones en investigacion, en educacion de posgrado, en proyeccion e incidencia, asi como en el

desarrollo institucional y la modernizacion de sus procesos.
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2. El CATIE: aportes institucionales y
capacidades

2.1 Aportes institucionales del CATIE

Nuestros productos constituyen, tanto en sistemas productivos sostenibles como en la gestién de
recursos naturales en el tropico y la formacion de capital humano, la razén de ser y la respuesta a la
naturaleza institucional. A continuacion, se resumen los mas sobresalientes.

Sistemas agroforestales con café y cacao. Hemos contribuido a asegurar el futuro de ambos
cultivos, manteniendo por mas de 70 afnos colecciones internacionales de café y cacao reconocidas
globalmente y disponibles en el dominio publico. Las mismas nos han permitido en conjunto con
los programas de mejoramiento genético de muchos paises el desarrollo y utilizacién de materiales
superiores, diferenciados por calidad, productividad y resistencia a plagas y enfermedades. También,
hemos desarrollado metodologias y herramientas modernas que han facilitado el establecimiento de
modelos agroforestales exitosos e innovadores en toda la franja tropical del continente. Estos sistemas
diversificados han mejorado los medios de vida de familias rurales, en asocio con la generacion de
servicios ecosistémicos como la conservacion del agua, la captura de carbono, mejoramiento de la calidad
de suelos y el servicio de polinizacion de los cultivos por insectos benéficos.

Intensificacion de la produccion ganadera basada en buenas prdcticas en sistemas
agrosilvopastoriles. Gracias a un intenso trabajo durante las ltimas décadas, hemos logrado un papel
de liderazgo en la promocion de la intensificacion sostenible de los sistemas de produccion ganadera.
Se busca una mejora de la eficiencia y productividad por unidad de area en sistemas ganaderos. Los
beneficios se obtienen como resultado de la liberacion de areas de menor vocacion para la ganaderia, que
son destinadas para restauracion, contribuyendo a disminuir la degradacién ambiental, incrementando
la cobertura arbérea, mejorando el habitat para la vida silvestre, y aumentando la captura de carbono;
paralelamente estos sistemas y buenas practicas, permiten mejorar la gestion de los recursos dentro de
los predios, reducir emisiones y fomentar la adaptacion y resiliencia al cambio climatico. La proteccion
y restauracion del ecosistema, basado en la intensificacién productiva y el enfoque de One Health,
contribuye a mejorar la interaccién y una mejor armonia entre la biodiversidad, la ganaderia y los seres
humanos para una mejor salud del planeta.

Manejo, conservaciéon y restauracion de bosques
tropicales. Somos reconocidos internacionalmente como una El CATIE es miembro
institucién lider por su contribucién al conocimiento cientifico fundador de la Iniciativa
de los bosques tropicales, su biodiversidad y los servicios 20x20 para la restauracion
ecosistémicos que proveen, en un contexto de paisajes y de ecosistemas en América
sociedades resilientes al cambio climatico y los desastres Latina y el Caribe.
naturales. Nuestra investigacion de mediano y largo plazo sobre

los efectos de los impulsores del cambio global en los ecosistemas

de los bosques tropicales y los servicios ecosistémicos es ampliamente divulgada. Nuestra contribucion
al fomento del manejo forestal sostenible en general, el manejo forestal comunitario en particular y la
restauracion de bosques y paisajes en ALC ha sido clave en el desarrollo de la region.
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Accion climdtica. Somos pioneros en proponer soluciones basadas en ciencia con base en una vision
ecosistémica y de paisajes sostenibles, desarrollando tecnologias de vanguardia para el andlisis, accién y el
monitoreo ante los efectos del cambio climatico sobre los ecosistemas. Dentro de nuestros logros se destacan
el concepto pionero de las sinergias entre adaptacion y mitigacion al cambio climatico (SAM), que comprende
las acciones de adaptacién basadas en ecosistemas, el apoyo a la construccion del mecanismo de REDD +
y de carbono azul. Desde 201 |, somos el actor lider regional en este Ultimo tema, desarrollando acciones
cientificas y politicas con herramientas innovadoras de accion climatica que fortalecen los flujos de servicios
ecosistémicos y los medios de vida de las poblaciones rurales marino-costeras de la region. Ademas, somos
actores de primera linea en instancias de la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(CMNUCOQC), el Panel Intergubernamental de Expertos para el Cambio Climatico (IPCC) y potenciamos la
construccién y puesta en marcha de los nuevos mecanismos de accion climatica bajo el Acuerdo de Paris
como REDD+, las Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA) y las Contribuciones Nacionales
Determinadas (NDC).

Economia ambiental y fortalecimiento de cadenas de valor y agronegocios sostenibles. Hemos
participado activamente en el diseho y evaluacion de las politicas publicas, desarrollo y validacion de
instrumentos de mercados que afectan la proteccién del medio ambiente, la gestion sostenible de recursos
naturales y la reducciéon de la pobreza. Somos pioneros en la conceptualizacion y la implementacion de
sistemas de pago por servicios ambientales y con liderazgo importante en el tema de la economia circular.
Desde el 2007, albergamos el centro regional de la red global Environment for Development (EfD), que consta
de |5 centros de investigacion en economia ambiental. Esta red contribuye a la generacién de conocimiento
cientifico relevante para fortalecer la gestion del ambiente y el desarrollo econémico (https://www.efdinitiative.
org/). Ademas, innovamos en el analisis, creacion y fomento de cadenas de valor inclusivas y de negocios
verdes sostenibles considerando indicadores y parametros que revelen la viabilidad desde una perspectiva
de sostenibilidad, la conexion con los medios de vida, la competitividad y su adecuada conexion con los
mercados diferenciados multinivel (local, nacional, regional e internacional). Es importante mencionar que esta
accion transversal es la que vincula a la agricultura familiar (pequenos productores) con sus organizaciones
(cooperativas y asociaciones) y los mercados, mediante procesos que eleven la competitividad de los actores
y que aseguren alianzas comerciales con empresas privadas a largo plazo. CATIE tiene amplia experiencia
fortaleciendo las cadenas de valor en turismo, cacao, café, ganaderia, entre otros.

Enfoque territorial de paisajes sostenibles y cuencas hidrogrdficas. Durante més de 45 afios, hemos
propuesto modelos para la gestion integral de cuencas hidrograficas, que ahora contribuyen a las estrategias
de seguridad hidrica y la construccién de resiliencia con el agua como eje integrador. Al mismo tiempo,
hemos reconocido la necesidad de enfoques con escalas mdltiples en la conceptualizacion, comunicacion
e implementaciéon de medidas de gestion territorial y de paisajes. A través de este enfoque, hemos
generado soluciones no solo en el manejo de cuencas y la conservacion de los recursos hidricos para usos
multiples (particularmente el riego), sino también en los programas de corredores biologicos de los paises
centroamericanos. Ademas, hemos influido positivamente en los mas de 31 millones de hectareas en 15
paises donde se gestionan paisajes de manera participativa por medio del enfoque de la Red Latinoamericana
de Bosques Modelo.

Formacién de capital humano para incidir en transformaciones hacia el desarrollo sostenible.
Por medio de los programas de educacion de posgrado (maestrias y doctorados) en ciencias agricolas,
naturales y sociales, hemos graduado a mas de 2600 profesionales, provenientes de los paises de la region,
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sin discriminacion de ningln tipo, como parte de su politica de inclusion y género. La proporcién de
mujeres ha aumentado de un 10 % durante los primeros 10 anos a un 51 % los Gltimos 10 anos de vida
institucional. Destaca también que un 30 % de los graduados de maestrias han obtenido grados de doctorado,
principalmente en Europa y Norteamérica. Nuestros graduados se desempenan en labores de investigacion,
docencia, innovacion tecnoldgica, extension y otras ejecutorias estratégicas en ambitos publicos y privados
(muchos de ellos lideran la gestion de politicas publicas en los mas altos niveles de la funcion gubernamental y
en materia educativa).Algunos, ocupan puestos en la alta gerencia de universidades, como decanos o rectores,
lo que sin duda ha mejorado la oferta educativa en la region.

La labor de la Escuela de Posgrado se ha complementado con programas de capacitacion que ofrecen la
oportunidad a miles de tomadores de decision, técnicos y productores latinoamericanos para actualizar
conocimientos y perfeccionar habilidades conforme lo demanda la coyuntura o para atender necesidades
de orden estructural. Un promedio de 6500 profesionales es capacitado cada afio por nuestros programas.
Siempre en materia de capacitacion,el CATIE con sus proyectos ha formado también a cientos de promotores
y promotoras de campo a través de Escuelas de Campo, promoviendo recursos humanos con mejores
conocimientos y habilidades que permanecen en las mismas comunidades rurales y aportan a sus cooperativas,
asociaciones de productores y a sus familias.

2.2 Capacidades

La capacidad institucional del CATIE se refleja en nuestro modelo institucional, el cual se compone de
sus recursos humanos y financieros, activos fijos, colecciones genéticas, alianzas y colaboracion con otros
actores, lo cual le ha permitido el logro de productos y resultados en investigacion, innovacion, educacién y
construccion de capacidades.

La sede del CATIE se ubica en un campus verde y sostenible en Turrialba, Costa Rica. Nuestro campus tiene
un importante capital natural que se combina con otros capitales valiosos como los recursos humanos y
la infraestructura (laboratorios funcionales en suelos, biotecnologia, Sistemas de Informacion Geogriafica y
modelado ambiental). Cuenta también con facilidades para la educacién superior y capacitaciéon. Importante
resaltar nuestras colecciones genéticas que le han permitido relacionar bajo un modelo integrado lainvestigacion,
la educacion superior, la capacitacién y la proyeccion externa. Esta forma singular de intervencion ha resultado
ser muy atractiva para la cooperacion internacional, donantes, prestigiosas universidades internacionales y
organizaciones cientificas.Ademas, contamos con personal muy calificado con formacién transdiciplinaria que
integra experiencia y prestigio con jovenes cientificos muy prometedores.

Nuestras estructuras de apoyo a la investigacion y la docencia, como la Biblioteca Conmemorativa Orton que
en conjunto con el lICA ofrece colecciones de valor histérico y la literatura mas reciente,y brinda a través del
Centro de Documentacion en Linea acceso a bases de datos y a las mejores plataformas documentales para
los investigadores, profesores y estudiantes de la comunidad del CATIE. Nuestra sede esta permanentemente
conectada con las oficinas nacionales, por lo que la mayor parte de las facilidades a distancia igual son de
beneficio a los paises miembros del Centro. Muy importante es la retroalimentacion que la sede recibe
desde los paises en relacion con el ajuste de las necesidades y demandas de servicios que estos requieren
del CATIE en materia de investigacion, de educacion, de capacitacion y de los requerimientos en la
implementacion de proyectos en diferentes escalas.

1 Algunos pérrafos de esta seccién han sido tomados de los contenidos de la presentacion del documento institucional: el CATIE frente a los
desafios del Siglo XXI, aun en elaboracion.
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El modelo institucional. La sinergia entre investigacién, formacién de recursos humanos, proyeccion
e incidencia en los paises miembros ha sido determinante para la configuracion de una escuela de
pensamiento que apunta al uso sostenible de la biodiversidad, la inclusion social, la utilizacion de enfoques
sistémicos e integradores de la agricultura y ganaderia tropical, la gestion de los recursos naturales y el
impulso al escalamiento de esquemas exitosos de gestion participativa. Estas nociones han sentado las
bases para el fomento de esquemas de produccion sostenible agricola, pecuaria, forestal y combinaciones
de estos, en diferentes sistemas y escalas en los territorios y paisajes, algunos de los cuales forman parte
de los centros de origen de plantas y animales que componen los sistemas agroalimentarios actuales.

Educacion de posgrado y capacitacion. La capacidad del CATIE para la formacidén de recursos
humanos se refleja en la calidad de nuestros profesores, la estructura de los programas y cursos, y la
orientacion de dichos programas hacia la creacion de capacidades para alcanzar soluciones innovadoras.
Un elemento muy importante de la capacidad se ha construido a través de la participacion de los
investigadores en el dictado de los cursos y la participacion de los estudiantes en las investigaciones por
medio de tesis de grado con el apoyo de los investigadores. La experiencia en la capacitacion de corto
plazo es también relevante. Nuestra institucion, adelantandose a los tiempos, incursioné en la educacion
a distancia y cuenta con tres maestrias profesionales en modalidad virtual. Los programas de capacitacion
bajo esta modalidad son muy activos y su dinamismo se ha incrementado como resultado de la pandemia.
Mientras las condiciones de pandemia impidan volver a la presencialidad de forma segura, la Escuela de
Posgrado ha tomado la decision de convertir toda su oferta académica en educacion a distancia.

Proyeccidn e incidencia. La labor de proyeccion e incidencia en los paises miembros es otra fortaleza,
al haber logrado que nuestras aportaciones técnico-cientificas estén disponibles para los sujetos de
desarrollo priorizados en los paises y en la region. Con este proposito, la institucion los acompanara en
diferentes momentos y circunstancias con asistencia técnica, provision de recursos, a través de proyectos
y desarrollo de capacidades que viabilicen las iniciativas de desarrollo que se proponen.

Las Oficinas Nacionales del CATIE han logrado a lo largo de los afnos tener un anclaje institucional,
gracias a sus competencias técnicas y al desarrollo de alianzas con actores institucionales locales, a través
de los cuales se ha logrado un accionar sinérgico en incidencia politica. Igualmente, nuestras oficinas se
han fortalecido y posicionado en estas esferas de incidencia y nuestros aliados se han fortalecido en su
posicionamiento técnico, a partir de la interaccién con el CATIE.

Alianzas. Las alianzas globales del CATIE son una parte esencial de su fortaleza e incluyen algunas de
corte estratégico y de largo plazo como el [ICA, CIRAD, la Alianza Bioversity-CIAT, World Agroforestry
Center y GIZ. Mientras otras, se asocian especificamente a programas, proyectos e iniciativas puntuales de
diferente indole. Normalmente estas alianzas se encuentran haciendo parte de las plataformas cientificas
lideradas por el CATIE o en las que el CATIE participa. Por otro lado, aunque no se les define como
alianzas en sentido estricto, las agencias donantes y los paises miembros, con sus aportes, han sido en
buena parte el sostén del quehacer institucional. La alianza con el IICA (establecida por mandato legal)
es critica para lograr incidencia en politica y en el escalamiento de resultados del CATIE en la América
Tropical. Por ello, fortalecer esta alianza es fundamental. Las dos instituciones estan trabajando para
renovar su acuerdo de cooperacion que incluyan los nuevos desafios para la region descritos en este PEI.

El CATIE ha creado una Oficina de Alianzas y tiene previsto desarrollar una estrategia ambiciosa de gestion
y negociacion de proyectos y apalancamiento de recursos (fundraising) para fortalecer el desarrollo de sus
objetivos estratégicos 2021-2030.
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3. Contextos actual y prospectivo

El contexto actual en el cual estamos inmersos se desarrolla brevemente en esta seccion. Posteriormente,

se consideran algunos escenarios futuros, los cuales determinan nuestro rumbo.

3.1 Contexto actual

El Antropoceno y amenazas emergentes. La gama de
condiciones del SistemaTierra que permite la vida humana como

la conocemos ha sido denominada: el espacio operativo seguro.

Este espacio puede ser definido en umbrales caracterizados
por nueve indicadores claves que comprenden los limites
planetarios. Estos limites planetarios han sido excedidos, quizas

irreversiblemente, en al menos tres casos ya documentados:

la integridad de la biosfera y los flujos biogeoquimicos del
nitrogeno y del fosforo. Ademas, la evidencia mas reciente
sugiere que la estabilidad de la gran masa forestal del Amazonas
y de los casquetes boreales y polares y el funcionamiento de
la “gran banda transportadora ocednica” podrian colapsar
irreversiblemente dentro de los proximos 30 aios.

Los efectos del Antropoceno se manifiestan negativamente
sobre la productividad agropecuaria y la seguridad alimentaria
y nutricional debido a la considerable degradacion de los
suelos, en la variabilidad de la precipitacion en la zona pacifica

JQué es el Antropoceno?

La vida humana depende de
las condiciones del Sistema
Tierra. La biosfera (la
biodiversidad) suministra
al ser humano los servicios
ecosistémicos de los

cudales todos dependemos.
Sin embargo, la actual
magnitud de la influencia de
los seres humanos provoca
cambios tan profundos

en las condiciones de

dicho sistema, que para
algunos la presente época
ahora se conoce como el

de Mesoamérica en los incendios y las plagas que destruyen )
) ) ) Antropoceno.
los bosques de pino y los medios de vida que dependen de

ellos en Honduras y Guatemala, y en los incendios en bosques
amazonicos que aceleran el riesgo de que ese ecosistema Unico

y hasta ahora considera perpetuo se convierta en sabana, afectando el clima de todo el planeta. Se
muestra también en la degradacion de los suelos y la asociada reduccién de la produccién agropecuaria. El
combate de la desertificacion y de la degradacion de los suelos es una prioridad de primer nivel en paises
montanosos y con alta densidad de poblacion, tales como Haiti, Guatemala, Honduras, El Salvador y los
paises Andinos.Ademas, la escasez de agua que aqueja zonas urbanas y rurales cada vez mas fuertemente,
al punto que paises como Costa Rica han elevado a rango de derecho constitucional el acceso al agua
(en cantidad y calidad).

Finalmente, la pandemia del coronavirus COVID-19 y el riesgo de pandemias futuras de otras zoonosis
(125 enfermedades infecciosas emergentes), creadas o exacerbadas por la destruccion y la degradacion
de la biodiversidad, se suman al cambio climatico como principales amenazas modernas para el ser
humano. Como el cambio del clima y las enfermedades infecciosas emergentes son interdependientes,
ambas deben ser monitoreadas como amenazas importantes de manera conjunta.
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Crecimiento econdémico y deterioro ambiental. El alarmante deterioro ambiental producto de las
orientaciones politicas para un modelo de desarrollo global basado solo en el crecimiento econémico, iniciado
en los anos 70, alcanzé un punto de inflexion con el Acuerdo de la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro.
Sin embargo, en lugar de lograrse los ajustes necesarios en los patrones de desarrollo, la humanidad aceleré
su impacto negativo sobre el Sistema Tierra (Steffen et al. 2015a). Se ha avanzado en la conceptualizacion
del lugar del ser humano en el planeta a través del marco de las Contribuciones de la Naturaleza a la Gente
(Diaz et al. 2015), pero no en la implementacion de acciones efectivas que nos pueden mantener dentro de
un espacio operativo seguro para la salud humana y del planeta (Steffen et al. 201 5b).

En los dltimos 20 anos se suman las politicas de liberalizacion comercial en el marco de los tratados de
libre comercio. El resultado de estos cambios se puede analizar desde dos grandes tendencias observadas.
Por un lado, los paises del trépico aceleran sus exportaciones agroalimentarias, via grandes consorcios
internacionales y concentradas en pocos productos primarios con bajo valor agregado, y al mismo tiempo,
aumentan sus importaciones de alimentos basicos (especialmente granos).

La preocupacion de algunos paises europeos para contrarrestar esta tendencia puso a disposicion de los
organismos cooperantes recursos que apoyasen un modelo de desarrollo que reconozca y valore medidas
para proteger los recursos naturales. En forma concurrente, se dio una disminucion en el apoyo al sector
publico agropecuario, lo cual incidié en politicas que lo afectan, especialmente las comerciales.

En el contexto descrito, se han observado procesos relevantes que han tenido influencia en el quehacer del
CATIE como agravamiento de pobreza rural en algunos territorios, degradaciéon ambiental, mayores efectos
del cambio climatico, aceleracion de las migraciones, amenazas a la biodiversidad, limitado aumento de la
productividad en la agricultura y vacios en la formacion de recursos humanos. Estos procesos se consideran
brevemente a continuacion.

Pobreza, exclusion social y migracion. Un fenémeno importante en la regién es el acelerado crecimiento
urbano y la persistencia de la pobreza rural, especialmente en algunos territorios, los mas afectados por la
degradacion de los recursos naturales (FAO 2018). La falta de oportunidades en el medio rural —y en
algunos paises, la violencia— aceleran la migracion de jovenes hacia zonas urbanas y otros paises en el norte
del hemisferio. En adicion, las brechas de género se han incrementado, lo mismo las desigualdades en las
poblaciones indigenas. La urbanizacion y los procesos migratorios rural-urbanos y extraregionales requieren
una reconsideracion del papel de la agricultura, en particular en Mesoamérica y el Caribe,asi como una mayor
articulacién entre la produccion agropecuaria, agroindustrial y los mercados para hacer mas funcionales las
cadenas de valor.

Seguridad alimentaria y nutricional. La inseguridad alimentaria se ha incrementado especialmente para
la poblacién de recursos limitados, entre ellos las comunidades rurales, ubicadas en zonas ecolégicamente
fragiles y en espacios de acceso limitado. Recientemente, el problema alimentario también afecta al grupo
de pequefios productores agricolas y sus familias, quienes ven limitada su posibilidad de obtener ingresos
complementarios por trabajos, como jornaleros en fincas mas grandes o en zonas urbanas, por problemas
de limitado acceso. Un fenébmeno generalmente observado es que los precios que reciben los pequenos
productores es una proporcion decreciente de lo que pagan los consumidores, siendo esta una condicion que
afecta globalmente, ya que “el costo humano de nuestros sistemas alimentarios imperfectos es que casi un
billén de personas pasa hambre y que casi 2 billones consumen en exceso comidas inadecuadas?”, las cuales
contribuyen a malnutricion, obesidad y hasta | | millones de muertes prematuras por ano (GBD 2018).

2 Lucas and Horton 2019. The 21st-century great food transformation. The Lancet 393:386-387 http://dx.doi.org/10.1016/ S0140-6736(18)33179-9.

I5



Plan Estratégico Institucional 2021-2030 Desarrollo Verde Inclusivo para América Latina y el Caribe

Impactos del cambio climdtico. Mesoamérica y el Caribe son de las regiones mas vulnerables a los
efectos negativos del cambio climatico. La cadena de impactos es larga y desafiante: desde un 71 % de las
areas agricolas y la mitad de las ciudades mayores bajo riego de déficit hidrico periddico (UNCCD 2017;
IPBES 2018), una mayor y creciente incidencia de eventos extremos que incluyen tormentas, huracanes,
marejadas, sequias e incendios, asi como la proliferacion de plagas y enfermedades, cambio de condiciones
en areas optimas para cultivos considerados materias primas (commodities), como es el caso de café y
cacao; hasta el extremo de migracion y reemplazo de ecosistemas y/o biomas completos. Los Ultimos
reportes del IPCC sugieren que nos acercamos peligrosamente a los limites de funcionamiento planetario
que pondran en riesgo de colapso a todos los sistemas base para la subsistencia humana. Por eso, la accion
climatica amplia, contundente y concertada,implementada desde escalas puntuales (finca) hasta regionales
es urgente y un espacio operativo donde continuaremos liderando procesos que iniciamos hace mas de
I5 ahos.

Degradacion de ecosistemas y pérdidas de biodiversidad y servicios ecosistémicos. La
degradacion de la biodiversidad y los ecosistemas es una realidad en el tropico americano. En su informe
del 2019 la IPBES revela que 23 de los 27 indicadores (el 85 %) para 18 servicios ecosistémicos muestran
tendencias negativas o muy negativas en los Ultimos 50 anos. Los dos principales impulsores del deterioro
de la naturaleza, responsables de mas del 50 % de la pérdida de biodiversidad en el mundo, son el cambio
de uso de la tierra y la sobreexplotacién directa, seguidos por el cambio climatico, la contaminacion y la
invasion por especies exoticas. La pérdida de biodiversidad ha acarreado inmensas pérdidas econémicas,
como lo ejemplifica la reduccion del nimero abejas y la reduccion en el rendimiento de los cultivos.

Poblacién y seguridad alimentaria y nutricional (SAN). Las innovaciones de la revolucion verde,
sobre todo logradas gracias al mejoramiento genético de los cultivos y el empleo de agroquimicos y
maquinaria en fincas de todo tamano, han contribuido a suplir las necesidades alimentarias de la poblacion
actual. Las ganancias del enfoque de la revolucion verde se podran aumentar aiin mas, siempre y cuando se
mejore el acceso a comida y se reduzcan las pérdidas de poscosecha que pueden llegar, y hasta superar, un
30 %. Sin embargo, esta misma revolucion provoca impactos negativos considerables en la estabilidad de
los sistemas productivos: el sistema alimentario global es el mayor emisor de gases de efecto invernadero
(GElI), el mayor impulsor de la destruccion de ecosistemas terrestres y de la pérdida de biodiversidad,
el mayor consumidor de agua dulce y la mayor causa de contaminacion de suelos y aguas debido al uso
excesivo de nitrégeno y fosforo. La mayoria de los impactos ambientales de los sistemas agroalimentarios
lo