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Lista de

01 de octubre 2022 al 30 de septiembre de 2023

siglas y acronimos utilizados en el informe

ACF Alimento Complementario Fortificado

CA
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COMUSAN
CONASAN
CCSyC
COMUSANNA

CONASAN
Csl
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SIINSAN
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Unicef
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Comité Directivo del Proyecto
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Comision Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional con énfasis en la
Proteccién de la Nifnez y Adolescencia de Momostenango

Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Coordinacién de Sistemas de Informacion

Comité Técnico de Enlace Interinstitucional

Delegacién de la Unién Europea en Guatemala

Direccion Departamental de Redes Integradas de Salud

Direccion de Tecnologia e Informacion

Gran Cruzada Nacional por la Nutricidn

Grupo de Instituciones de Apoyo

Gobernanza de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Instituto Nacional de Bosques

Instancia de Consulta y Participacion Social

Informe de la Nutricion Mundial

Estimaciones conjuntas sobre malnutricién infantil (JME, por sus siglas en inglés)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn

Monitoreo Comunitario

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Finanzas Publicas

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Monitoreo y Evaluacién

National Information Platforms for Nutrition

Organizacion Mundial de la Salud (en espanol)

Plataforma de Informacién Nacional sobre Nutricidn

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia

Secretaria de Seguridad Alimentariay Nutricional de la Presidencia de la Republica
Sistema de Informacién Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema de Informacién Gerencial de Salud

Sistema de Informacién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Scaling Up Nutrition

Unién Europea

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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1. Descripcién

1.1. Nombre del coordinador del contrato de subvencién: Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

1.2. Nombre y cargo de la persona de contacto: Julio Gustavo Ldpez Payés,
Representante.

1.3. Nombre de los beneficiarios y entidades afiliadas que participan en la accién:
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica
(SESAN); Miembros del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SINASAN); las instancias de Gobierno y de la sociedad civil que forman parte del
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONASAN); autoridades
municipales y departamentales, cuyas actividades estén directamente vinculadas
con los objetivos de la accién.

1.4. Titulo de la accién: Plataforma de Informacidn Nacional sobre Nutricidn, Fase ll, en
Guatemala.

1.5. Numero de contrato: FOOD/2021/426-251

1.6. Fecha de inicio y fecha final del periodo de referencia: 01 de octubre 2022 al 30 de
septiembre de 2023.

1.7. Pais: Guatemala

1.8. Beneficiarios finales y/o grupos destinatarios’ (si son diferentes) (incluyendo el
nimero de hombres y mujeres): Siete municipios (control) al finalizar el proyecto
contaran con un Sistema Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIMSAN);
los beneficiarios finales son alrededor de 134,632 (niflos/as menores de 5 afios y
mujeres de 15 a 49 afios) como parte de los grupos de poblacidn objetivo que se
priorizan en las estrategias nacionales en seguridad alimentaria y nutricional, sobre
un estimado de poblacién general de 317,090, segun se detalla a continuacién:

Poblacién total Hombres Mujeres Nifios <5 afios Nifias <5 afios Mujeres 15-49 afios

317,090 150,401 166,689 23,811 23,165 87,656

Para el caso de los 10 departamentos Se espera que, al finalizar el proyecto, los 10
departamentos priorizados en la Gran Cruzada por la Nutricidn, cuenten con un Sistema
Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIDESAN). En este caso, los
beneficiarios finales ascienden a 3,375,152 (niflos/as menores de 5 afos y mujeres de
15 a 49 afos) como parte de los grupos de poblacién objetivo que se priorizan en las
estrategias nacionales en seguridad alimentaria y nutricional, sobre un estimado de
poblacién general de 7,380,260, segun se detalla a continuacion:

Poblacién total Hombres Mujeres Nifios <5 afios Nifias <5 afios | Mujeres 15-49 afios

7,380,260 3,554,728 3,825,532 552,536 548,148 2,274,468

1 Los «grupos destinatarios» son los grupos o entidades que se veran directamente beneficiados por el proyecto a nivel del
objetivo del proyecto, mientras que los «beneficiarios finales» son aquellos que se beneficiarén del proyecto a largo plazo y tanto
a nivel social como sectorial, en sentido amplio.
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Como parte del proyecto se atenderdn los municipios y departamentos que por interés
de las autoridades nacionales, entre las que figura el departamento y municipios de
Petén ; asimismo, se podran atender otras regiones que cuentan con iniciativas de la
cooperacién internacional, asi como miembros del Grupo de Instituciones de Apoyo (GIA),
que manifiesten el compromiso en replicar la experiencia de gestién del conocimiento e
informacidn para mejorar la toma de decisiones en nutricién y seguridad alimentaria y
nutricional.

2. Evaluacién de la ejecucion de las actividades de
la acciéon y de los correspondientes resultados

2.1. Resumen de la accidn

En el segundo afo de implementacion de la accion (en adelante el proyecto) se
finalizé la recopilacién de preguntas o requerimientos de informacion de tomadores
de decisién a nivel nacional (ministerios y secretarias) y a nivel subnacional
(departamental y municipal) que corresponden al primer ciclo de preguntas; como
parte de este proceso se recibieron 136 preguntas, la mayoria de ellas (45%),
relacionadas con el eje transversal de Coordinacién y Articulacion de las Acciones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (POLSAN) 2022-2037 seguido por las preguntas relacionadas con el
eje tematico de aprovechamiento biolégico de los alimentos (18%). El 71% de las
preguntas estan vinculadas con la estrategia nacional de seguridad alimentaria
y nutricional a nivel nacional, llamada Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
(GCNN); el 57% de las preguntas estan vinculadas con la POLSAN, y el resto con
otros instrumentos de intervencién del Estado en materia de nutricién y seguridad
alimentaria. En este caso se priorizaron 26 preguntas y se inicié con un proceso de
analisis de datos para la preparacién de informes para tomadores de decision.

La SESAN y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) con el
apoyo del proyecto, fortalecieron sus capacidades en anélisis de datos, apoyo
enfocado en consolidar sus sistemas de gestion de informacion para la toma de
decisiones relacionadas con la nutricién; asimismo, recibieron asistencia técnica en
anadlisis de datos, entre los que resaltan, datos de la sala situacional de nutriciéon
y salud (automatizacion del andlisis de datos de nutricién y salud para el nivel
municipal), las aplicaciones méviles y web llamada monitoreo comunitario. Estas
herramientas informéticas proveeran informacién en el nivel municipal para mejorar
la coordinacidn en la implementacién de las intervenciones multisectoriales para la
prevencion de la malnutricién. En temas de presupuesto, se realizé un anélisis del
gasto municipal en seguridad alimentaria y nutricional a nivel nacional.

Con los productos del segundo afio, se inicia un proceso de andlisis y presentacion
de evidencia para latoma de decisiones contribuyendo de forma efectiva en mejorar
la gobernanza en nutricién a nivel nacional.

Con relacion al sistema de monitoreo del proyecto, segin la categoria de
clasificacion del nivel de avance, en la categoria de acuerdo con lo programado se
registra un 16%, con algunos avances el 76 % y lo programado para otro periodo
el afo tres 8%. En el afio 3 de proyecto, se ha programado ejecutar las actividades
y alcanzar los productos esperados de acuerdo con el marco légico. Con el cambio
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de gobierno en el afio 2024, se haré necesario presentar el proyecto con las nuevas
autoridades de la SESAN y con las instituciones miembros del SINASAN, asi como a
miembros de las CODESAN y COMUSAN. ; A la fecha del informe no se identificaron
cambios en el marco ldgico. Es importante resaltar que, la actual administracién de
la SESAN (el cuarto cambio de autoridad en un periodo de gobierno de 4 afios) no
se tuvo la disposicidn ni voluntad de continuar con el escalamiento de los SIMSAN
y SIDESAN, a pesar del interés manifestado por las autoridades multisectoriales de
11 departamentos del pais; en su defecto, las autoridades de la SESAN solicitaron
que se les apoyara en la construccién e implementacién de la Sala Situacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, por lo que, se retomaré el escalamiento de los
sistemas de informacién con las nuevas autoridades para el periodo 2024-2028.

La Coordinacién Global y la Delegacion de la Unién Europea (DUEG) en Guatemala,
el CATIE mantiene estrecha coordinaciéon y comunicacién para la implementacién
del proyecto basado en el enfoque operacional, adaptado al contexto politico,
institucional y administrativo guatemalteco. En el marco de la gobernanza de la
implementacidn del proyecto se celebraron 2 reuniones de Comité Directivo del
Proyecto (CDP)

2.2. Resultadosy actividades

En la Figura 1, se muestra una gréfica con el avance de la ejecucion del proyecto,
Tal como se puede observar al afio 2 se ha logrado avanzar en la ejecucién de
actividades hasta un 76%, esperando que, con la ejecucion del ano 3 (octubre 2023
a septiembre 2024) se logre finalizar los procesos iniciados de anélisis de datos,
presentacion de resultados o hallazgos para que tomadores de decisién puedan
fortalecer sus procesos administrativos, técnicos, politicos, de planificacién y/o
programacion de presupuesto a nivel nacional, departamental o municipal, para
mejorar la gobernanza en nutricién.

Referencias

76%

Sin avance
Algunos avances

Ejecutado segun lo

]

Programado para el préximo

oG OE R1 R2 R3 R4 Total

Figura 1 Avances de resultados segun el marco légico

Fuente: CATIE, 2023. Sistema de monitoreo del proyecto PiNN Fase Il.
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Repercusién / objetivo especifico.

Se ha fortalecido la gobernanza en nutricién en los paises socios del PINN con base
en la evidencia.

Indicador 1. Nueve (9) paises socios usan la informacién y el anélisis que surge de los
procesos del PiNN para la toma de decisiones a nivel de politicas, programas o inversiéon en
nutricién en sectores relacionados.

Avances:

Se ha apoyado a la SESAN con la ejecuciéon de la herramienta para el Monitoreo de la
Gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional SAN (GSAN), la cual permite sistematizar
la autoevaluacién de la gobernanza de las Comisiones Municipales de Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional (OMUSAN), mediante el registro de 31 variables y 7 indicadores.

La herramienta GSAN cuenta con informacién desde el 2020 a la fecha y su cobertura es
nacional, ya que el 100% de los municipios del pais realizan la autoevaluacién de la gobernanza
de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN); este proceso facilita realizar anélisis sobre la
evolucion que cada municipio ha tenido con relacién la gobernanza en SAN en su territorio,
permitiendo que se tomen decisiones con relacién al que hacer de las COMUSAN vy sus aportes
en la reduccién de la desnutricion crénica en el pais. La informacién ha sido utilizada en las giras
presidenciales en el interior del pais en reuniones con alcaldes municipales.

La coordinacion con la Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS) se mantiene activa,
considerando que, durante el ano reportado se realizé un cambio de la asamblea, a quienes se
les presentd los resultados obtenidos de forma conjunta con el acompanamiento del proyecto
PiNN. En este espacio estratégico se compartieron los objetivos y resultados esperados del
proyecto en su segunda fase.

Medios de verificaciéon:

* Ficha técnica de GSAN.

¢ Tableros GSAN actualizados por cuatrimestre.
e Nombramiento de nueva Asamblea INCOPAS.

Indicador 2. Nueve (9) paises socios han mejorado el monitoreo y el anélisis de los aportes,
productos, resultados e impactos especificos y sensibles de nutricion para la seguridad
alimentaria y nutricional a niveles nacional y subnacional.

Avances:

Se ha trabajado en la elaboracién de un informe de integraciéon y definicién de criterios para
intervenciones sensibles y especificas a la nutricion, uniendo la base conceptual del modelo
de Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) con el utilizado por la estrategia
nacional a Gran Cruzada Nacional por la Nutricion. En este caso se ha trabajado con un
enfoque integral, el cual permite orientar y delimitar las acciones en las que el proyecto PiNN
promueve intervenciones enfocadas en incidir en la implementacién de estrategias y acciones
que impacten en los problemas de malnutricién del pais, especialmente aquellos problemas de
déficit nutricional como la desnutriciéon infantil.

10
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Se ha trabajado en consolidar el monitoreo y anélisis de datos locales, fortaleciendo el proceso
de automatizacion de la Sala Situacional de Nutricion en el departamento de Totonicapén; esto
se ha desarrollado mediante la creacién de criterios técnicos basados en la version oficial de la
sala situacional de nutricion del MSPAS. Esta sala situacional se desarroll6 para el departamento
de Totonicapan a través de talleres con 17 expertos locales de nutricién y acompanamiento
del nivel central de la institucién. En este caso, la propuesta fue desarrollada por el proyecto,
con base en dos aspectos: 1. Requerimientos técnicos; y 2. El desarrollo informatico de una
aplicacién de automatizacién de datos extraidos desde el sistema oficial de informacién de salud
publica y validada por el personal técnico de la Direccién Departamental de Redes Integradas
de Salud (DDRISS) de Totonicapan. Esta aplicacion fue presentada ante la autoridad del MSPAS
(viceministro del Primer Nivel de Atencién), para que esta herramienta sea institucionalizada y
utilizada a nivel nacional.

Se ha fortalecido a la SESAN con la creacién de formularios para la recoleccién de datos
(desarrollo informéatico de una herramienta), visualizacion y anélisis de datos relacionados con las
lineas de accién de la GCNN. Cada aplicacién elaborada cuenta con la documentacion técnica
informética para dar seguimiento a su uso y funcionamiento tanto para usuarios técnicos como
para administradores, lo cual facilitara el analisis de la informacidn que se genere en campo (con
la informacién primaria).

Las herramientas informaéticas en las que se han generado por el proyecto PiNN son:

1. Monitoreo Comunitario (MC): permite recopilar datos sobre las mujeres de la comunidad,
con el propdsito de comprender la situacién en cuanto a sus conocimientos y practicas
relacionadas con la salud y la nutricidn. Esto se aplica a mujeres adolescentes, embarazadas,
madres de ninos menores de 6 mesesy madres de nifios de 6 a 24 meses. Los datos recopilados
permiten el analisis de la situacién por miembros de la comunidad para proponer posibles
mejoras que permitan un cambio social y de comportamiento.

2. Monitoreo de Desnutricion Aguda (MODA): sistematizay mejora el monitoreo de desnutricién
aguda detectado por los servicios de salud. Determina si los casos detectados, reciben
tratamiento de manera oportuna, ya sea ambulatorio o con internamiento, identifica las
principales razones del estado del tratamiento que reciben los nifos, y brinda informacidn
a las autoridades correspondientes sobre los principales hallazgos identificados en el
monitoreo.

3. Alimento Complementario Fortificado (ACF): genera informacién para la preparacion de
informes trimestrales al MSPAS, al Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) y a la SESAN.

4. Mapeo de actores: facilita la generacién de un mapa geogréfico con la informacién de los
proyectos, programas o iniciativas de SAN, informacién de donantesy ejecutores de proyectos
a nivel nacional.

Medios de verificacion:

® Manual técnico y de usuario de las herramientas informéticas: monitoreo comunitario,
monitoreo de desnutricién aguda, alimento complementario fortificado y mapeo de actores.

11
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Realizaciones o Resultados

Resultado 1: Las instituciones nacionales proporcionan informaciéon y
analisis relevante en nutricion que se necesita para las decisiones de
politicas

Indicadores

1.1 En cada uno delos 9 paises del PiNN, la Unidad de anélisis de datos multisectoriales produce
un informe con recomendaciones de politicas con base en los anélisis de los datos.

Meta: Tres informes anuales (hasta 2024).

Avances: Se realizé un informe del Gasto Publico Municipal en SAN con recomendaciones para
politicas publicas:

a. Se realizé un didlogo con autoridades electas (alcaldes municipales y miembros de su
Concejo Municipal) del departamento de Totonicapén, para el periodo 2024 al 2028., Con
esto se busca posicionar la importancia de continuar con la inversién municipal en temas de
seguridad alimentaria y nutricional. Se recomendé fortalecer el funcionamiento de oficinas 'y
direcciones municipales de seguridad alimentaria y nutricional, y apoyar en la coordinacién
multisectorial para mejorar la gobernanza en nutricion.

b. El segundo didlogo se realizé con funcionarios publicos del Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN), la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) y la
SESAN para abordar los principales hallazgos y recomendaciones sobre el anélisis del informe
de gasto publico municipal.

Durante el desarrollo de los didlogos se tuvo una participacion de 26 mujeres y 36 hombres,
comprendidos entre las edades de 16-49 (54) y de 50 a més (6), 13 pertenecientes al pueblo
maya, 30 mestizos y 19 no contestaron, como se muestraen la Figura 2, considerando el contexto
multicultural, multiétnico y de autoridades que tiene su competencia en los temas de interés se
ha logrado una buena asistencia.

54
36
30
26
13

6
i .

|

19
Mujeres Hombres | 16-49 50y mds N/C MAYA  MESTIZO N/C

SEXO EDAD PUEBLO
Figura 2 Participantes en los didlogos con autoridades nacionales y departamentales.

Fuente: Registro de eventos realizados, Oficina Nacional del CATIE en Guatemala, Proyecto PiNN Fase |I.
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Medios de verificacion:

¢ Nota conceptual de los didlogos.

¢ Informe de los didlogos.

® Registro fotogréfico.

* Presentaciones de ponencias.

e Infografias con datos municipales entregadas.

® Nota informativa publicada en web del CATIE (noticia).

1.2 | as partes interesadas en nutricién de los sectores relevantes en nutricién en los 9 paises
socios han pasado dos ciclos operativos completos del PiNN (formulacién de la pregunta, el

andlisis de los datos y la comunicacién de los hallazgos al gobierno)

Meta: 2 ciclos operativos completados (hasta 2024)

Avances: El primer ciclo de preguntas inicio en el mes de marzo de 2023 y finalizara en marzo
de 2024.Se desarrollé una metodologia y una aplicacién web para la recopilacién, clasificacién
y priorizacién de preguntas.

Se programaron 42 reuniones de trabajo para la recoleccion de preguntas con tomadores de
decision. Los eventos se realizaron considerando la estructura organizativa del SINASAN; se
registraron 136 preguntas de las cuales se priorizaron 18; algunas de las preguntas poseen sub
preguntas (lo cual suma en total 26).

Alafechadelinforme,se ejecutalaetapadeanélisisde datos parabrindarunarespuesta(hallazgos
e informes paratomadores de decisidn); ademas se tienen algunos avances relacionados con los
temas de gasto publico de SAN a nivel municipal, indicadores antropométricos, automatizacion
de procesamiento y visualizacién de datos de Sala Situacional de Nutricidn, agua y saneamiento,
entre otros temas priorizados.

Medios de verificacion:

® Poster cientifico sobre Banco de preguntas sobre seguridad alimentaria y nutricional .

e Guia metodoldgica para facilitadores: identificacién y priorizacién de requerimientos de
informacién de tomadores de decisién.

e Ficha técnica de aplicaciéon BpSAN.

1.3 500 socios en nutricion (30 % mujeres, 25 % jévenes) de diferentes sectores han recibido
capacitacién en anélisis, interpretaciéon y comunicaciéon de datos, asi como otras capacidades

qgue requieren los procesos PiNN.

Meta: 56 socios (309
(hasta 2024)

Avances: Se capacité a 101 personas, en cinco procesos de formacién, de acuerdo con:

a. Se realizaron cuatro eventos de formacidn, 1 curso y tres talleres sobre anélisis, interpretacién
de datos de nutricién y salud. Se capacitd a un total de 87 personas, 39 % de mujeres, 92 %
jovenes (ver Tabla 1). Las personas capacitadas utilizaron herramientas como Excel e InfoStat
para la organizacidn, clasificacidn, anélisis de datos univariados y multivariados. Participaron
funcionarios del MSPAS, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), del
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y del MIDES.

2 Este poster fue presentado en la Conferencia Wallace del CATIE. Transformando Sistemas Agroalimentarios en América Latina
y El Caribe, celebrada en CATIE, Turrialba, Costa (mayo 31 a junio 3, de 2023)

01 de octubre 2022 al 30 de septiembre de 2023
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En los cursos realizados, cada una de las instituciones utilizé y analizé sus bases de datos.

Curso o taller Hombres Mujeres Jévenes %hombres %mujeres %jévenes
Uso de datos y sala situacional de salud y 18 3 20 85,71 14,29 95,24
nutricién en Totonicapén.
Andlisis Exploratorio de Datos: salud y 8 20 63,64 36,36 90,91
nutricién. Grupo 1.

Anadlisis de datos exploratorios: en Salud y 11 6 16 64,71 35,29 94,12
Nutricién. Grupo 2

Planificacién, disefio, anélisis de datos e 10 17 24 37,04 62,96 88,89
interpretacién y presentacién de resultados

en estudios.

5w @ ez w9

Tabla 1 Registro de cursos o talleres de capacitacion sobre anélisis de datos sobre nutricion y
seguridad alimentaria.

Fuente: CATIE, Proyecto PiNN Fase Il.

b. En coordinaciéon con socios, con la SESAN, se realizé un taller sobre Monitoreo de la
Desnutricion Aguda (MODA) Cohorte 5, en el que participaron 10 mujeres y 4 hombres.

Medios de verificacion:
¢ Consolidado de registro de participantes en capacitaciones y talleres.

Resultado 2: Los tomadores de decisiones demandan productos del PiNN
en aumento para tener el respaldo en la toma de decisiones a nivel politico.

Indicadores

2.1 En cada uno de los 9 paises de la iniciativa de las PiNN, los actores multisectoriales de
politicas en seguridad alimentaria y nutricién entran en didlogo sobre los informes PINN dando

sus recomendaciones, una vez al afno.

Meta: 3 eventos anuales (hasta 2024)

Se avanza en la preparacion de cuatro informes nacionalesy un proceso de didlogo iniciado entre
instituciones de gobierno sobre el uso de datos de interés comun para la gestién e informacién
para la toma de decisiones.

a. Como parte del Ciclo 1 de preguntas, y del requerimiento de informacién de autoridades de
nivel departamental y central (de las autoridades de la SESAN), se elaboré el Estudio sobre
gasto publico municipal en seguridad alimentaria y nutricional. Los resultados y hallazgos se
presentaron a autoridades locales (alcaldes municipales y miembros del Concejo Municipal)
electas para el periodo 2024-2028, asi como a integrantes de la Comisiéon Departamental
de Seguridad Alimentaria y nutricional (CODESAN), a directores (as) y encargadas de las
oficinas o Direcciones Municipales de SAN (DIMUSAN u OMSAN), en el departamento de
Totonicapan; asi como, a nivel central a tomadores de decisiéon de instituciones publicas
vinculadas al tema de presupuesto y se seguridad alimentaria y nutricional de la SESAN,
SEGEPLAN y el MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas).

b. Con el sector academia del Movimiento Scaling Up Nutrition, se apoyd en la coordinacion
y desarrollo de un Dialogo nacional sobre nutricion con la Vicepresidente electa para la
gestién de gobierno 2024-2028, para conocer las acciones del nuevo gobierno en materia
de seguridad alimentaria y nutricional, asi como el rol de las instituciones académicas con sus
aportes en la generacién de conocimiento.
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c. Didlogo con el viceministro del Viceministerio de Atencién Primaria en Salud, la nutricionista
del DRIS de Totonicapan, asistente técnico del PROSAN, dos asistentes informaticos de
la Direccién Técnica de Informacién del MSPAS y el asesor del VAPS: se dialogé sobre
la institucionalizacién de la automatizacién de la sala situacional de salud y nutricién
generada con la experiencia de la DRIS de Totonicapéan. Con la automatizacién de la sala
situacion de salud y nutricion el pais se podria ahorrar anualmente, como resultado, se
determiné un ahorro anual de Q. 390,720.00 por afo, equivalente a 50,000.00 ddlares o
54,000 euros, en 8 municipios, con un aproximado anual nacional de 2.3 millones de euros
para los 340 municipios del pais.

d. La desnutricién crénica sigue siendo un problema de indole nutricional nacional, este
es un problema publico presente en la agenda gubernamental por su afectacién a la
poblacién infantil. La ultima encuesta de salud materno infantil (2014-2015) informé que
la prevalencia de la desnutricion crénica a nivel nacional fue de 46.5 % en menores de 5 ;
por esta razén, y sumada la ausencia de actualizacién de otra encuesta para el pais, cobra
relevancia el uso de los datos rutinarios generados por el MSPAS.

Con la segunda fase del proyecto se realizd un anélisis de las bases conceptuales de la
desnutricion crénica versus el retardo del crecimiento, y reforzando el algoritmo que se
utiliza para identificar el duplicado de infantes, facilitando al MSPAS las bases para poder
generar sus protocolos de monitoreo y de vigilancia para este diagnéstico nutricional
como se hace en la actualidad con la desnutriciéon aguda, y lograr homologar conceptos,
definir y determinar el abordaje, tanto para los anélisis de datos, como para el abordaje de
la desnutricion crénica.

Actualmente el SIGSA administra una interfaz que contiene tableros de informacion de
uso interno, que apoyan el anélisis de la situacion de salud y toma de decisiones. Con la
creciente demanda de informacidn interna del MSPAS e instituciones externas, el SIGSA
ha atravesado dificultades para la generacion de informacién tanto para clientes internos
como externos.

Al respecto el MSPAS, ha convocado a proyectos de fortalecimientos de sistemas de
informacién como al proyecto Data Fiy el Proyecto PiNN a participaren dialogos de caracter
técnico sobre la creacion de un nuevo Sistema de Informacién de Datos de Salud: las
conversaciones o discusiones se han basado en mejorar la estructura (infraestructura, base
de datos, visualizaciones, entre otros), las bases técnicas para la creacién de indicadores
de nutricién segun el ciclo de vida, para presentar informacién a tomadores de decision
en los niveles politico, gerencial y operativo.

e. Serealizaron reuniones de didlogo entre equipos técnicos de, MSPAS, MIDES, INE y CATIE;
se abordaron temas de interés comun en el uso de datos orientado hacia el fortalecimiento
de la coordinacion multisectorial para sistemas de informacién nacionales, entre estos: el
manejo de datos de las estadisticas vitales, proyeccién de poblacién, lugares poblados y
la certificacion de datos institucionales (datos rutinarios). La unificaciéon de procedimientos
y criterios de uso de datos, facilitan la interpretacién y anélisis de datos para la toma de
decisiones a nivel institucional.
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Medios de verificacion:

¢ Informe del gasto publico municipal de SAN.

* Informe Lineamientos para la elaboracién de normas o protocolos para el anélisis del retardo
del crecimiento en nifios menores de 5 afos a partir del cuaderno SIGSA5®.

e Documento entregado a MSPAS.

2.2 | a cantidad de las preguntas que entregan los socios de diferentes sectores en nutricién al
PINN ha aumentado en un 30 %.

Meta: 30% de incremento sobre las 103 preguntas de la linea base. (Hasta 2024)

Avances: Se logré la meta propuesta, sobre el aumento de preguntas obtenidas de socios.

Con el Ciclo 1 de preguntas se logré recolectar 136 preguntas que devienen de politicos
(tomadores de decision) y de politicas publicas relacionadas con la nutricidn y seguridad
alimentaria. Con la cantidad de preguntas recolectadas y comparado con la linea base de la
meta, se logré un aumento del 32% de preguntas recibidas de socios de diferentes sectores lo
cual constituye mas del 100% de la meta prevista.

Medios de verificacion:

® Informe de recoleccién de preguntas del primer ciclo operativo.
e Tablero del BPSAN en linea.

Resultado 3: Todos los paises han fortalecido su pertenencia del PiNN.

Indicadores

3.1 Los 9 paises de la PiINN han elaborado un plan de sostenibilidad

Meta: 1 plan de sostenibilidad (en el 2022).

Avances:

Se cuenta con un Plan de sostenibilidad, que propone tres componentes: 1. Técnico, 2.
Institucional, 3. Financiero, los cuales fueron definidos y acordados con la SESAN; asimismo, se
ha iniciado el proceso de implementacién.

Medios de verificacion:

¢ Documento de plan de sostenibilidad

3.2 70 % de los miembros del Comité Asesor (CA) del PiNN asisten a una reunién al afo.

Meta: Tres asistencias (una reunién anual) a la reunién del Comité Asesor del PiINN (hasta 2024).

Avances:
Durante la ejecucién del ano 2 de proyecto se participd en 2 reuniones globales. La primera se
realizé en Kenia, Africa y la segunda en Bruselas, Bélgica.
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Reunidon Global realizada en Kenia.

La misién de pais estuvo conformada por la autoridad nacional competente de seguridad
alimentaria y nutricional, la SESAN, y miembros del equipo del proyecto PINN-CATIE-UE.

La reunidn global se realizé en dos lugares de forma simulténea; el equipo del proyecto asistid a
la reunién realizada en la ciudad de Mombasa, Kenia en Africa. El tema del evento fue “Acelerar
para obtenerresultados”ytomar en cuenta aprendizajesy optimizacién de los buenos resultados
en la fase 1 de los proyectos y la presente transicién hacia la fase 2.

Guatemala, expuso sobre la estructura nacional del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional. Se compartieron experiencias de pais sobre el desarrollo de una herramienta
web para la recoleccién y priorizacién de preguntas sobre nutricién del ciclo 1; asimismo, se
abordaron temas relacionados con los componentes para el proceso de sostenibilidad del
enfoque operacional de las PiNN.

Reunién Global Bruselas.

La misién de Guatemala estuvo conformada por el Representante del CATIE en Guatemala y
equipo técnico del Proyecto. Durante el desarrollo de la reunién global se presenté un poster
sobre la sostenibilidad de la PINN en Guatemala; ademas, se abordaron otros temas de interés
global como el avance y fortalecimiento de capacidades nacionalesyla generacién de evidencias
para la toma de decisiones sobre nutricién. Se obtuvo retroalimentacién para la facilitacion de
didlogos politicos y el fortalecimiento del tema de comunicacion de resultados, el abordaje del
tema de género y el tema de sostenibilidad de las plataformas.

Medios de verificacion:

e Reunidn global en Kenia:
- Nota de concepto.
- Registro fotogréfico.
- Informe de la actividad.

e Reunidn global en Bruselas:
- Nota de concepto.
- Registro fotogréfico.
- Informe de la actividad.
- Poster Guatemala hacia la sostenibilidad de las PiINN.

3.3 las instituciones nacionales han mejorado la incidencia y las actividades de identificacién
de potenciales fuentes de financiamiento externo e interno del PiINN.

Meta: Una actividad de incidencia e identificacién de potenciales fuentes de financiamiento
(2024).

Avances:

Se han coordinado 3 iniciativas con las que se complementa el proyecto: UNICEF en Guatemala,
Banco Mundial y Data FI. Al momento del informe no ha sido necesario firmar acuerdos para la
coordinacion de acciones con los grupos destinatarios del proyecto con el fin de coordinar las
acciones y evitar la duplicidad de procesos de apoyo.
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a. Con UNICEF se ha trabajado la encuesta comunitaria a nivel de desarrollo e implementacidn
de la aplicacion web y mévil. Han manifestado interés en brindarles asistencia técnica a 22
municipios del pais, para realizar un escalamiento de temas de interés de la SESAN y UNICEF,
que fortalecen la gestién de datos e informacidn para el fortalecimiento de la gobernanza en
SAN.

b. Con el Baco Mundial se apoya la construccién de la sala situacional de seguridad alimentaria
y nutricional. Se revisa de forma conjunta las fichas técnicas de los indicadores y variables de
la sala situacional de seguridad alimentaria y nutricional.

c. Con Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)/Panama, Data Fl
se apoya al MSPAS para la creacion del nuevo sistema de salud y se avanza con los indicadores
de nutricion.

Las tres iniciativas fortalecen la gestion de datos e informacién para la toma de decisiones
multisectoriales coordinado por la SESAN.

El CATIE con apoyo del proyecto PiNN ha participado en reuniones de trabajo en espacios de
coordinacion establecidos en el pais, para atender asuntos relacionados con la mejora de la
gobernanza en nutricién, entre las que se pueden mencionar estan:

a. Reuniones Cluster de nutricion. Se apoyd en la creacion de un sistema de alerta de la situacidn
de la desnutricion aguda.

b. Cluster de seguridad alimentaria.

c. Alianza por la Nutriciéon, se estd trabajando en la elaboracién de un anélisis de costeo de
las acciones del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) en el marco de la
ventana de los 1 000 dias.

Medios de verificacion:
e Documento de PCA enviado a UNICEF.

Resultado 4: Difusion del enfoque global del PiNN y de las experiencias
de aprendizaje.

Indicadores

4.1 Cada uno de los 9 paises socios del PINN proporciona un producto de las lecciones
aprendidas en el evento anual de lecciones aprendidas.

Meta: Tres aportes anuales de lecciones aprendidas (hasta 2024)

Avance:

Con base a la experiencia de la implementacion de la fase |, se identificaron los componentes
necesarios a considerar en la construccion de un plan de sostenibilidad para la implementacion
de un enfoque de la PINN en Guatemala.

Se cuentan con elementos para sistematizar las experiencias de recopilacién de las preguntas
del Ciclo 1.

Se cuenta con elementos para sistematizar las experiencias de laimplementacién de los sistemas
de informacién municipales y departamentales de seguridad alimentaria y nutricional.
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Medios de verificacion:

e Documento preliminar de contenido de plan de sostenibilidad.
e Elementos para la sistematizacidén de experiencias de la recopilacién de preguntas del Ciclo
1y de laimplementacidn de los sistemas de informaciéon municipales y departamentales.

4.2 | ecciones aprendidas o resultados del PiINN presentados en los tres eventos relevantes en
nutricién global (p.ej., SUN).

Meta: Tres presentaciones de pais (una presentacidn por aio) a nivel mundial (hasta 2024)

Avance:

Durante las dos sesiones de trabajo de las reuniones globales realizadas se compartieron
las experiencias y lecciones aprendidas sobre procesos de fortalecimiento de capacidades,
comunicacion de resultados a tomadores de decisidn, el abordaje de genero desde el &mbito
institucional y las politicas de CATIE y de los avances de los procesos de sostenibilidad con la
SESAN y la implementacion del enfoque PiNN a nivel subnacional.

Medios de verificacion:

e Presentacién de procesamiento de datos.
® Presentacion de la estructura organizativa del SINASAN.
e Presentacion de implementacién del PiNN a nivel subnacional

Actividad 1.1.1. Elaborar e implementar un plan de trabajo anual para el fortalecimiento de las
funciones de las comisiones de trabajo de CTI, de la SESAN y miembros del SINASAN.

Avance:
Se dio seguimiento juntamente con la SESAN a la aprobacién del plan del Comité Técnico de
Enlace Institucional (CTI) ante los ministerios vinculados a la seguridad alimentaria.

Se participd en las reuniones ordinarias de la Subcomision de Comunicacién para el Cambio
Social y de Comportamiento (CCSyC), en las que se han revisado y realizado aportes a las
guias metodoldgicas de la linea de accién No. 2. "Disponibilidad y acceso a una alimentacidn
saludable. Por otro lado, se ha asesorado a la Comisién en una ruta de sostenibilidad de los
resultados del espacio de coordinacién multisectorial.

Medios de verificacion:

e Plan de CTl validado.
* Nota técnica del dialogo nacional por la nutricién.
® Registro fotogréfico.

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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Actividad 1.2.1. Elaborar la estrategia de escalonamiento de los sistemas de informacién

subnacional (departamental y municipal)

Avance:

Como parte de la implementacion de la estrategia de escalonamiento de los sistemas de
informacién, departamentalesy municipales, se elaboré un diccionario de indicadores y variables
que describe la informacién que, de los sistemas de informacion municipal y departamental,
se cuenta con 114 plataformas de sistemas de informacién municipal y 22 plataformas
departamentales.

Medios de verificacion:

e Listado de direcciones web de plas plataformas creadas.
¢ Diccionario de indicadores y variables de SIMSAN y SIDESAN.

Retrasos y riesgos:

No se avanzé en la implementacién de los sistemas de informacién municipal y departamental
por decisiones de las autoridades de la SESAN, indicado en la sesion V Reunién del Comité
Directivo del Proyecto; en su oportunidad solicitaron el apoyo para la implementacion de la
sala situacional de seguridad alimentaria y nutricional. El escalamiento se retomaréd con el
nuevo gobierno 2024-2028, considerando que, es de interés de las CODESAN y COMUSAN la
implementacion de los sistemas para contar con datos e informacién a nivel municipal, para el
fortalecimiento de la gobernanza en SAN.

Actividad 1.2.2. Suscripciéon de acuerdos entre las partes para la creacién de los sistemas
subnacionales (departamental y municipal).

Avances:

Se ha actualizado el convenio de cooperacion entre la Municipalidad de Momostenango vy
CATIE, con el fin de continuar con el compromiso de apoyo en la gestidon de datos e informacidn
para la toma de decisiones, facilitando la coordinacién entre el equipo técnico del proyecto
y de la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional con Enfasis en la Nifiez y
Adolescencia de Momostenango (COMUSANNA).

Medios de verificacion:

e Convenio firmado entre la municipalidad y CATIE

Retrasos y riesgos:

No se ha podido avanzar en la implementacién de los SIMSAN y SIDESAN por decisiones
unilaterales de la autoridad competente (SESAN); se retomara con el nuevo gobierno 2024-
2028.

Actividad 1.2.3. Desarrollar e implementar las plataformas municipales y departamentales.

Avance:

Se realizaron actualizaciones de datos de las plataformas de Totonicapan; estas actualizaciones
consistieron en el disefo de tableros de datos municipal y departamental de Totonicapan (en
Tableau); asimismo, la version movil de los tableros con informacidn sectorial en Tableau.
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Se elaboré un informe de la validacidn de apropiacién y apreciacion de los sistemas de
informacién con miembros de la CODESAN de Totonicapan.

Se publicaron los datos de las estadisticas/intervenciones de salud, agropecuario, educacion,
economia y finanzas, proteccién social, finanzas, ambiente y demografia del SIMSAN de
Momostenango y SIDESAN de Totonicapan, aportando gréaficas pertinentes para la toma de
decisiones sectoriales y multisectoriales.

Medios de verificacion:

¢ Informe de consultas locales en Totonicapan.

e SIMSAN Momostenango: https://momostenango.simsan.org.gt/
e SIDESAN Totonicapan: https://totonicapan.sidesan.org.gt/

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 1.3.1. |dentificar y priorizar los requerimientos de informacién para el anélisis.

Avances:

Se generd una metodologia para identificar y priorizar los requerimientos de informacion de
interés de toma de decisién a nivel nacional (miembros del Grupo de Instituciones de Apoyo
-GIA-, INCOPAS, ministerios y secretarias) y subnacional (miembros de Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-, CODESAN y autoridades municipales).

Se cred y utilizd una herramienta informética llamada Banco de Preguntas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (BpSAN) la cual facilité la identificacién (recoleccion), clasificacion y
priorizacién de las preguntas o requerimientos de informacién a nivel nacional.

Con el Ciclo 1 de preguntas se recolectaron 136 preguntas, de las cuales se priorizaron 26 y se
continua con la etapa de anélisis de datos y preparacién de informes.

Medios de verificacion:

e Documento sobre Criterios para formular una pregunta.
* Informe sobre las preguntas recibidas y priorizadas.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 1.3.2. Elaborar e implementar planes anuales para responder a las preguntas
formuladas.

Avances:
Con base a la herramienta BpSAN se generd un cronograma para responder las preguntas

priorizadas del primer ciclo de preguntas; de acuerdo con las fechas previstas para dar respuesta
a las preguntas, esta finalizard 31 de marzo de 2024.

Medios de verificacion:

e Plan para responder las preguntas

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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Actividad 1.3.3. |dentificarfuentes de datos pararesponderalosrequerimientos de informacién.

Avances:

Para cada pregunta priorizada se ha construido una ficha técnica que permitird contar con la
informacidn relacionada con la pregunta, como parte del contenido de la ficha técnica, esté la
fuente de datos para responderlas. La informacidn de la ficha técnica facilitarad la gestion de
datos e informacién el anélisis y posteriormente la elaboracién de informes para tomadores de
decision.

Medios de verificacion:

e Fichas técnicas de preguntas priorizadas.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 1.3.4. Revisar la calidad de los datos.

Avances:

Para responder cada una de las preguntas priorizadas los miembros del proyecto PiNN se
han constituido como facilitadores de un proceso de gestion de datos e informacién con los
equipos técnicos de los ministerios y secretarias, segun corresponda, para garantizar el uso de
los datos e informacidn adecuadas o pertinentes para presentar resultados plausibles para la
toma de decisiones, por ejemplo: con base al requerimiento de informacién y preguntas del
MSPAS, se ha requerido el apoyo de consultores que de forma conjunta con el equipo técnico
del proyecto, se brinde asistencia técnica relacionada con la verificacién de la calidad de datos
rutinarios, especificamente datos antropométricos, indicadores de evaluacidén nutricional,
indicadores peso/talla, peso/edad y talla/edad basada en los patrones de crecimientos de las

tablas simplificadas de los patrones de crecimiento de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS).

Con el propésito de fortalecer la calidad de datos de nutricion del Sistema de Informacidn
Gerencial de Salud (SIGSA), el proyecto ha iniciado un proceso de contrataciéon de expertos
para el desarrollo de dos consultorias: calidad de datos antropométricos y data warehouse. Se
elaboraron, de forma conjunta con la Direccién de Tecnologia e Informacién (DTI) del MSPAS,
los términos de referencia para el desarrollo de las dos consultorias.

Medios de verificacion:

e Términos de referencia de las 2 consultorias

Retrasos y riesgos:

En el documento de proyecto, en particular en la descripciéon de esta actividad se considerd
iniciar el proceso de certificacién de los sistemas de informacién basado en la ISO8000; sin
embargo, dadas las decisiones institucionales (SESAN) de no continuar temporalmente la
implementacion de los sistemas municipales y departamentales de seguridad alimentaria y
nutricional este proceso se ha detenido temporalmente.

Debido al periodo de tiempo que resta para la implementacién del proyecto se considera
atender Unicamente las necesidades de verificacién de calidad de datos solicitados por el
MSPAS y dependiendo del interés que manifieste el gobierno 2024-2028 sobre los sistemas
de informacion municipal y departamental, se continuaria con la utilizacién de los criterios de la
norma de calidad de la ISO8000 para la implementaciéon de los sistemas.
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Actividad 1.3.5. Facilitar el andlisis de datos multisectoriales en SAN.

Avances:

Para realizar los andlisis de datos e informacién para responder las preguntas del Ciclo 1 de
preguntas, se crearon equipos técnicos de trabajo con algunas de las instituciones que forman
parte del SINASAN (MAGA, MIDES, MSPAS, SESAN) quienes cumplen la funcién del componente
de datos de acuerdo con el enfoque del NIPN.

Adicionalmente se ha participado en reuniones de trabajo convocadas por el MSPAS para la
revisién de los indicadores nutricionales, los cuales servirdn como base para el anélisis de datos
relacionados con la nutricién materna infantil.

Medios de verificacion:

e Tableros de salud y nutricion

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 1.3.6. Elaborar informes estratégicos y de comunicacién de las evidencias
encontradas en la implementacién de la metodologia de los ciclos operacionales, incluyendo
interpretacion, conclusiones y recomendaciones.

Avances: Se avanzara en la preparacion de informes y comunicacién de resultados del Ciclo 1
de preguntas.

Se participd en un grupo de expertos convocado por la Vicepresidencia de la Republica para
brindar elementosy recomendaciones al nuevo Gobierno 2024-2028 en temas relacionados con
la nutricion y seguridad alimentaria, ademas el proyecto apoyo con la impresiéon del documento
final.

Se presentd a autoridades municipales electas para el periodo de Gobierno 2024-2028 de
Totonicapan se les presentd un informe sobre el presupuesto y gasto publico municipal en
temas de seguridad alimentaria y nutricional, recomendandoles continuar con la asignacion
presupuestaria para el rubro de nutriciéon y seguridad alimentaria de cada uno de los municipios
del departamento de Totonicapan.

El equipo técnico del proyecto PiNN continta con la preparacién de informes que se derivan
de las preguntas priorizadas del Ciclo 1, entre otros: el anélisis del abastecimiento y calidad
del agua y su efecto en enfermedades diarreicas y desnutricién aguda en nifos menores de
5 afos, la metodologia para la determinacion de la vulnerabilidad de la seguridad alimentaria
y nutricional del pais y el estado nutricional de menores de 5 anos de los departamentos de
Totonicapan y Quiché; la creacién de metodologia de célculo de sistema de alerta temprana de
desnutricién aguda para Guatemala.

Medios de verificacion:

e Documento sobre abastecimiento y calidad del agua y su efecto en las enfermedades
diarreicas y desnutricion aguda en nifios y nifias menores de 5 afos.

¢ Metodologiade célculo de sistema de alertatemprana de desnutricion aguda para Guatemala.

e Documento sobre Apuntes Relevantes en Materia de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

® Presentacién del gasto publico de SAN del departamento de Totonicapan.

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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Actividad 1.4.1. |dentificar las necesidades de fortalecimiento de capacidades del SINASAN
(individual, institucional, sistema)

Avances:

Se elabord un plan de identificaciéon de necesidades de capacitacidn, con base a las tres etapas
del ciclo operativo de la PINN basado en la matriz de capacidades propuesto por la iniciativa
global National Information Plataforms for Nutrition (NiPN).

En el plan para el fortalecimiento de capacidades del Ciclo 1, se incluyen formatos para presentar
los informes de las capacitaciones; guia metodoldgica de: cursos, talleres foros; trifoliar y un
formato de evaluacién ex ante y ex post del proceso de gestion del conocimiento.

Medios de verificacion:

e Plan de identificacién de las necesidades de fortalecimiento de capacidades del ciclo 1 del
proyecto.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 1.4.2. Elaborar, implementar y actualizar un plan de formacién (individual,

institucional, sistema).

Avances:

Con base en la identificacién de necesidades de gestion de conocimiento se desarrollaron
(implementaron) cuatro eventos de formacién 1 cursoy 3 talleres (ver los detalles de participantes
en la Tabla 1), dirigido a funcionarios de las instituciones miembro del SINASAN.

Los cursos se desarrollaron con el propdsito de fortalecer las capacidades de anélisis de datos
para la toma de decisiones que contribuyan a mejorar la nutricién y la seguridad alimentaria en
el pais.

Con el propésito de fortalecer las capacidades del equipo técnico del PiNN, se realizaron dos
talleres con los siguientes temas:

1. Taller de presentacion de resultados 2022 (proyectos e iniciativas del CATIE en Guatemala)
y de planificacion 2023, en el cual se realizdé un intercambio de experiencias entre equipos
técnicos de proyectos y compartir lecciones aprendidas.

2. Capacitacién sobre programa contable llamado Softland, el cual es parte de las mejoras
continuas del ente coordinador para mejorar el registro de las transacciones administrativas,
contables y financieras de proyectos que implementa el CATIE (cambio en el uso del sistema
contable institucional). El programa facilitard organizaciéon de los registros contables y
financieros sobre la ejecucion de proyectos.

Medios de verificacion:

e Documentos de contenido de cursos y talleres
e Registro de participantes
® Registro fotografico

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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institucional, sistema).

Avances:

Se elabord un formulario electrénico para evaluar el aporte de los cursos y talleres realizados
en el desempeno laboral de las personas que asistieron en los diferentes eventos de formacién
(como parte de una evaluacion ex post). EI 100 % de las personas que respondieron a la encuesta
indicaron que los contenidos abordados en el curso cumplieron sus expectativas (ver Figura
3); el 83.3 % indicé que el conocimiento adquirido durante el curso contribuyo en mejorar su
desempeno laboral (ver Figura 4).

-
@S : N'
(0]
@ No
Figura 3 Evaluacion expost: fortalecimiento Figura 4 Evaluacion expost fortalecimiento
de capacidades: satisfaccion con el de capacidades: uso de conocimientos
contenido de los cursos realizados. adquiridos en la mejora de su desempefo

laboral.
Medios de verificacion:

e Formulario de evaluacién de conocimiento de los cursos (evaluacién expost).

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 2.1.1. Socializar el ciclo operativo de gestidn de informacién con SINASAN

(CONASAN, CODESAN, COMUSAN) y otros actores relevantes para la toma de decisiones.

Avances:

Se elaboraron cuatro videos cortos explicativos del ciclo operativo del PiNN, los cuales fueron
presentados en cada una de las actividades (reuniones, talleres, capacitaciones) del proyecto.
Se socializé el marco operacional del proyecto con la nueva junta directiva de la INCOPAS.

Medios de verificacion:

e Cuatro videos aprobados por la Delegacién de la Unién Europea en Guatemala.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 2.1.2. Apoyar a la SESAN para la actualizacién de los instrumentos y herramientas
vinculadas a la politica de SAN.

Avances:

Se realizdé una revision y andlisis comparativo de la actualizacion de la POLSAN con la version
anterior, para identificar los elementos o intervenciones que contribuyen a una mejora de
la atencién de la gobernanza en nutricion y de la seguridad alimentaria, los cuales seran
considerados durante la ejecucién del proyecto.

Se apoyé ala SESAN en habilitar el aula virtual para laimplementacion del curso de capacitacion
sobre el contenido de la POLSAN 2022-2037.
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Medios de verificacion:

* Informe de revision y andlisis comparativo de la versién 2005 con la actualizacién 2022-2037
de POLSAN.
¢ Aula virtual del curso de la POLSAN habilitado.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 2.1.3. Implementar una estrategia de abogacia en SAN.

Avances:
Se continda con la implementacién de las actividades de abogacia en SAN en el afo 2 del
proyecto.

Medios de verificacion:

* Informe de la implementacion de la estrategia

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 2.1.4. Promover reuniones de dialogo sobre los informes derivados de los
requerimientos de informacién en SAN con tomadores de decisiones.

Avances:

Se promovié el desarrollo de dos didlogos que contribuyen a la gobernanza en nutricién
materno infantil y con la seguridad alimentaria. El primero con alcaldes electos y el segundo con
tomadores de decisidon de las instituciones gubernamentales que integran CONASAN, entre
ellos autoridades de la SESAN, SEGEPLAN y MINFIN.

Los didlogos se enfocaron en conocer y analizar los resultados del estudio sobre Gasto publico
municipal en SAN. A nivel departamental participaron representantes de la CODESAN, y de las
direcciones y oficinas municipales de SAN del departamento de Totonicapan.

Junto al sector academia del Scaling Up Nutrition se organizé un didlogo por la nutricion con
la Vicepresidenta electa del pais para la gestiéon 2024-2028 con la finalidad de posicionar en la
agenda publica la importancia de la investigacién y la evidencia para la toma de decisiones en
temas de nutricién y seguridad alimentaria.

Medios de verificacion:

* Informe de dialogo con Vicepresidenta de la Republica electa 2024-2028.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 2.1.5. Fortalecer el andlisis y uso de los instrumentos operativos de planificacién y
presupuesto publico en SAN, a nivel departamental y municipal.

Avances:

Se brindé apoyo técnico a la SESAN para la revisién y actualizacion del Reglamento Orgénico
Interno de la institucidn el cual contribuird en la gestion operativa relacionada con la planificacion
y presupuesto institucional para una mejor atencién del abordaje institucional de la SAN.

Medios de verificacion:

* Informe del apoyo técnico a la SESAN
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Retrasos y riesgos: Sobre la continuidad de la implementacién del proyecto, se considera
importante brindar asistencia técnica las nuevas autoridades electas para el periodo 2024-
2028 sobre la importancia de la planificacién y el presupuesto municipal para una adecuada
atencion multisectorial de la nutricidn y seguridad alimentaria. El equipo técnico del proyecto
tomara en consideracion el contexto de cambio de gobierno municipal y departamental para el
cumplimiento de esta actividad en el aho 3 de proyecto.

Actividad 2.1.6. Sistematizar la demanda de informacién de tomadores de decisiones.

Avances:

Se desarrollé una aplicacién informética que facilita la recopilacién de las preguntas o
requerimientos de informacién plateadas por tomadores de decisidon, preguntas que devienen
de: politicas publicas, programas o proyectos que contribuyen con la seguridad alimentaria y la
nutricién. Esta aplicacion web es el Banco de Preguntas en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(BpSAN) que adicionalmente genera informacion organizada para los miembros de un Comité
Asesor Multisectorial.

Medios de verificacion:
® https://bpsan.simsan.org.gt

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 3.1.1. Revisar y desarrollar la estrategia de sostenibilidad del ciclo operacional del
uso de datos para la toma de decisiones.

Avances:

Se elabord un plan de sostenibilidad para la institucionalizacién de la metodologia del PINN
.el cual fue presentado a la SESAN. Se sostuvieron reuniones con la Direccién de Planificacién,
Monitoreo y Evaluacién de la SESAN para definir los componentes del plan de sostenibilidad,
las actividades, un cronograma y el presupuesto minimo necesario para la continuidad de la
implementacion del enfoque operativo del PINN.

Como resultado de las reuniones la SESAN se ha considerado el contenido del plan de
sostenibilidad para realizar los ajustes necesarios a su presupuesto institucional para el
funcionamiento de los sistemas de gestion de datos e informacién como la gobernanza en
SAN, el monitoreo de desnutricion aguda, monitoreo comunitario, monitoreo de alimento
complementario fortificado, mapeo de actores y la sala situacional de seguridad alimentaria y
nutricional.

Medios de verificacion:
e Cronograma de actividades a realizar

e Presupuesto estimativo presentado a SESAN.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 3.1.2. Fortalecer la capacidad de infraestructura informatica de la SESAN e
instituciones vinculadas para la gestién de datos e informacién en SAN.

Avances:

Se trabajoé con la Coordinacion de Sistemas de Informacién (CSI) de la SESAN para determinar
los procedimientos para el uso y administracién de las aplicaciones méviles y web que facilitan
la gestion de informacion para la toma de decisiones institucionales, entre estas:
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* Maquina virtual: se emplea como servidor de aplicaciones para la SESAN con altos estandares
de seguridad.

e Apoyo en laimplementacién de VLANS (Redes virtuales locales, por sus siglas en inglés).

e Acompanamiento en la identificacion de caracteristicas de hardware para servidores.

Se brindé asistencia técnica para el resguardo y seguridad perimetral de la red de datos de las
plataformas de informacién en seguridad alimentaria y nutricional (mediante una consultoria).

Se determiné la necesidad de realizar un diagnédstico para alojar los indicadores sobre nutricién
y de la calidad de datos del sistema de informacién gerencial de salud del MSPAS.

Medios de verificacion:

e Maquina virtual con el sistema operativo Linux,

¢ Informe final de la consultoria del técnico en resguardo y seguridad perimetral de la red
perimetral de sistemas de SAN.

e Términos de referencia de la “Mejora de la calidad de datos en el SIGSAWEB”

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 3.1.3. Apovyar a la delegacién de pais para participar y representar al SINASAN en la
reunién anual global del Comité Asesor.

Avances:

Se apoyé a la delegacidn de pais con la gestidon de visados para el ingreso a Kenia y de la
participacion de acuerdo con los programas de desarrollo de las reuniones anuales realizadas
en Kenia (octubre 2022) y Bruselas (junio 2023).

Medios de verificacién:
e Invitaciones de participantes de la delegacién de pais de las reuniones globales.

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 3.1.4. Generar una propuesta de busqueda de fondos internos o externos para
apalancar el funcionamiento del ciclo operacional del uso de informacién para la generacidn

de datos.

Avances:

Se brindé seguimiento a la propuesta de apalancamiento financiero por parte de UNICEF para
apoyar en la gestion de datos e informacion que contribuyen a la gobernanza en nutricion en
17 municipios del pafs.

Medios de verificacion:

® Presupuesto de implementacion de posible PCA

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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Actividad 4.1.1. Elaborar un informe de sistematizacién de las buenas précticas y lecciones
aprendidas del ciclo operacional de forma anual.

Avances:
En el ano 2 de proyecto se implementdé el primer ciclo operativo de las PiNN, este proceso
permitié realizar un borrador de buenas practicas para la recopilacion de preguntas, el cual se
actualizard y complementara con la implementacion del ciclo 2 que se ejecutara en el ano 3 del
proyecto.

Medios de verificacion:
® Borrador de informe de sistematizacién del ciclo operativo de las PINN

Retrasos y riesgos: Ninguno.

Actividad 4.1.2. Elaborar un informe de sistematizacién de buenas préacticas de la
implementacién del proyecto.

Avances:
Esta actividad estd programada para realizarse en el afio 3.

Actividad 4.1.3. Elaborar un informe de evaluacién intermedia y final del proyecto.

Avances:

Alfinalizar el afio 2 del proyecto se programo la evaluacién de medio término con el fin de evaluar
los resultados intermedios relacionados con la eficiencia, eficacia, impactos y sostenibilidad de
los procesos de gestidn del conocimiento y socializacion de los resultados esperados de la
gobernanza en nutricién a nivel nacional y subnacional.

Medios de verificacion:

e Proceso de licitacion.

Retrasos y riesgos: Ninguno.
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2.3. Matriz del marco légico actualizada

Impacto (objetivo general)

. Base de referencia Meta Fuentes y medios de . . .
Cadena de resultados Indicador . . e Hipétesis de partida
(valor y afio de referencia) (valor y afio de referencia) verificacién
Prevalencia en el retraso de . . 100 millones de nifos
. . 150.8 millones de nifios con ~
crecimiento entre nifios o menores de 5 afios con
B n retraso de crecimiento (22.2 T
menores de 5 afios, clasificados ~ retraso de crecimiento para ) . .
% menores a los 5 afos) 2025 Estimaciones conjuntas
por sexo. sobre malnutricién infantil
Mejorar la nutricién materna Prevalencia de nifios (JME, por sus siglas en
e infantil alineada con los Prevalencia de la desnutricién Prevalencia del 7.5 % en menores de 5 afios con inglés)
compromisos y prioridades aguda entre nifios menores de 5 | nifios menores de 5 afos con desnutricién aguda que se El informe de anélisis
estratégicas de la Comisién afios, clasificados por sexo desnutricién aguda mantienen debajo del 5 % sobre la nutricién materna,
Europea y las Metas de los (2025) infantil y juvenil de la OMS .
peay Yl No aplicable

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en
especifico el ODS 2.2: poner
fin a todo tipo de
desnutricién para 2030.

Prevalencia de sobrepeso en
nifios menores de 5 afios.

Prevalencia del 5.6 % en
nifios menores de 5 afios con
sobrepeso

Prevalencia de nifios
menores de 5 afios con
sobrepeso que se mantienen
debajo del 6 % (2025)

Prevalencia de anemia en
mujeres en edad fértil
(desagregado segun el nivel
socioeconémico)

613 millones de mujeres
entre los 15 y 49 afos con
anemia (Segun informan las
JME de 2018)

Cantidad de mujeres entre
los 15 y 49 afios con anemia
disminuida a 230 millones
(2025)

Informe de la Nutricidn
Mundial (INM)
Herramienta de
estimacion para la
reduccién del retraso en el
crecimiento de la UE y la
OMS

Objetivo especifico

30

Se ha fortalecido la
gobernanza en nutriciéon en
los pafses socios del PINN
con base en la evidencia

1. 9 paises socios usan la
informacién y el analisis que
surge de los procesos del
PiNN! para la toma de

decisiones a nivel de politicas,

programas o inversion en
nutricion en sectores
relacionados

Linea base: O (se refiere a los
productos del PiINN
generados en el periodo del
proyecto)

9 paises socios que usan los
productos del PiNN para la
toma de decisiones (2025)

Informes del PiNN,
sumario de politica
nacional del PiNN y
documentacion de M&E
sobre decisiones (p. ej.,
estrategia de alimentacién
y nutricién y los
respectivos documentos
de la politica)

Compromiso politico continuo
y aumentado con los
enfoques sensibles a la
nutricién.

Las prioridades politicas no
anulan el uso de enfoques y
estrategias con base en
evidencias hasta el punto de
impedir los avances.

Los intereses divergentes de
las partes interesadas
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2. 9 paises socios han mejorado
el monitoreo y el analisis de los
aportes, productos, resultados e
impactos especificos y sensibles
de nutricién para la seguridad
alimentaria y nutricional a
niveles nacional y subnacional

Linea base: O (se refiere al
progreso logrado en el
periodo del proyecto)

9 paises socios (2025)

Los informes de pais del
PiNN, marcos de M&E
sobre nutricién nacional
(inclusive mejoras en el
monitoreo y analisis en
temas sensibles al género,
desglose de datos por
sexo, si es posible)

centrales pueden gestionarse
y alinearse con los requisitos
para mejorar los resultados de
la nutricién.
Procesos de la politica
relevantes para la nutricién
requieren la toma de
decisiones.

Apoyo de las instituciones
clave en los paises socios, en
especial en lo que respecta a

compartir datos y usar
informacion del pais.

to técnico)

ejoramien

Resultado 1 (M

R.1. Las instituciones
nacionales proporcionan
informacién y analisis
relevante en nutricién que se
necesita para las decisiones
de politicas

1.1. En cada uno de los 9 paises
del PiNN, la Unidad de analisis
de datos multisectoriales
produce un informe con
recomendaciones de politicas
con base en los anélisis de los
datos

Linea Base: 0
(Contando desde 2022)

3 informes anuales (Hasta
2024)

3 informes anuales del
pais PiNN

1.2. Las partes interesadas en
nutricién de los sectores
relevantes en nutricién en los 9
paises socios han pasado dos
ciclos operativos completos del
PiNN (formulaciéon de la
pregunta, el anélisis de los
datos y la comunicacién de los
hallazgos al gobierno)

Linea Base: 0
(contando desde 2021)

2 ciclos operativos
completados
(hasta 2024)

Informes del pafs PiNN,
documentacién de las
preguntas formuladas,
documentos de anélisis,
productos de
comunicacién (sumarios
de politicas)
documentacién de
difusién

Preparacién de las
instituciones nacionales de los
sectores relevantes para la
nutricién para participar en los
procesos del PiNN
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1.3. 500 socios en nutricién (30
% mujeres, 25 % jovenes) de
diferentes sectores han recibido
capacitaciéon en analisis,
interpretacién y comunicacién
de datos, asi como otras
capacidades que requieren los
procesos PiNN.

Linea Base: 0
(contando desde 2021)

56 socios (30 % de mujeres,
25 % jovenes) de diferentes
sectores han recibido
capacitacién
(hasta 2024)

Documentacién de
capacitaciones, listas de
participantes (con datos
desglosados por sexo,

edad, pueblos)

Cantidad suficiente de
mujeres y jovenes en las

instituciones que se benefician
del desarrollo de capacidades

y la preparacion de las
instituciones para indicar las
mediciones de desarrollo de

capacidades

R.2. Los tomadores de
decisiones demandan
productos del PINN en
aumento para tener el
respaldo en la toma de
decisiones a nivel politico

Resultado 2 (Mejoramiento de
politicas)

2.1. En cada uno de los 9 pafses
PiNN, los actores
multisectoriales de Politicas en
seguridad alimentaria y nutricién
entran en didlogo sobre los
informes PiINN dando sus
recomendaciones, una vez al
ano.

Linea Base: 0
(contando desde 2022)

3 eventos anuales (hasta
2024)

Los informes anuales del
pais PINN, documentacion
de los eventos

2.2. La cantidad de las
preguntas que entregan los
socios de diferentes sectores en
nutricién al PINN ha aumentado
en un 30 %

Linea Base: 103 preguntas
(contando desde 2021 en
base a las preguntas
presentadas en la Fase | del
PiNN)

30 % de incremento sobre
las 103 preguntas de |a linea
base.

(Hasta 2024)

Un informe del pais PiNN,
la documentacién del
PiNN de las preguntas

que se recibieron de los
socios en nutricién

Plataformas multisectoriales
de politica de seguridad
alimentaria y nutricional que
existen y se rednen para el
anélisis de los informes del
PiNN.

R.3.Todos los paises han
fortalecido su pertenencia del
PiNN

Resultado 3

3.1. Los 9 paises del PiNN han
elaborado un plan de
sostenibilidad

Linea Base: 0
(contando desde 2022)

1plan de sostenibilidad
(en el 2022).

Documento del plan de
sostenibilidad presentado
en el CTl y el CONASAN.

3.2. 70 % de los miembros del
Comité Asesor (CA) del PINN
asisten a una reunién del CA al
afio

Linea Base: 0
(contando desde 2022)

3 asistencias (una reunién
anual) a la reunién del
Comité Asesor del PiNN.
(hasta 2024).

Las hojas de asistencia /
minutas de las reuniones
anuales del Comité Asesor
del PINN

Voluntad politica necesaria /

compromiso relacionado con

los procesos PiNN
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3.3. Las instituciones nacionales
han mejorado la incidencia y las
actividades de identificacion de
potenciales fuentes de
financiamiento externo e interno
del PINN

Linea Base: 0
(contando desde 2022)

1 actividad de incidencia e
identificacién de potenciales
fuentes de financiamiento.
(2024)

Informes PiNN,
documentacién de las
actividades de incidencia
e identificacién (p. ej.
Propuestas de
financiamiento, reuniones
o didlogos sobre las
asignaciones de los
recursos del PiNN),
documentacién de los
resultados

Resultado 4

R.4. Difusién del enfoque
global del PiNN y de las
experiencias de aprendizaje

4.1 Cada uno de los 9 paises
socios del PiNN proporciona un
producto de las lecciones
aprendidas en el evento anual
de lecciones aprendidas

Linea Base: 0
(contando desde 2022)

3 aportes anuales de
lecciones aprendidas
(hasta 2024)

Informes de Global
Support, informes del pais
PiNN y documentacién de

los eventos de las
lecciones aprendidas

4.2 Lecciones aprendidas o
resultados del PINN
presentados en los tres eventos
relevantes en nutricién global
(p.€j., SUN)

0 (empieza desde 2022)

3 presentaciones de pafis
(una presentacién por afio) a
nivel mundial (hasta 2024)

Documentacién de las tres
presentaciones de pais a
nivel mundial.

Entregables del Resultado

RE 1.1. Personal de SESAN,
el CTly miembros del
SINASAN recibe asistencia
técnica para el analisis de
datos multisectoriales y
elaboracién de informes
estratégicos en base a la
generacion de informacién
del proyecto PiNN Fase Il a
nivel nacional y subnacional
(departamental y municipal)

1.1.a. No. de talleres sobre
analisis de datos y toma de
decisiones a nivel nacional y
subnacional (departamental y
municipal)

0 (empieza desde 2022)

9 talleres realizados a nivel
nacional o subnacional
(departamental y municipal)
(hasta 2024)

Informes de los talleres
realizados.

1.1.b.No. de reportes
multisectoriales relevantes en
nutricién realizados en el marco
del CTI

0 (empieza desde 2022)

3 informes anuales
multisectoriales (hasta 2024)

Informes anuales 2022,
2023 y 2024.

El mecanismo de
coordinacién del CTl se
mantenga activo por parte de
las autoridades de SESAN
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RE. 1.2. El Sistema de
Informacién Nacional de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional incrementa el
ndmero de repositorio de

datos a nivel departamental y
municipal

01 de octubre 2022 al 30 de septiembre de 2023

Ndmero de SIMSAN
funcionando

8 municipios de Totonicapan
(empieza desde 2021)

7 municipios priorizados de
la Estrategia Nacional en
SANEL
(hasta 2024)

Informes del PINN en
base a la informacién del
SIINSAN.

Ndmero de SIDESAN
funcionando

1 (empieza desde 2021)

10 SIDESAN priorizados de
la Estrategia Nacional en
SANEL
(hasta 2024)

Informes del PINN en
base a la informacién del
SIINSAN.

Que se mantenga la prioridad
politica de fortalecer el
sistema de informacién

multisectorial en SAN
Que sea posible la
homologacién de las
plataformas informaticas de
las entidades del sector
publico que aportan a SAN

RE.1.3. La SESAN cuenta con
una metodologia operativa
para atender el
requerimiento y uso de
informacién en SAN a nivel
nacional y subnacional
(departamental y municipal)

Numero de instituciones y
organizaciones miembros de
SINASAN gue participan
activamentel en el ciclo
operativo completo.

6 instituciones y
organizaciones miembros de
SINASAN que participan
activamente.
(empieza en 2021)

2 instituciones u
organizaciones mas por afio
que participan activamente

(hasta 2024)

Informe de desarrollo de
los ciclos operacionales

RE.1.4. Las instituciones y
entidades del Sistema
Nacional de Seguridad y
Nutricional priorizadast®!
reciben capacitacion en
analisis, interpretacion y
comunicacién de datos

Ndmero de personas de las
instituciones y entidades
priorizadas del Sistema Nacional
de Seguridad Alimentaria y
Nutricional capacitados,
desagregados por sexo, edad y
niveles (individual, institucional
o sistema)

0 (empieza en 2021)

200 personas
(hasta 2024)

Informes de las
capacitaciones realizadas
a las instituciones y
entidades del Sistema de
Nacional y Nutricional,
desagregados por sexo,
edad y niveles (individual,
institucional o sistema).

Que se mantenga la
priorizacién institucional de
generacién de capacidades

del personal.
Que el contexto COVID 19 no
signifique nuevas medidas
restrictivas de confinamiento.
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) RE.2.1. El CONASAN, 9 informes estratégicos a

-g (; CODESAN y COMUSAN nivel nacional (CONASAN) o Que se mantenga la voluntad
O 5| reciben informacién analizada No. de informes estratégicos subnacional (CODESAN y Documentos que politica y el tema de SAN en
% 4_‘5 con enfoque multisectorial en presentados en el CONASAN, 0 (empieza en 2022) COMUSAN) un informe por contienen informacién la agenda pliblica nacional y
g’ 2 SAN para el didlogo de CODESAN o COMUSAN nivel de gobernanza por sobre SAN. subnacional (departamental y
42' &’ politicas y toma de afo. municipal).

L decisiones (hasta 2024)

RE.3.1. La SESAN e
instituciones estratégicas
vinculadas con SAN cuentan
con un plan de sostenibilidad

Documento con el plan de
sostenibilidad elaborado.
Oficio de CATIE con la

1 plan de sostenibilidad

No. de planes de sostenibilidad . elaborado y presentado a
0 (empieza en 2021)

Entregables del
Resultado 3

laborad T NASAN .,
del ciclo operativo del uso de elaborados = (h);s(ie?202§) presentacién del plan de
datos para la toma de sostenibilidad a la SESAN.
decisiones

— RE.4.1. La SESAN y las . . .
o) o ) 1 informe de sistematizacién
O <t| Iinstituciones directamente .

X de buenas practicas de la
9 o vinculadas a SAN cuentan No. de documentos con la -, . o . o,
2 5 istematizacion d sistematizacion de las buenas gestién de informacién y/o Informe de sistematizacidn
% 4_‘5 con una S|s’er.na |za<:|or_1 © L i 0 (empieza en 2021) uso de datos para la toma de buenas précticas de la
o) 3| buenas précticas del ciclo practicas de la Fase Il del PINN - .
@ @ . » de decisiones y de la Fase Il del PiINN
= @ operacional de la gestién de
e = informacién para la toma de EESEIERER G S el [
L P Fase Il del PINN (hasta 2024)

decisiones.

g piNN para el caso de Guatemala, se enfocard en apoyar al Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
121 £st4 conformada por los equipos técnicos y especialistas de las diferentes unidades de las instituciones del SINASAN.

131 A/ inicio del proyecto corresponden a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién, durante la vida del proyecto la priorizacién podra revisarse acorde a las actualizaciones que realice el Gobierno
Central para la atencidn de la problemética en SAN y que acorde a los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles, la meta se podra incrementar.

41 A/ inicio del proyecto corresponden a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién, durante la vida del proyecto la priorizacién podré revisarse acorde a las actualizaciones que realice el Gobierno
Central para la atencién de la problemética en SAN y que acorde a los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles, la meta se podra incrementar.

151 Se entenderén por activamente, aquellas instituciones y organizaciones que han participado en uno de los ciclos operacionales.

1l 4 priorizacién se realizard en funcién de las instituciones vinculadas directamente con el proyecto de la Fase Il y de la implementacidn de las Plataformas a nivel municipal y departamental.
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2.4. Matriz de actividades

No. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
Elaborar e implementar un plan Que el contexto del COVID
) trabéjo_ LIl ERC . Se fortaleceran el funcionamiento del CTI como el ente de apoyo a la SESAN, para el analisis de datos e L] p.alsl’apllquen. medldas
A1.11 Lortalemmlgr?to e funcpnes informacién sobre SAN entre otras funciones del CTI. De acuerdo con el marco operacicnal de las PiNN, el de r_estrﬁ:cmn que dlflchIten 2
e las comisiones de trabajo de ) o ) , realizacion de las actividades
CT, de la SESAN y mismbros CTI puede fungir el rol del Comité Asesor Multisectorial. (aplica para todes las
del SINASANS, actividades
¢ Con el escalamiento de los sistemas de informacién municipal y departamental de seguridad alimentaria y
nutricional, en los departamentos y municipios de interés del gobierno, se fortalecerd la disponibilidad de
Elaborar la estrategia de datos a nivel subnacional y el uso de estos para la toma de decisiones sectoriales o multisectoriales sobre
A1.21 escalonamiento de los sistemas SAN.
de informacién subnacional ¢ Se continuaré la coordinacién con la SESAN (a nivel central, en los departamentos y municipios) para
(departamental y municipal) apoyar el escalamiento de los SIMSAN y SIDESAN.
¢ Se atenderan las prioridades nacionales (territorios priorizados), como las definidas en las estrategias
nacionales vigentes para la prevencién de la desnutricién.
e Enlas COMUSAN y CODESAN las instituciones miembros del SINASAN ratificaran su interés y
compromiso, en el libro de actas de sus reuniones ordinarias o extraordinarias, para la implementacién de
los SIMSAN y SIDESAN.
¢ A nivel municipal, las COMUSAN solicitaran la creacién de un acuerdo municipal que respalde el
Suscripcién de acuerdos entre funcionamiento de los SIMSAN.
A122 las Partes para la creacién de los | e La implementacién y uso de los datos del SIMSAN estarian a cargo de las oficinas o direcciones

sistemas subnacionales.
(departamental y municipal)

municipales en seguridad alimentaria y nutricional y de los monitores municipales de la SESAN.

¢ Mantener una comunicacién fluida con autoridades locales, tomadores de decision (alcaldes municipales,
concejos municipales, la gobernacion departamental, jefes, coordinadores o directores departamentales de
las instituciones miembros del SINASAN).

¢ Comunicar a la SESAN los casos que requieran de una suscripcién de acuerdos de cooperacién técnica
para la implementacién de los SIMSAN con los municipios e instituciones que las requieran.
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No.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

A123

Desarrollar e implementar las
plataformas municipales y
departamentales.

+ Desarrollo de aplicacion informética (web y mévil) para la implementacion de los SIMSAN y SIDESAN de
los municipios y departamentos priorizados por el gobierno.

+ Se procurara realizar procesos de automatizacion de la gestion de datos relacionados con las variables e
indicadores sobre SAN de interés para el contenido de los SIMSAN y SIDESAN.

+ Elaboracién de manuales: sobre la implementacion de los SIMSAN y SIDESAN y sobre la automatizacién
de datos.

» Se elaborara un manual de usuario del SIMSAN y SIDESAN.

+ Se elaborara un protocolo de actualizacién de los datos.

e Se continuara la coordinacién a través con las Mancomunidades y con otros actores de interés en el uso de
las plataformas de informacién municipal y departamental.

A1.3.1

Identificar y priorizar los
requerimientos de informacién
para el analisis.

Las PiNN[son un enfoque de gestién del conocimiento e informacién para la toma de decisiones que
contribuye al funcionamiento del Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SIINSAN). Con la implementacién de la segunda fase se prevé implementar dos ciclos de preguntas o
requerimientos de informacién (ciclos 1y 2), el cual consta de tres etapas: identificacién de preguntas,
analisis de datos y generacién de reportes o informes.

Se implementaran los ciclos de preguntas, en el marco de la gobernanza en SAN a nivel nacional
(CONASAN, CODESAN, COMUSAN) en estrecha coordinacién con la SESAN y el CTl, las acciones estaran
orientadas en: recopilar, clasificar y priorizar preguntas de tomadores de decisién relacionadas con las
politicas publicas, estrategias, programas o proyectos vinculados con la mejora de la gobernanza en
nutricién y la seguridad alimentaria.

A13.2

Elaborar e implementar planes
anuales para responder a las
preguntas formuladas.

+ Se elaborara un plan de trabajo anual para responder a las preguntas formuladas, para dar respuesta a los
requerimientos de datos e informacién de las instituciones del SINASAN.

+ Se podré incluir en el plan, el desarrollo de estudios especializados con equipos de las instituciones,
expertos o pasantias (estratégicas/gerenciales, de analisis de datos, desarrollo de metodologias,
generacion de informes, fechas clave de los reportes e informes para tomadores de decision).

¢ La fecha de inicio y de finalizacién del plan anual se definiré de forma conjunta entre la SESAN, los
miembros del CTI, CODESAN, COMUSAN, municipalidades y mancomunidades (cuando aplique).

+ Al finalizar cada ano, se realizaré una revision del nivel de cumplimiento del plan de trabajo, para preparar
el siguiente, se debe considerar las fechas en que se necesitaran utilizar la informacién para la elaboracién
del cronograma (cronograma de planificacién y presupuesto puiblico, nacional y municipal).

A133

Identificar fuentes de datos para
responder a los requerimientos
de informacién.

+ En la primera fase del proyecto se identificaron las fuentes de informacién de cada uno de los ministerios,
se tomaran de referencia las fuentes de informacién existentes y se buscara de forma conjunta con el CTl o
las instituciones miembros del SINASAN la identificacion de las bases de datos que pueden ser producto
de censos, encuestas o datos administrativos/ rutinarios.

A134

Revisar la calidad de los datos.

+ Se realizaré un proceso de certificacion ISO 8000 para asegurar que las plataformas de informacién queden
implementadas con estandares o criterios internacionales respecto a la calidad de datos, por lo cual sera
necesaria la contratacién de servicios profesionales para realizar el proceso de documentacién, asesoria y
certificacién (considerando que las plataformas o sistemas de informacién sean sujetos de certificacién).
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No.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

A1.3.5.

Facilitar el analisis de datos
multisectoriales en SAN.

« Se realizaran reuniones de trabajo sectorial o multisectorial para el anélisis cualitativo o cuantitativo para
responder a los requerimientos de informacion con equipos de trabajo especializados para pre procesar,
procesar las bases de datos y definir las tareas particulares para el analisis de los mismos, que servirén de
insumos para la creacién de reportes o informes para tomadores de decisiones a nivel nacional y
subnacional (departamental, municipal y/o a nivel de los municipios que conforman las mancomunidades).

= A través de asistencia técnica se facilitard y brindara asesoria a las entidades nacionales vinculadas
directamente a SAN a nivel nacional y subnacional (departamental y municipal) para promover el anélisis de
datos, para generar evidencias e identificar alternativas de abordaje sectorial con otras politicas sociales,
econdmicas, educativas y agropecuarias para mejorar la nutricién y la seguridad alimentaria (reducir la
malnutricién).

* Desarrollo de herramientas (aplicaciones web y méviles) y médulos de anélisis de datos para la
presentacién de la informacién (tableros), que facilite el uso de informacién (en tiempo real) requerida por
la SESAN e instituciones miembros del SINASAN y que contribuyen al uso de la informacién para la toma
de decisiones.

A1.3.6

Elaborar informes estratégicos y
comunicacién de las evidencias
encontradas en la
implementacién de la
metodologia de los ciclos
operacionales, incluyendo
interpretacion, conclusiones y
recomendaciones.

* Se tomaré en consideracién la importancia de la presentacién de dichos informes o reportes (Policy brief,
informes técnicos, boletines, etc.) acorde al calendario nacional de planificacién y presupuesto publico a fin
de incidir en los tiempos Utiles de toma de decisiones.

» Se realizara la contextualizacion y mediacion de la informacion trasladando la informacion técnica, cientifica
a un lenguaje para la poblacion objetivo (comunicacién numérica) de los datos, informes o reportes,
multisectoriales en SAN, que permita, el acercamiento del dato a los distintos grupos objetivos como
tomadores de decisiones de alto nivel, mandos medios y ciudadania con un enfoque de derechos humanos
(titulares de obligaciones y titulares de derechos).

« Elaborar e implementar el plan de comunicacién, visibilidad y difusién de los productos del PiNN para
atender adecuadamente los criterios de comunicacién y visibilidad de la Unién Europea.
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No.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

A1.4.1

Identificar las necesidades de
fortalecimiento de capacidades
del SINASAN (individual,
institucional, sistema)

+ El proyecto contaré con un equipo técnico de datos y en politicas plblicas, que apoyara a las instituciones
miembros del SINASAN® en la identificacién de necesidades de fortalecimiento de capacidades en los
niveles individual, institucional y a nivel de sistema (CTI, CODESAN, COMUSAN, direcciones municipales
sustantivas y mancomunidades, cuando aplique).

+ El fortalecimiento de capacidades haré énfasis en mejorar la implementacién de la metodologia de
identificacion de preguntas, andlisis de datos (incluye la administracién y actualizacién de sistemas
informaticos -SIMSAN, SIDESAN- programas especializados para la visualizacién de datos), la generacién
de herramientas metodoldgicas para la elaboracién de informes o reportes para tomadores de decisién
que permita transitar de la generacién de los datos multisectoriales en SAN al uso de datos para la toma
de decisiones en anélisis de politicas publicas, asi como planificacién y/o presupuesto a nivel nacional y
subnacional (departamental y municipal).

+ Se podran desarrollar webinar, cursos cortos, reuniones de asistencia técnica especializada en estadistica o
en otros temas especificos, talleres de trabajo u otros métodos de fortalecimiento de capacidades.

A14.2

Elaborar, implementar y
actualizar un plan de formacién
(individual, institucional, sistema)

Con base en la identificacion de las necesidades de fortalecimiento de capacidades (individual, institucional
o de sistema), se ejecutara el plan de capacitacién, el equipo del proyecto identificaré a expertos
nacionales (funcionarios de los ministerios o de la academia) que de forma conjunta puedan facilitar los
temas.

El equipo técnico del proyecto y del Capacity for Nutrition (CAN) podria desarrollar parte de los
contenidos, podran estar dirigidos a colaboradores de varias instituciones o de una sola institucién, segin
el tema o las necesidades de fortalecimiento de las capacidades.

El CATIE puede utilizar las propias capacidades institucionales, plataforma de formacién en linea y expertos
para el abordaje de temas especializados.

El rol de la academia (universidades de Guatemala con sus diversas facultades) pueden apoyar en procesos
de formacién y fortalecimiento de capacidades en cuanto a la generacién de evidencia, asimismo,
mediante sus procesos de investigacién a nivel nacional y subnacional (departamental y municipal) a través
de sus centros o extensiones universitarios pueden desarrollar investigaciones utilizando los datos de los
SIMSAN, SIDESAN y SIINSAN.

La forma de organizacién de la Academia (organizacién o red interuniversitaria) la definiran conjuntamente
y se buscara su vinculacion con el SINASAN por medio de SESAN.

Dado gue la coyuntura socioecondmica y politica sobre la SAN es dindmica, se realizara una revisién anual
del plan de formacién, para la actualizacién de los temas de formacién

A1.43

Realizar una evaluacién de los
resultados del plan de formacién
(individual, institucional, sistema)

Se realizarén dos tipos de evaluacién, una evaluacién de los conacimientos y desempefio adquiridos en los
procesos de formacién, como parte del perfil de salida del proceso de formacién y una evaluacion, de la
aplicacién de sus conocimientos en su puesto de trabajo o en la mejora de los procesos de gestidn,
administracién, analisis o interpretacién de datos.

4 La realizaré una priorizacion en funcién de las instituciones vinculadas directamente con el proyecto de la Fase Il y de la implementacion de las Plataformas a nivel municipal y departamental
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No. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
Socializar el ciclo operativo de ) - . y .
gestisn de infarmacién son «  Afin dz?- que los tom.adores de decmlom—j.-s puedan aumentar Ia_df—:ma_rjda de informacién en el ciclo )
SINASAN (CONASAN opej-ramonal, se tj‘?nmde.ra oportuno realizar un procesa dz_—:- somallzam.on de‘I rnfadelo ydela met.odologla
A2.1.1 CODESAN COMUSAI'\I) — de implementacién aplicada al contexto del pais, en el mismo espacio sera util cuando sea posible
' y realizar la devolucién de los resultados alcanzados en la Fase | del PINN y que podré incluir a la
actores relevantes para la toma ) .
. Academia, el Parlamento y sector privado.
de decisiones.
Apoyar a la SESAN para la «  Para dar continuidad a lo realizado en la FASE | que permiti¢ el fortalecimiento de capacidades de
A212 actualizacién de los instrumentos analisis e insumos y aportes técnicos de la INCOPAS a la actualizacion de la POLSAN, en la Fase Il, se
y herramientas vinculados a la pretende mantener |a facilitacién técnica para la actualizacién de los otros instrumentos que haran
politica de SAN. operativa la citada Politica Nacional en SAN.
Como parte de la estrategia del uso de datos para la toma de decisiones, se considera importante hacer
un seguimiento de la agenda ptiblica de la SAN, por lo cual se implementaré una estrategia de forma
consensuada con SESAN, para aumentar la interaccién con actores clave: instituciones como parte del
A213 Implementar una estrategia de SINASAN, INCOPAS, Academia y sector empresarial, en dos niveles: una dimensién a nivel ejecutivo en
abogacia en SAN el nivel central y una segunda a nivel territorial/local (Gerentes de Mancomunidades, Gobernadores,
Alcaldes y sus corporaciones municipales) que contribuyen con sus decisiones a mejorar la situacion de la
seguridad alimentaria y la nutricién a través de diferentes mecanismos como foros publicos, visitas de
trabajo, encuentros tematicos, entre otros.
+ Con base en el analisis de datos de cada ciclo de preguntas, en coordinacién con la SESAN y CTl, se
realizaran didlogos con tomadores de decision (CONASAN, CODESAN y COMUSAN, autoridades
Promover reuniones de didlogo municipales y departamentales) para presentar, discutir los resultados de los informes/reportes (policy
sobre los informes derivados de brief) sobre |a situacién de SAN de acuerdo con las evidencias identificadas y tomar decisiones para la
A2.14 los requerimientos de mejora de la nutricién y la seguridad alimentaria.
informacién en SAN con +  Asimismo, en este marco se promovera un dialogo anual (nacional, departamental y municipal) sobre los
tomadores de decisiones. informes PiNN y sus recomendaciones.
+ Se brindara asistencia técnica y acompafiamiento a la SESAN para la coordinacion de la presentacion de
reportes estratégicos especificos que se hayan generado con las instituciones priorizadas del SINASAN.
Fortalecer el anélisis y uso de los | «  Se facilitara la articulacién de los actores directos con competencias en planificacién y presupuesto a
instrumentos operativos de nivel departamental y municipal a fin de fomentar el uso de la informacién para la toma de decisiones y
A215 planificacion y presupuesto hacer cambios en los procesos estratégicos y operativos, promoviendo el uso de los datos de los
publico en SAN, a nivel SIMSAN y SIDESAN como insumo para los planes de desarrollo departamental y planes de desarrollo
departamental y municipal. municipal.
+ Como parte de la metodologia sobre la aplicacién de los ciclos operacionales, ésta contendra la propuesta
Sistematizar la demanda de de herramientas para sistematizar la demanda de informacién de los tomadores de decisiones y que servira
A21.6 informacion de tomadores de como insumo para registrar, documentar y presentar el informe que evidencie el incremento de la
decisiones. demanda en el uso del ciclo operacional del proyecto en la Fase Il, que parte del indicador 2.2. del
Resultado 2.
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No. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
+ El socio principal para el proceso de sostenibilidad sera la SESAN, como institucion responsable de operar
. . el SIINASAN, se dara continuidad a la revisién de los criterios iniciales identificados en la Fase | del
Revisar y desarrollar la estrategia o L, - . -
. . proyecto para lograr la sostenibilidad: decision politica de actualizar y utilizar los datos del SIINSAN,
A3.1.1 de sost.embllldad del ciclo financiamiento, capital humano, infraestructura informatica y capacidades de uso de la informacién. Se
operacianal del uso de datos tomara en cuenta la complejidad de los sistemas de informacién (adaptabilidad en el tiempo), por lo cual
para la toma de decisiones. X prajica g . y P . pol p
un aspecto clave sera la consolidacion del ciclo operacién desde el nivel municipal, departamental y
nacional.
En varios de los procesos las instituciones del SINASAN requieren infraestructura hiperconvergente para el
Fortalecer la capacidad de fortalecimiento de sus sistemas de informacién. Para atender estos requerimientos de informacion se
infraestructura informética de la considera importante trabajar de forma estrecha con las direcciones de Planificacién, Monitoreo y
A3.1.2 SESAN e instituciones vinculadas Evaluacion; y de Fortalecimiento Institucional de la SESAN para dar seguimiento a los procesos de gestién
para la gestion de datos e de informacién para la toma de decisiones. Como parte de la primera fase del proyecto PiNN se trabajé un
informacién en SAN. proceso de documentacion, utilizando los principios de los estandares internacionales de la certificacion
ISO 8000 sobre calidad de datos, gque permite realizar una adecuada verificacién de la calidad de los datos.
+ Con el objetivo de promover el intercambio global sobre las distintas experiencias nacionales de los 9
paises que implementan el modelo de los ciclos operacionales de las PiNN y fortalecer la apropiacién de
las instituciones nacionales, se brindara el acompafnamiento técnico y apoyo logistico para la participacion
Apoyar a la delegacion de pais de la SESAN y quienes integren la delegacion de pafs como representantes del SINASAN en la reunién
A313 para participar y representar al anual global del Comité Asesor del PiNN.
SINASAN en la reunién anual + Los insumos de participacion para la reunion seran los informes o reportes derivados de las preguntas
global del Comité Asesor. priorizadas o requerimientos de informacién multisectorial y el informe anual presentado con las
recomendaciones y evidencias presentados en el marco de los espacios de toma de decision (CONASAN,
CTI, CODESAN o COMUSAN), que estaran disponibles en las plataformas correspondientes y segtin la
naturaleza de los informes (Movimiento Scaling Up Nutrition, NIPN global, otras plataformas).
Generar una propuesta de
busqueda de fondos internos o + Como parte de la estrategia de apoyo a la SESAN para lograr la mayor evidencia en datos multisectoriales
externos para apalancar el en SAN para la toma de decisiones basada en evidencias, de forma conjunta se facilitara la elaboracién de
A3.1.4 funcionamiento del ciclo una propuesta de gestién de financiamiento para la bisqueda de fondos nacionales o fondos externos de
operacional del uso de programas y proyectos con objetivos afines y que se encuentren en ejecucién o en formulacién para
informacion para la generacion continuar escalando las acciones.
de datos.
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No. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
+ Se brindara la asistencia técnica para que los actores involucrados en el proyecto tengan la oportunidad de
participar en espacios para el intercambio de experiencias e identificar las buenas practicas de proceso o
Elaborar un informe de de resultado a nivel nacional o subnacional (departamental y municipal), de particular relevancia aquellas
ot tizacion de las b relacionadas al uso de datos para la toma de decisiones.
sistematizacion de las buenas o . 0 " o : o .
A4 ricticas v lecciones aorendidas | - Realizacién del proceso sistemético de registro de buenas practicas, se identificaran las lecciones
Y Zel ciclo g oracional dF()a forma aprendidas que permitird su socializacién en eventos internacionales relevantes en nutricién y seguridad
anual P alimentaria y generar insumos para la elaboracién del informe y la presentacién de lecciones aprendidas
’ que se realiza de forma anual en el marco de |a reunién global del Comité Asesor del PINN y Movimiento
Scaling Up Nutrition, con base al aprendizaje obtenido se pueda replicar en otros ambitos nacionales y
regionales.
Como parte de la identificacién de las lecciones aprendidas del proceso de la implementacién del PiINN en
su segunda fase, se contratard a una consultoria para la sistematizacién del disefio e implementacién de la
Elaborar un informe de segunda fases del proyecto, la sistematizacién brindara insumos a la SESAN y a las instituciones miembros
sisternatizacin de las buenas de la SESAN para avanzar en los procesos de anélisis, preparacion de informes para tomadores de
Ad1.2 L. . ) decisiéon, con el propésito de fortalecer el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
racticas de la implementacién prop = Y
Zel — P (SINSAN) el fortalecimiento de la gestidn del conocimiento e informacién del CTl, el CONASAN,

P ’ INCOPAS, la vinculacién de |la academia en los procesos de fortalecimiento de capacidades, el desarrollo
de investigacion aplicada, entre otros elementos estratégicos que se esperan de la implementacion de la
accion.

Contratar las consultorfas para realizar la evaluacién intermedia y final de la implementacién del proyecto,
con el propésito de conocer los alcances, limitaciones, conclusiones y recomendaciones en cuanto a la
Elaborar un informe de institucionalizacién y sostenibilidad de los procesos de gestidén del conocimiento sobre SAN para la toma
A41.3 evaluacién intermedia y final del de decisiones y aumentar la cultura de uso de la informacién en procesos de planificacién y preparacién de

proyecto.

los presupuestos anuales encaminados a mejorar la GpR y la efectividad en la implementacién de las
intervenciones para la prevencién de la malnutricién y la definicién de metas municipales y
departamentales sobre SAN.
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2.5. Proporcione un plan de accién actualizado para las futuras actividades del proyecto®

No. ACTIVIDADES RESPONSABLE

Elaborar e implementar un plan de trabajo anual para el fortalecimiento de las funciones

A1.11 de las comisiones de trabajo de CTl de la SESAN y miembros del SINASAN (segun el ciclo CATIE
operacional).

A12.1 Apoyar' a SESAN a definir los crlter‘lo-s de escalonamiento de los sistemas de informacién CATIE
subnacional (departamental y municipal).

A122 Suscripcion de acuerd'os-: entre las Partes para la creacion de los sistemas subnacionales. CATIE
(departamental y municipal).

A1.23 Desarrollar e implementar las plataformas municipales y departamentales. CATIE

A1.3.1 Identificar y priorizar los requerimientos de informacién para el anlisis. CATIE

A132 Elaborar planes anuales para responder a las preguntas formuladas. CATIE

A.1.3.3 Identificar fuentes de datos para responder a los requerimientos de informacion. CATIE

A1.34 Revisar la calidad de los datos. CATIE

A135 Facilitar el anélisis de datos multisectoriales en SAN. CATIE
Elaborar informes estratégicos y comunicacién de las evidencias encontradas en la

A1.3.6 implementacién de la metodologia de los ciclos operacionales, incluyendo interpretacién, CATIE
conclusiones y recomendaciones.

A141 !der?\tlfl_car las rj\ecemdades de fortalecimiento de capacidades del SINASAN (individual, CATIE
institucional, sistema).

A1.4.2 Elaborar, implementar y actualizar un plan de formacién (individual, institucional, sistema). CATIE

A143 R_efhzar)una evaluacién de los resultados del plan de formacidn (individual, institucional, CATIE
sistema).

S Este plan debe cubrir el periodo financiero entre el informe intermedio y el siguiente informe.
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RESPONSABLE

CATIE

CATIE

CATIE

CATIE

CATIE

CATIE

CATIE

No. ACTIVIDADES
A2 Socializar el ciclo operativo de gestién de informacion con SINASAN (CONASAN,
o CODESAN, COMUSAN) y otros actores relevantes para la toma de decisiones.
A212 Apoyar a la SESAN para la actualizacién de los instrumentos y herramientas vinculados a la
o politica de SAN.
A21.3 Implementar una estrategia de abogacia en SAN.
Promover reuniones de didlogo sobre los informes derivados de los requerimientos de
A2.14 . ., -
informacién en SAN con tomadores de decisiones.
A215 Fortalecer el analisis y uso de los instrumentos operativos de planificacién y presupuesto
A plblico en SAN, a nivel departamental y municipal.
A2.1.6 Sistematizar la demanda de informacién de tomadores de decisiones.
A3 Revisar y desarrollar la estrategia de sostenibilidad del ciclo operacional del uso de datos
o para la toma de decisiones.
A312 Fortalecer la capacidad de infraestructura informética de la SESAN e instituciones
R vinculadas para la gestion de datos e informacién en SAN.
A313 Apoyar a la delegacion de pais para participar y representar al SINASAN en la reunién
A anual global del Comité Asesor.
A314 Generar una propuesta de busqueda de fondos internos o externos para apalancar el
T funcionamiento del ciclo operacional del uso de informacién para la generacién de datos.
FVRE Elaborar un informe de sistematizacion de las buenas practicas y lecciones aprendidas del
o ciclo operacional de forma anual.
Ad12 Elaborar un informe de sistematizacién de las buenas practicas de la implementacién del
o proyecto.
A4.13 Elaborar un informe de evaluacién intermedia y final del proyecto.
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Beneficiarios/entidades afiliadas, becarios y otros tipos de cooperacion

3.1

3.2

3.3

;Como valora Ud. la relaciéon entre los beneficiarios/entidades afiliadas de
este contrato de subvencidn (es decir, los que hayan firmado el mandato
del coordinador o la declaracién de la entidad afiliada)? Aporte informacion
especifica sobre cada beneficiario/entidad afiliada.

Entre CATIEyla SESAN, se mantiene una adecuada coordinaciény comunicacion
para la implementacién de la acciéon. Se celebraron dos reuniones de Comité
Directivo del Proyecto durante el periodo del informe, en la que también ha
participado la Delegaciéon de la Unién Europea en Guatemala.

El CATIE y las instituciones miembros del SINASAN, por la naturaleza del
proyecto, se ha mantenido una estrecha coordinacién con el MSPAS, a nivel
central y en los territorios. Asimismo, se ha participado en reuniones de la
Comisién Departamental de Seguridad Alimentariay Nutricional en Totonicapan
y en algunas reuniones de las COMUSAN.

;i Cémo valoraria Ud. la relacién entre su organizacion y las autoridades estatales
de los paises en que se lleva a cabo la accién? ; Como ha afectado dicha relacion
al desarrollo de la acciéon?

La relacién con las autoridades estatales ha sido buena. Durante la ejecucidn
del proyecto se mantuvo una comunicacion fluida entre la Representacién del
CATIE en Guatemala con las autoridades de la SESAN vy las autoridades del
MSPAS, con el propdsito de ejecutar el plan de sostenibilidad del proyecto,
asimismo, una comunicacién adecuada con las autoridades municipales del
departamento de Totonicapan.

3.3.  Si es pertinente, describa su relaciéon con cualquier otra organizacién
implicada en la ejecuciéon de la accidn:

Otras terceras partes implicadas (incluidos otros donantes, otras agencias
gubernamentales o unidades locales gubernamentales, ONG, etc....).

Se mantuvo una estrecha coordinacién con UNICEF Guatemala, para coordinar
acciones entre proyectos financiados por la Unién Europea en Guatemala, para
fortalecer la gobernanza en SAN.

Se coordina con el Mecanismo Financiero de Apoyo del Banco Mundial y la
SESAN para la construccion de la Sala Situacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

En apoyo al disefio del sistema de salud del MSPAS, se ha coordinado con
DataFi, para la complementariedad de acciones sobre la gestiéon de datos e
informacidn para la toma de decisiones sobre nutricion y salud materno infantil.

3.4 Sj es pertinente, describa si ha habido contactos y sinergias con otras acciones.

Se ha mantenido coordinacién y comunicacién fluida con UNICEF Guatemala,
para coordinacion acciones a nivel central y de territorio en particular para
avanzar con laimplementacién del monitoreo comunitario sobre conocimientos
y practicas en temas relacionados con la nutricidn, la salud de familias a nivel
comunitario en 22 municipios.

45




FOOD/2021/426-251 01 de octubre 2022 al 30 de septiembre de 2023

3.5 Si su organizacion ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin
de apoyar al mismo grupo destinatario, jen qué medida esta accién ha sido
capaz de desarrollar/complementar la(s) accion(es) previa(s)? (Detalle todas las
subvenciones de la UE pertinentes previas).

La accidn, se ejecuta en una segunda fase la cual consta de 3 afios, el presente
informe corresponde al afo 2.

3.6 3.6. Cuando proceda, incluya un informe para cada beca finalizada en el
periodo de referencia, a elaborar por el propio becario, que recoja los resultados
de la beca y la evaluacién de las calificaciones obtenidas por el becario, con
miras a sus futuros empleos.

Para el periodo de la accidn, no se logré contar con becas para pasantes.

Beneficiarios/entidades afiliadas, becarios y otros tipos de cooperacién

¢ Como se garantiza en esta accidn la visibilidad de la contribucién de la UE?

Con la implementacion de la accidon, se ha considerado todos los lineamientos
indicados en el plan de comunicacidon aprobado para la accién, el instrumento
operativo para atender lo relacionado con la visibilidad de la contribucién de la UE,
y se ha mantenido una estrecha coordinacién y comunicacién con el jefe de prensa
de la Delegacién de la Unién Europea en Guatemala.

La Comisién Europea puede decidir dar publicidad a los resultados de la accién.
¢Tiene alguna objecion a la posibilidad de que este informe sea publicado en la
pagina web de EuropeAid? En caso afirmativo, indique cuales son sus objeciones.

Ninguna.

Nombre de la persona de contacto de la accién: Julio Gustavo Lopez Payés

Localidad: Guatemala

Plazo para la presentacion del informe: 01 de octubre de 2022 al 30 de septiembre
de 2023

Fecha de envio del informe: 23 de noviembre de 2023.
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