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m I I I Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza.

EI CATIE es un centro regional dedicado a la investigacion y

Solutions for the Inclusive Green Development  la ensefianza de posgrado en agricultura, manejo,
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo conservacion y uso sostenible de los recursos naturales. Sus
miembros son el Instituto Interamericano de Cooperacion

para la Agricultura (IICA), Belice, Bolivia, Colombia, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Perd, Republica Dominicana y Venezuela.
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1. Descripcion

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Nombre del coordinador del contrato de subvencion: Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE).

Nombre y cargo de la persona de contacto: Julio Gustavo Lopez Payés, Representante.

Nombre de los beneficiarios y entidades afiliadas que participan en la accion: Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN); Miembros del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASAN); las instancias de Gobierno y de la
sociedad guatemalteca que forman parte del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CONASAN); autoridades municipales, departamentales y comunitarias, cuyas
actividades estén directamente vinculadas con los objetivos de la accion.

Titulo de la accién: Plataforma de Informacién Nacional sobre Nutricion, Fase Il, en
Guatemala.

Numero de contrato; FOOD/2021/426-251

Fecha de inicio y fecha final del periodo de referencia: 01 de octubre 2021 al 30 de
septiembre de 2022

Pais: Guatemala

Beneficiarios finales y/o grupos destinatarios® (si son diferentes) (incluyendo el nimero de
hombres y mujeres):

Para el caso de los 7 municipios que contaran con un Sistema Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SIMSAN) los beneficiarios finales ascienden a 134,632 (nifios/as
menores de 5 afios y mujeres de 15 a 49 afios) como parte de los grupos de poblacién objetivo
que se priorizan en las Estrategias Nacionales en seguridad alimentaria y nutricional, sobre
un estimado de poblacién general de 317,090, segln se detalla a continuacion:

Poblacion total Hombres Mujeres Nifios Nifas <5 afios Mujeres 15-49
<5 afios afios
317,090 150,401 166,689 23,811 23,165 87,656

Para el caso de los 10 departamentos que contardn con un Sistema Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIDESAN) los beneficiarios finales ascienden a
3,375,152 (nifios/as menores de 5 afos y mujeres de 15 a 49 afios) como parte de los grupos
de poblacion objetivo que se priorizan en las Estrategias Nacionales en seguridad alimentaria
y nutricional, sobre un estimado de poblacion general de 7,380,260, segin se detalla a
continuacion:

Poblacion Hombres Mujeres Nifios Nifias <5 | Mujeres 15-
total <5 afios afios 49 afios
7,380,260 3,554,728 3,825,532 552,536 548,148 2,274,468

Asimismo, se atenderan los municipios y departamentos que a interés de las autoridades
nacionales y de otras iniciativas de la cooperacién internacional, que manifiesten el

Los «grupos destinatarios» son los grupos o entidades que se veran directamente beneficiados por el proyecto

a nivel del objetivo del proyecto, mientras que los «beneficiarios finales» son aquellos que se beneficiaran
del proyecto a largo plazo y tanto a nivel social como sectorial, en sentido amplio.
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compromiso e interés en replicar la experiencia de gestién del conocimiento e informacién
para mejorar la toma de decisiones en nutricién y seguridad alimentaria y nutricional.

2. Evaluacién de la ejecucién de las actividades de la accion y de los correspondientes resultados

2.1. Resumen de la accién

Las NIPN (por sus siglas en inglés), integran la iniciativa global de las plataformas de la Unién Europea.
Guatemala forma parte de los 9 paises en los que se implementa, la accion es financiada por la
Delegacion de la Union Europea en Guatemala y es ejecutada por el CATIE, en estrecha coordinacion
con la SESAN. Se particip6 en la revision de la actualizacion de la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (POLSAN), realizando aportes vinculados con la importancia de los sistemas
de informacion y el uso de los datos para la toma de decisiones.

Se han iniciado con el escalamiento de las plataformas de informacion en el nivel departamental y
municipal, que son parte del Sistema de Informacién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SIINSAN), en las Comisiones Departamentales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CODESAN)
se han aprobado la implementacién de los sistemas de informacion en 9 departamentos de seguridad
alimentaria y nutricional (8 departamentos priorizados en la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
[GCNN]) y el departamento de Petén.

Se brind6 asistencia técnica sobre: soporte informatico, organizacion y visualizacion de datos a
instituciones miembros del SINASAN a nivel nacional y subnacional. El Viceministerio de Politica,
Planificacion y Evaluacién del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), ha manifestado su
compromiso de compartir datos contenidos en el Sistema Nacional de Informacion Social (SNIS) para
tomadores de decision, en caso se requieran.

Se brind6 apoyo al programa de nutricion del Area de Salud de Totonicapan, para mejorar el uso de
datos del Sistema de Informacion Gerencial en Salud (SIGSA), para la determinacion y conteo de los
nifios y nifias menores de 5 afios que asisten a los diferentes programas que ofrecen los servicios de
salud de la red de salud publica y para en la automatizacion de los datos relacionados con la nutricion
infantil.

Se ha fortalecido la gestion institucional de la SESAN generando aplicaciones web y movil para el
monitoreo de desnutricion aguda, la gobernanza en seguridad alimentaria y nutricional, el alimento
complementario fortificado, entre otras herramientas.

Sobre la ejecucion de la accién, algunas de las actividades no fueron implementadas, por un atraso en la
ejecucion del ciclo 1 del marco operacional de las plataformas, por lo que, se ha reprogramado las
actividades, para los afios 2 y 3 del periodo de la accion (2022-2023 y 2023-2024 respectivamente). La
accion cuenta con un sistema de monitoreo, un plan de comunicacién y otros instrumentos que facilitan
la operacion de la nota conceptual sobre la gestion del conocimiento e informacion para la toma de
decisiones relacionadas con la nutricion y la seguridad alimentaria.

Durante la ejecucion del proyecto se ha considerado la aplicacion de las politicas institucionales del
CATIE y de la Union Europea, particularmente lo relacionado con los derechos humanos, género,
equidad, entre otras relacionadas con la naturaleza de la accion.
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2.2. Resultados y actividades

A. Resultados

Repercusion / objetivo especifico.
Se ha fortalecido la gobernanza en nutricion en los paises socios del PiNN con base en la evidencia.

Indicador 1. Nueve (9) paises socios usan la informacién y el andlisis que surge de los procesos del
PiNN para la toma de decisiones a nivel de politicas, programas o inversion en nutricion en sectores
relacionados.

Indicador 2. Nueve (9) paises socios han mejorado el monitoreo y el analisis de los aportes, productos,
resultados e impactos especificos y sensibles de nutricién para la seguridad alimentaria y nutricional a
niveles nacional y subnacional.

Avances:

Durante el primer afio de implementacion de la accién, en estrecha coordinacién con la SESAN, se
fortalecid la gestion de datos multisectoriales a nivel municipal, en 8 municipios del departamento de
Totonicapan, un municipio de Huehuetenango y dos municipios de Petén, a nivel departamental se inicio
la gestion de datos e informacién en 7 departamentos. A nivel nacional, se ha fortalecido a la SESAN
en la gestion de datos e informacion sobre: el monitoreo de la desnutricién aguda, el alimento
complementario fortificado, el indice de gobernanza en seguridad alimentaria y nutricional, asimismo,
en coordinacion con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) se apoy6 la gestion de
datos para el cambio social y de comportamiento con una metodologia relacionada a una encuesta
comunitaria, que permite evaluar los conocimiento y practicas para mejorar la salud y la nutricion. En
términos porcentuales de avance de los indicadores de la repercusion corresponde a un 50% de algunos
avances con se puede observar en la Figura 1.

0%

m ofActividadirogramadalpara®lproximo
periodo

m1BinGEvance

100%

2:@Igunos@vances

B 37Eje cutadoBe ginfofprogramado

50%

0% 0%

IndicadoAPDE Indicador@@E Resumen

Figura 1. Estado de avance de los indicadores de la repercusion (objetivo especifico) de la accion.

Agosto 2020 Pagina 7 de 42
Informe intermedio PiINN Afio 15_11 2022 (002)



FOOD/2021/426-251 01 de octubre 2021 al 30 de septiembre de 2022

Realizaciones o Resultados

La accion posee 4 resultados: de acuerdo con el sistema de monitoreo definido para la accion, en la
Figura 2, se puede observar que los resultados 1, 2 y 3, tienen algunos avances. Se espera aumentar la
ejecucién con la planificacion del afio 2, para mejorar el estatus del logro de los indicadores de las
realizaciones.

0%
B 0: Actividad programada para el
proximo periodo

W 1: Sin avance
100% 2: Algunos avances

67% M 3: Ejecutado segun lo programado
50%

(]
Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4

Figura 2. Porcentaje de avance de la ejecucion de los indicadores de la accion.

Resultado 1
Las instituciones nacionales proporcionan informacién y analisis relevante en nutriciéon que se
necesita para las decisiones de politicas

Indicadores

1.1. En cada uno de los 9 paises del PiNN, la Unidad de analisis de datos multisectoriales produce un
informe con recomendaciones de politicas con base en los analisis de los datos.

Meta: Tres informes anuales (hasta 2024).

Avances:

Se defini6 el contenido y elaboracién de 5 infografias de los departamentos Totonicapan, Alta Verapaz,
Huehuetenango, Jalapa y San Marcos, se realizaron también 8 infografias para municipios del
departamento de Totonicapan. Las infografias contienen datos relacionados con la gobernanza, la
situacion de la nutricién en los departamentos.

Medios de verificacion:
Infografias departamentales.

1.2. Las partes interesadas en nutricion de los sectores relevantes en nutricién en los 9 paises socios han
pasado dos ciclos operativos completos del PiNN (formulacién de la prequnta, el analisis de los
datos y la comunicacion de los hallazgos al gobierno)
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Meta: 2 ciclos operativos completados (hasta 2024)
Avances:

Se realiz6 un andlisis de los ciclos de preguntas 1 a 3 de la primera fase de implementacidon del proyecto,
del cual, se ha considerado una lista de 17 preguntas. A la fecha del informe, las preguntas deben ser
revisadas de acuerdo con la metodologia del marco operacional de las plataformas, preguntas que fueron
planteadas por tomadores de decisién (a nivel nacional y departamental).

Para la implementacion de los ciclos operativos programados para la segunda fase, se ha preparado una
propuesta para revision con la SESAN, la cual contiene las tres etapas o fases que son: 1. Formulacion
de preguntas basadas en las prioridades del gobierno; 2. Anélisis de datos para formular preguntas
relevantes; 3. Comunicacion de los hallazgos a tomadores de decision (al gobierno).

Con el fin de automatizar el proceso de recoleccién de preguntas y organizar los requerimientos de
informacién, se desarrollé una herramienta web, la cual se encuentra en proceso de revision. Esta
herramienta estard siendo implementada con un médulo de clasificacion y priorizacion de preguntas
relevantes en SAN, incluye un moédulo de reporteria del Banco de Preguntas sobre Seguridad
Alimentaria y Nutricional (BpSAN).

Medios de verificacion:

e Informe de revisién de los ciclos de la fase 1.
e Ficha técnica de aplicacion BpSAN.

1.3.500 socios en nutricién (30% mujeres, 25% jovenes) de diferentes sectores han recibido
capacitacion en analisis, interpretacion y comunicacién de datos, asi como otras capacidades gue
requieren los procesos PiNN.

Meta: 56 socios (30% de mujeres, 25% jovenes) de diferentes sectores han recibido capacitacion. (Hasta
2024)

Avances:
Se han realizado talleres sobre fortalecimiento de capacidades relacionados con la gestion de datos,
analisis, visualizacion de datos, a equipos técnicos de instituciones miembros del SINASAN.

En el primer afio de la implementacion de la accidn: han participado 496 personas, el 49% son mujeres.
Para el registro de participantes se utilizé un formato que agrupa las edades en tres rangos, el primero
es de menore de 16 afios, el segundo de 16 a 49 afios y de mayor de 49 afios. El 84% de las personas
oscilan entre las edades de 16 y 49 afios.

Medios de verificacion:

¢ Informe de fortalecimiento de capacidades.

Resultado 2.
Los tomadores de decisiones demandan productos del PiNN en aumento para tener el respaldo
en la toma de decisiones a nivel politico.

2.1. En cada uno de los 9 paises PiNN, los actores multisectoriales de Politicas en seguridad
alimentaria y nutricion entran en didlogo sobre los informes PiNN dando sus
recomendaciones, una vez al afio.

Meta: 3 eventos anuales (Hasta 2024)
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Avances:

Se ha avanzado en la preparacion de una propuesta de implementacion del marco operacional de las
plataformas, la cual incluye la preparacion de informes para tomadores de decision, instrumento o
instrumentos que permitird generar dialogos a nivel nacional, departamental y municipal, segln los
informes que se generen relacionado con e el primer ciclo de preguntas de la presente fase, durante el
afio2y 3.

2.2. Lacantidad de las preguntas que entregan los socios de diferentes sectores en nutricion al PiNN
ha aumentado en un 30 %

Meta: 30% de incremento sobre las 103 preguntas de la linea base.
(Hasta 2024)

Avances:

Durante el primer afio de la accién, se avanzé en la preparacion de un programa para la implementacion
del ciclo de preguntas, la cual debe ser revisada con la SESAN. A la fecha se ha recibido requerimientos
de apoyo del MSPAS sobre: analisis de datos de agua y saneamiento, el apoyo en el desarrollo de
herramientas que faciliten el anlisis de datos de nutricion y salud a nivel departamental.

Resultado 3
Todos los paises han fortalecido su pertenencia del PiNN.

Indicadores

3.1. Los 9 paises del PiNN han elaborado un plan de sostenibilidad

Meta: 1plan de sostenibilidad (En el 2022).

Avances:

Se tiene una propuesta de plan de sostenibilidad sobre la gestion de datos e informacién para la toma de

decisiones, se coordina con la SESAN para definir los elementos técnicos, financieros, de sistemas y de
otros factores que se debe considerar para lograr la sostenibilidad.

3.2. 70 % de los miembros del Comité asesor (CA) del PiNN asisten a una reunion del CA al afio.
Meta: 3 asistencias (una reunion anual) a la reunion del Comité Asesor del PiNN. (Hasta 2024).
Avances:

Durante el primer afio de la implementacion de la accion, se recibi6 la convocatoria para participar en
la reunion global del Capacity for Nutrition (C4N), se atendié los objetivos de la nota de concepto de la
reunién y se conformd una comision del pais, en la que se consider6é importante la participacién de la
Sra. secretaria de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN).

3.3. Las instituciones nacionales han mejorado la incidencia y las actividades de identificacion de
potenciales fuentes de financiamiento externo e interno del PINN

Meta: 1 actividad de incidencia e identificacién de potenciales fuentes de financiamiento.
(2024).

Avances:

El CATIE, la SESAN y UNICEF han definido complementar capacidades y financiamiento, para
fortalecer la gobernanza en seguridad alimentaria y nutricional en tres departamentos del pais.
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Resultado 4.
Difusion del enfoque global del PiNN y de las experiencias de aprendizaje.

Indicadores

4.1 Cada uno de los 9 paises socios del PiNN proporciona un producto de las lecciones aprendidas en el
evento anual de lecciones aprendidas.

3 aportes anuales de lecciones aprendidas

(Hasta 2024)

4.2 Lecciones aprendidas o resultados del PiNN presentados en los tres eventos relevantes en nutricién
global (p.ej., SUN).

3 presentaciones de pais (una presentacion por afio) a nivel mundial (Hasta 2024)

Avance:

Las actividades y acciones del resultado 4, se programaran y ejecutaran durante el afio 2 y 3 del periodo
de la accion.

B. Actividades

Actividad 1.1.1. Elaborar e implementar un plan de trabajo anual para el fortalecimiento de las
funciones de las comisiones de trabajo de CTI, de la SESAN y miembros del SINASAN.

Avance:

Con la SESAN y la Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS) se ha elaborado el plan de
trabajo del CTI, actualmente se esta socializando para su validacion y aprobacion con las autoridades
de los Ministerios que forman parte del CTI. El Plan de Trabajo tiene una temporalidad bianual y
reprograma el nimero y la temética de las comisiones de trabajo y define un perfil ad hoc de los
representantes institucionales.

Por otro lado, se trasladaron insumos sobre sistemas de informacion al reglamento del CTI. La
actualizacion del reglamento del CTI esta en proceso. Adicionalmente a esto, se participa en la
subcomision de comunicacion del CTI, en donde se han realizado nuevos aportes para la Estrategia de
Comunicacion del Cambio Social y de Comportamiento y coordinacién interinstitucionales.

Medios de verificacion:

1. Plan de trabajo de CTI

2. Borrador de reglamento de CTI
Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.1.2. Facilitar el desarrollo de herramientas técnicas e informaéticas para el anélisis de
datos multisectoriales.

Avance:
En apoyo a la gestion de datos e informacion sobre la seguridad alimentaria y la nutricion, por

requerimiento de la SESAN, se desarrolld y esta en funicionamiento las siguientes herramientas web y
movil:
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e MODA: permite recolectar, filtrar, visualizar y descargar datos relacionados al monitoreo de
desnutricién aguda, con controles de acceso a nivel municipal, departamental y nacional.

o G-SAN: permite sistematizar la autoevaluacion de la gobernanza de las Comisiones
Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN).

e Mapeo de Actores: permite la recopilacién, filtrado y descarga de datos de los diferentes
programas, proyectos o iniciativas que ejecutan las diferentes organizaciones nacionales e
internacionales en Guatemala a favor de la seguridad alimentaria y nutricional, salud o nutricion,
en el marco de la GCNN.

e Monitoreo Comunitario: permite recolectar, visualizar, analizar y generar calculos y
resultados relacionados al monitoreo comunitario para la prevencion de la desnutricion croénica,
violencia, discapacidad y arbovirosis, asi como, el filtrado y descarga de datos.

e ACF: permite recolectar, visualizar, filtrar y descargar informacion de monitoreos realizados
durante las entregas del Alimento Complementario Fortificado (ACF)Nutri Nifios, con controles
de acceso a nivel municipal, departamental y nacional. Ademas, contiene gréaficos estadisticos
automatizados.

e INSAN: se brind6 asistencia técnica a la SESAN para el desarrollo e implementacién de un
modulo para la administracion del catdlogo de comunidades como parte de herramienta
informatica conocida como INSAN. Este moddulo permiti6 registrar el nombre, del
departamento, municipio y coordenadas geogréaficas de comunidades vulnerables a INSAN.

e SIINSAN: Se ha brindado asistencia técnica para el mantenimiento del portal del Sistema de
Informacién Nacional en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Se apoyo a la SESAN con la creacion de una herramienta informatica, para la automatizacion
de informacidn sobre precios de granos basicos: maiz y frijol. La herramienta extrae los datos
del informe mensual de comportamiento de precios del MAGA (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion). Esta informacién es utilizada por la SESAN para el anélisis de la
situacion de inseguridad alimentaria y nutricional.

e Se havenido apoyando al Ministerio de Salud Pubica y Asistencia Social (MSPAS) del Area de
Salud de Totonicapan en la generacion de una apliaciéon informatica para la visualizacion de
datos sobre salud y nutricién, conocida como sala situacional de nutricion.

Medios de verificacion:
1. Informe del estado del desarrollo de las aplicaciones web MODA, GSAN, Mapeo de Actores,
Monitoreo Comunitario y ACF.
2. Contrato para el desarrollo de la automatizacion de la Sala Situacional en Nutricién.

Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.2.1. Apoyar a la SESAN a definir los criterios de escalamiento de los sistemas de
informacién subnacional (departamental y municipal).

Avance:

Se realizaron actividades regionales para socializar el escalamiento con los facilitadores, delegados y
monitores de la SESAN, con el fin de implementar procesos de consulta participativa con relacion a la
estrategia de escalamiento y su construccion de forma conjunta. Para la implementacion de las
plataformas de informacidn, los criterios definidos son: municipios priorizados por la GCNN y el indice
de gobernanza en SAN, dos criterios tomados de las lecciones aprendidas de la fase | del proyecto. Se
elaboré un documento con los principales elementos para el desarrollo del escalamiento a nivel
territorial.

Medios de verificacion:

1. Estrategia de escalamiento.

2. Documentos que contienen el rol de los delegados y monitores municipales de la SESAN en el
desarrollo de los sistemas.
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Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.2.2. Suscripcion de acuerdos entre las partes para la creacién de los sistemas
subnacionales (departamental y municipal)

Avances:

Se cuenta con las actas de las reuniones de las Comisiones Departamentales de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (CODESAN) en donde se respalda y avala la implementacion de los sistemas; por el
momento no se ha observado necesaria la gestion de convenios con las instituciones para la gestion de
datos e informacion para la implementacion de los sistemas.

Se continda con la implementacion del Plan Colaborativo Il entre el CATIE y el MIDES, para facilitar
y/o participar en procesos de gestion del conocimiento para el andlisis y uso de datos multisectoriales,
que aporten informacion para la implementacion de los SIMSAN y SIDESAN.

Medios de verificacion:

Actas de COMUSAN y CODESAN con el aval para la implementacion de los sistemas (Actas de
CODESAN Jalapa, San Marcos, Huehuetenango, Quetzaltenango, Chimaltenango, Quiché, Alta
Verapaz, Solold y Petén, 2 actas de CODEDE, de Jalapa y Chimaltenango, un acta del municipio de
Colotenango).

Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.2.3. Desarrollar e implementar las plataformas municipales y departamentales
Avance:

Se instalé una maquina virtual en el servidor de la SESAN, la cual contard con un sotfware para
implementar un proceso automatizado que alimente con informacion los SIMSAN y SIDESAN.

Se han realizado reuniones bilaterales con areas de salud, Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN),
MIDES, MAGA, Ministerio de Educacén (MINEDUC) y el Programa de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PROSAN) del MSPAS para gestionar informacion que se requiere para actualizar las
plataformas.

Se est4 avanzando con el desarrollo de las plataformas municipales y departamentales (a nivel de
estructura) de informacion de seguridada alimentaria y nutricional.

Se esté realizando la actualizacion de datos multisectoriales en los municipios de Totonicapan y algunos
municipios control, utilizando el programa Tableau, con el propésito de automatizar la visualizacion de
los datos en los SIMSAN y SIDESAN.

Se han creado tableros de MAGA, MSPAS, MINFIN, MINEDUC, agua y saneamiento del
departamento de Totonicapan y Huehuetenango con la herramienta Google DataStudio.

Medios de verificacion:
1. Direccion web de las plataformas creadas.
2. Tableros generados con DataStudio.
3. Informe de actualizacion de los tableros de los SIMSAN de Totonicapan.
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Retrasos y riesgos:

Segun la estrategia de implementacion de los sistemas de informacion, se observa un atraso en el tiempo
de implementacion de los sistemas de informacidn, sin embargo, se considera necesario e importante
gue la SESAN revise los indicadores y variables de los sistemas de informacion, con el propdésito de
proveer los datos e informacion pertinentes para la toma de decisiones en SAN, este proceso revisién es
parte de la apropiacién e institucionalizacion de los sistemas.

Actividad 1.3.1. Identificar y priorizar los requerimientos de informacion para el analisis.
Avances:

Se gener6 una metodologia para identificar y priorizar los requerimientos de informacion para el anélisis
y una aplicacion BpSAN para la clasificacion y priorizacion de las preguntas o requerimientos de
informacion recibidos.

Se coordina con la SESAN el proceso de implementacion del primer ciclo de preguntas, y su vinculacion
con la implementacién de la sala situacional de SAN para el nivel municipal.

Medios de verificacion:
Documento sobre la metodologia para identificar y priorizar los requerimientos de informacion para el
analisis.

Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.3.2. Elaborar planes anuales para responder a las preguntas formuladas.
Avances:

No se ejecuto la actividad en el afio 1. Se tiene previsto trabajar el plan anual en el afio 2 con la SESAN
y CTI (con los equipos técnicos de las instituciones que estén vinculados con las preguntas que se
formulen), para dar respuesta a los requerimientos de informacion que se obtengan en los ciclos 1y 2,
se prevee cumplir con la implementacion de los dos ciclos de preguntas durante el periodo de vigencia
de la accion (afios 2 y 3).

Actividad 1.3.3. Identificar fuentes de datos para responder a los requerimientos de informacion.

Avances:

Se han identificado varias fuentes de informacion ( que provienen de censos, encuestas y datos rutinarios
o administrativos), sin embargo, es necesario avanzar en la implementacion del ciclo 1 en el afio 2 de la
accion, para conocer las variables e indicadores y focalizar o delimitar los esfuerzos de busqueda de
datos o fuentes de informacion. Se ha avanzado en obtener datos de algunas de las instituciones del
SINASAN a través de los sistemas de informacion en formato de datos abiertos.

Se esté apoyando la solicitud del MSPAS y particularmente del Programa de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (PROSAN) en el andlisis de los datos
sobre el retardo del crecimiento (de forma precisa, analizar la informacion del SIGSA 5%), para que
pueda ser utilizada como un dato oficial y que se incluya en la normativa institucional. Como resultado
de este proceso se entreg6 el informe “Lineamientos para la elaboracion de normas o protocolos para el
analisis del retardo del crecimiento en nifias y nifios menores de 5 afios a partir del cuaderno SIGSA 5a”
en cual servird como base para la consolidacion de la normativa que se podria aplicar a nivel nacional.
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Medios de verificacion:

1. Documento con el algoritmo sobre la estimacion del retardo del crecimiento.

2. Documento “Lineamientos para la elaboracion de normas o protocolos para el analisis del retardo del
crecimiento en nifias y nifios menores de 5 afios a partir del cuaderno SIGSA 5a”

Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 1.3.4. Revisar la calidad de los datos.
Avances:

No se realiz0 esta actividad durante el primer afio de implementacion de la accion.

Retrasos y riesgos:

El cambio de dos personas del equipo del proyecto vinculados con la continuidad sobre la utilizacion de
los criterios de la certificacion de los datos utilizando la 1ISO800 (calidad de datos), demord el inicio de
la actividad para el primer afio de la accién. Se reprogramaré la actividad para que se dé inicio en el
segundo afio del proyecto.

Actividad 1.3.5. Elaborar informes estratégicos y de comunicacion de las evidencias encontradas
en la implementacién de la metodologia de los ciclos operacionales, incluyendo interpretacion,
conclusiones y recomendaciones.

Avances:

Se elabord, valido y aprob6 por la coordinacion del PiNN y la Delegacion de la Unidn Europea en
Guatemala el plan de comunicacién, el cual se desarrolla durante la vida del proyecto.

Medios de verificacion:
Documento de plan de comunicacién.
Retrasos y riesgos:

Los posibles riesgos para el desarrollo efectivo del plan de comunicacion son: la carencia de analisis de
datos o resultados del PiNN para que sean comunicados efectivamente y los cambios continuos de
personal técnico de la SESAN.

Actividad 1.4.1. Identificar las necesidades de fortalecimiento de capacidades del CONASAN
(individual, institucional, sistema)

Avances:

Se cuenta con una propuesta temética de fortalecimiento de capacidades producto del conocimiento
experto del equipo del proyecto, falta, consultar o validar sobre los temas de fortalecimiento y
capacidades a los actores clave.

En coordinacion con la Direccion de Comunicacion de la SESAN, se identificaron tres temas para
desarrollar capacitaciones dirigidas a monitores y delegados, los cuales son: curso de redaccion,
fotografia y redes sociales, que seran de utilidad en el uso de las plataformas y en la divulgacion de los
resultados que se generen de sobre la gestion de informacion en SAN para la toma de decisiones.
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Medios de verificacion:

1. Documento con propuesta de temas sobre fortalecimiento de capacidades.
2. Guia de identificacion de temas de capacitacién sobre comunicacion.

Retrasos y riesgos:

Se ha tenido un atraso en la elaboracién del plan de capacitacion, debido a que no se conocen aun las
necesidades de capacitacion de cada sector. Se espera definir los temas, una vez identificados los vacios
0 necesidades de informacion para responder a los requerimientos de informacion del ciclo 1 de
preguntas.

Actividad 1.4.2. Elaborar, implementar y actualizar un plan de formacién (individual,
institucional, sistema).

Avances:
La Direccién de Comunicacion de la SESAN implement6 el plan de capacitacion con temas de
comunicacion, facilitado por la accién, en el primer afio. La coordinacion fué efectiva. Se espera que en

el afio 2 de la accion se ejecute el plan de capacitacién con algunas mejoras continuas en la metodologia
propuesto por el PINN en temas de comunicacion.

Medios de verificacion:
Guia metodolégica de capacitacion en temas de comunicacién.

Retrasos y riesgos:

Actividad 1.4.3. Realizar una evaluacién de los resultados del plan de formacion (individual,
institucional, sistema).

Esta actividad se realizara en durante los préximos dos afios en el periodo de la accion.

Actividad 2.1.1. Socializar el ciclo operativo de gestiobn de informacién con SINASAN
(CONASAN, CODESAN, COMUSAN) y otros actores relevantes para la toma de decisiones.

Avances:

Se ha socializado el concepto del ciclo operativo de las PINN y cdmo el CATIE y SESAN lo ha adaptado
al contexto nacional refiriendose a la institucionalizacion en el SINASAN. Se han realizado
presentaciones en reuniones de la CODESAN de los departamentos priorizados por la estrategia
nacional GCNN, en las COMUSAN de algunos municipios de los departamentos priorizados, en
INCOPAS, el sector académico, donantes, en la Subcomisién de Comunicacion del CTI y la mesa de
comunicacion de SAN.

Se facilitaron entrevistas con medios de comunicacion en Jalapa, Totonicapan y Huehuetenango, en los
que se explica el proposito de la accion segun el marco conceptual del ciclo operacional de las PiNN.

Agosto 2020 Pagina 16 de 42
Informe intermedio PiINN Afio 15_11 2022 (002)



FOOD/2021/426-251 01 de octubre 2021 al 30 de septiembre de 2022

Medios de verificacion:

1. Presentacion utilizada en las reuniones.

2. Guia de trabajo marco operacional (version en revision).
3. Reporte de noticias.

4. Registro fotografico.

Retrasos y riesgos:

Ninguno.

Actividad 2.1.2. Apoyar a la SESAN para la actualizacion de los instrumentos y herramientas
vinculados a la politica de SAN.

Avances:

Se brindaron aportes sobre el tema de sistemas de informacion para el proceso de actualizacion de la
POLSAN, y se ha participado en espacios de consulta, para presentar aportes en la discusion sobre la
actualizacion de la Politica. A la fecha del informe la POLSAN sigue en proceso de aprobacion,
asimismo, la politica municipal en SAN de Momostenango esta en el mismo estado.

Se participd en la revision del documento borrador de la actualizacion de la POLSAN, que fue enviado
por SESAN a instituciones de gobierno y no gubernamentales, de cooperacion y algunos otros espacios
de participacion en temas de SAN.

Se particip6 en un taller del sector de ONGs convocada por la INCOPAS sobre la consulta y aportes
técnicos al documento borrador compartido por la SESAN, en el taller las observaciones se tornaron
técnicas, con el apoyo de la accién, se brindo aportes respecto a hacer mas visibles y necesarias las
responsabilidades de los sectores gubernamentales que tienen relacion con las causas estructurales de la
problematica de la desnutricién.

Medios de verificacion:

1. Documento que contiene los aportes en sistemas de informacion para la POLSAN.
2. Politica municipal por aprobar.
3. Presentacion de la actualizacion de la Politica Municipal en SAN de Momostenango.

Retrasos y riesgos:

Ninguna.

Actividad 2.1.3. Implementar una estrategia de abogacia en SAN.

Avances:

No se realizé la actividad.

Retrasos y riesgos:

Se reprogramara la elaboracion e implementacion de la estrategia de abogacia en SAN para el afio 2 del
proyecto, se cuenta con algunos elementos sobre el contexto de la SAN que facilitara la construccion de
la estrategia.
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Actividad 2.1.4. Promover reuniones de dialogo sobre los informes derivados de los
requerimientos de informacién en SAN con tomadores de decisiones.

Avances:

No se realizé la actividad.
Retrasos y riesgos:

Se reprogramara la actividad para el afio 2 y 3 de la accion.

Actividad 2.1.5. Fortalecer el analisis y uso de los instrumentos operativos de planificacion y
presupuesto publico en SAN, a nivel departamental y municipal.

Avances:

Se elabor6 una infografia sobre los ciclos de planificacion de gobierno central, departamental y
municipal, contiene la descripcion grafica de los procesos de planificacion a nivel central y
descentralizado con fechas claves que serviran de referencia para la presentacion de datos para la toma
de decisiones.

Medios de verificacion:
Infografia del cronograma de planificacion y presupuesto.
Retrasos y riesgos:

Se programaran la actividad para el analisis de los datos de planificacion y del presupuesto publico a
nivel departamental y municipal para el afio 2 de la accién.

Actividad 2.1.6. Sistematizar la demanda de informacion de tomadores de decisiones.
Avances:

No se realiz6 la actividad en este periodo.

Retrasos y riesgos:

Se promovera avanzar con la implementacion del ciclo 1 del marco operacional de la PiNN, la cual
permitira conocer y sistematizar la demanda de informacion de tomadores de decision.

Actividad 3.1.1. Revisar y desarrollar la estrategia de sostenibilidad del ciclo operacional del uso
de datos para la toma de decisiones.

Avances:

En reuniones con la SESAN, se ha conversado sobre los elementos para lograr la sostenibilidad del
marco operacional de las PiNN, para fortalecer la gestion de datos e informacion para al toma de
decisiones en seguridad aliamentaria y nutricional: las implicaciones financieras de manejo de software
y harware, el capital humano para fortelecer las funciones de la Coordinacion de Sistemas de
Informacion, la definicion de los procedimientos financieros para que la SESAN agregue los rubros
necesarios en su presupuesto de funcionamiento anual.
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Medios de verificacion:
Presupuesto presentado a SESAN.

Retrasos y riesgos:
Ninguno.

Actividad 3.1.2. Fortalecer la capacidad de infraestructura informatica de la SESAN e
instituciones vinculadas para la gestion de datos e informacion.

Avances:

Se realizd un diagnostico sobre la capacidad de almacenamiento de informacidn de los servidores de la
SESAN, se cuenta con una estrecha coordinacion con la SESAN, para el traslado y administracion de
las aplicaciones desarrolladas por el proyecto, incluyendo la administracion de los SIDESAN vy
SIMSAN.

Se ha mejorado la seguridad informatica, interna y externa relacionado con servidores, paginas web y
sistemas internos de la SESAN con el propésito de mejorar la seguridad en el &mbito operativo y virtual.

Se ha fortalecido las capacidades del personal técnico de la SESAN para el funcionamiento de la
Coordinacion de Sistemas de Infomacion.

Medios de verificacion:
Documento de diagndstico de la infraestructura informética de la SESAN.
Retrasos y riesgos:

Ninguno.

Actividad 3.1.3. Apoyar a la delegacion de pais para participar y representar al SINASAN en la
reunién anual global del Comité Asesor.

Avances:

Se atendié una mision de trabajo de la iniciativa global para la implementacion de la fase 1l de las PiNN,
el cual fue dirigido por dos expertas de la Iniciativa Global (Capacity for Nutrition). Se conté con la
participacion de la Delegacion de Union Europea en Guatemala y Autoridades de la SESAN, también
se realizaron reuniones relacionadas con la mision global a nivel central (en la Ciudad de Guatemala) y
subnacional (departamental y municipal) con socios clave de la accién.

La mision tuvo como objetivos:

o Identificar las lecciones aprendidas de la fase 1 de la PiNN;

o Definir las prioridades y necesidades de la fase 2 de la PiNN;

e Incorporar a los recién llegados con una recapitulacion de los conceptos operativos clave de las

PiNN;

e Aclarar las funciones y responsabilidades entre los socios en los paises y a nivel global,

e Discutir los sistemas de seguimiento y las modalidades de comunicacion regular.
Se logr6 un entendimiento comudn de la PiNN por parte de los socios y una armonizacion de las
prioridades de la plataforma a nivel nacional.

Se recibid una nota conceptual del encuentro mundial de la PINN 2022, el tema principal fué “Acelerar
para obtener resultados™, para identificar las areas de aceleracion dentro de los procesos de la PINN y
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garantizar la sostenibilidad de las plataformas a largo plazo. La reunidn tendra lugar en Mombasa, Kenia
para los paises angl6fonos e hispanohablantes la primera semana de octubre 2022. Han sido enviados
los perfiles de los funcionarios que estaran integrando la delegacion de Guatemala para aprobacion de
CAN-GIZ.

Medios de verificacion:

1. Informe de la misidn global de seguimiento a implementacion de fase Il
2. Nota conceptual de la actividad la reunién global 2022.

Retrasos y riesgos:

Ninguno

Actividad 3.1.4. Generar una propuesta de busqueda de fondos internos o externos para apalancar
el funcionamiento del ciclo operacional del uso de informacién para la generacion de datos.

Avances:

Se tiene un proceso de gestion de recursos financieros para apalancar el proceso de escalamiento de los
SIMSAN y SIDESAN en 22 municipios priorizados en la GCNN con fondos de UNICEF. Se ha
realizado una reunion con el proyecto JHPiego, con CRS y Programa Conjunto de las Naciones Unidas
para conocer la sinergia entre proyectos y vincular acciones relacionadas con la gestion de datos e
informacion para la toma de decisiones.

Medios de verificacion:
Nota conceptual de escalamiento en 22 municipios.

Retrasos y riesgos:

Ninguno.

Actividad 4.1.1. Elaborar un informe de sistematizacién de las buenas précticas y lecciones
aprendidas del ciclo operacional de forma anual.

Avances:

No se realizé la actividad.

Retrasos y riesgos:

Se reprogramard la actividad para los afios 2 y 3 de la accion.

Actividad 4.1.2. Elaborar un informe de sistematizacién de buenas précticas de la implementacién
del proyecto.

Avances:

Esta actividad esta programada para realizarse en el afio 3.

Actividad 4.1.3. Elaborar un informe de evaluacion intermedia y final del proyecto.

Avance: esta actividad est& programado para realizarse en el afio 3.
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2.3. Matriz del marco ldgico actualizada

- 100 millones de
nifios menores de 5
afios con retraso de
crecimiento para
2025

- 150.8 millones de
nifios con retraso de
crecimiento (22.2 %
menores a los 5 afios)

- Prevalencia en el retraso
de crecimiento entre nifios
menores de 5 afios,

clasificados por sexo. o
Estimaciones

conjuntas sobre
malnutricién

Prevalencia de nifios
- Prevalencia de la | - Prevalenciadel 7.5% | menores de 5 afios

desnutricion aguda entre | en nifios menores de 5 | con desnutricion mfan_tll (‘]MI.E' por

= nifios menores de 5 afios, | afios con desnutricion | aguda que se | SUS 5|g_las en inglés)

g Mejorar la nutricion materna e | Clasificados por sexo aguda mantienen debajo del EI, . _mforme de

S |infantil  alineada con los 5 % (2025) anal_ls!S: sobre  la

S’ compromisos y prioridades nutricion materna,

% estratégicas de la  Comisién - Prevalencia de nifios :gfgr:\';:lsyjuveml de

g | Europea y las Metas de los menores de 5 afos informe  de  la No aplicable

b Objetivos de Desarrollo Sostenible | - Prevalencia de sobrepeso | - Prevalencia del 5.6 % | con sobrepeso que se Nutricion Mundial

S | (ODS), en especifico el ODS 2.2: | en nifios menores de 5 | en nifios menores de 5 | mantienen debajo del

& : . " ~ 0 (INM)

S | poner fin a todo tipo de | afios. afios con sobrepeso 6 % (2025)

= desnutricion para 2030. Herramienta de
estimacién para la
reduccion del

- Cantidad de mujeres | retraso  en el
entre los 15y 49 afios | crecimiento de la
con anemia | UE'y laOMS
disminuida a 230
(Segn informan las | millones (2025)
IME de 2018)

- 613 millones de
- Prevalencia de anemia en | mujeres entre los 15 y
mujeres en edad fértil | 49 afios con anemia
(desagregado  segun el
nivel socioeconémico)
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Se ha fortalecido la gobernanza en
nutricién en los paises socios del
PiNN con base en la evidencia

Objetivo especifico

1. 9 paises socios usan la
informacion y el analisis
que surge de los procesos
del PiNN?2 para la toma de
decisiones a nivel de
politicas, programas o
inversién en nutricion en
sectores relacionados

Linea base: 0 (se refiere
a los productos del
PiNN generados en el
periodo del proyecto)

- 9 paises socios que
usan los productos
del PiNN para la
toma de decisiones
(2025)

Informes del PiNN,
sumario de politica
nacional del PINN y
documentacion de
M&E sobre
decisiones (p. ej.,
estrategia de
alimentacion y
nutricion y  los
respectivos
documentos de la
politica)

2. 9 paises socios han
mejorado el monitoreo y el
analisis de los aportes,
productos, resultados e
impactos  especificos vy
sensibles de nutricién para
la seguridad alimentaria y
nutricional a  niveles
nacional y subnacional

Linea base: 0 (se refiere
al progreso logrado en
el periodo del
proyecto)

- 9 paises socios
(2025)

Los informes de
pais del PiNN,
marcos de M&E
sobre nutricion
nacional (inclusive
mejoras en el
monitoreo y
anélisis en temas
sensibles al género,
desglose de datos
por sexo, Si es
posible)

Compromiso politico
continuo y aumentado

con los enfoques
sensibles a la
nutricién.

Las prioridades

politicas no anulan el
uso de enfoques y
estrategias con base en
evidencias hasta el
punto de impedir los
avances.

Los intereses
divergentes de las
partes interesadas
centrales pueden

gestionarse y alinearse
con los requisitos para
mejorar los resultados
de la nutricion.
Procesos de la politica
relevantes para la
nutriciéon requieren la
toma de decisiones.

Apoyo de las
instituciones clave en
los paises socios, en

especial en lo que
respecta a compartir
datos y usar

informacion del pais.

2 EI PiNN para el caso de Guatemala, se enfocara en apoyar al Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Sistema de Informacion Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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R.1. Las instituciones nacionales
proporcionan informacién y
andlisis relevante en nutriciéon que
se necesita para las decisiones de
politicas

Resultado 1 (Mejoramiento técnico)

1.1. En cada uno de los 9
paises del PiNN, la Unidad
de analisis® de datos

multisectoriales  produce
un informe con
recomendaciones de

politicas con base en los
analisis de los datos

3 informes anuales
del pais PiINN

1.2. Las partes interesadas
en nutricion de los sectores
relevantes en nutricion en
los 9 paises socios han
pasado dos ciclos
operativos completos del
PiNN (formulacién de la
pregunta, el analisis de los
datos y la comunicacién de
los hallazgos al gobierno)

Informes del pais
PiNN,
documentacion de
las preguntas
formuladas,
documentos de
analisis, productos
de  comunicacion
(sumarios de
politicas)
documentacion de
difusién

Preparacion de las
instituciones
nacionales de los
sectores relevantes
para la nutricién para
participar en los
procesos del PINN

1.3. 500 socios en
nutricién (30 % mujeres,
25 % jovenes) de
diferentes sectores han
recibido capacitacion en
andlisis, interpretacion y
comunicacion de datos, asi
como otras capacidades
que requieren los procesos
PiNN.

Linea Base: 0 3 informes anuales
(Contando desde 2022) (st 2021)
Linea Base: 0 2 ciclos operativos
) completados
(Contando desde 2021) (hasta 2024)
56 socios (30% de
mujeres, 25%
Linea Base: 0 jévenes) de diferentes
(Contando desde 2021) | sectores han recibido
capacitacion.
(Hasta 2024)

Documentacion de
capacitaciones,
listas de
participantes (con
datos desglosados
por sexo, edad,
pueblos)

Cantidad suficiente de
mujeres y jovenes en
las instituciones que se
benefician del
desarrollo de
capacidades y la
preparacién de las
instituciones para
indicar las mediciones
de desarrollo de
capacidades.

8 Esta conformada por los equipos técnicos y especialistas de las diferentes unidades de las instituciones del SINASAN.
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2.1. En cada uno de los 9
paises PiNN, los actores

«
[1+]
S multisectoriales de Los informes
S Politicas en seguridad Linea Base: 0 3 eventos anuales | anuales del pais
© alimentaria y nutricion ) (Hasta 2024) PiNN, Plataformas
© - (Contando desde 2022) L . :
2 entran en dialogo sobre los documentacion de | multisectoriales  de
& | R.2. Los tomadores de decisiones | informes PiINN dando sus los eventos politica de seguridad
£ demandan productos del PiNN en | recomendaciones, una vez alimentaria y
5 aumento para tener el respaldo en la | al afio. nutricional que existen
2 | toma de decisiones a nivel politico . Linea  Base: 103 Un informe del pais | y se retnen para el
= 2.r2€. ulr‘]?ascagélgggedaen Ilg: preguntas  (contando | 30% de incremento | PiNN, la | anélisis de los
‘; Eoc?os ge difgerentes desde 2021 en base a | sobre las 103 | documentaciéon del | informes del PiNN.
3 -y las preguntas | preguntas de la linea | PiINN de las
= sectores en nutricion al
= PiINN ha aumentado en un presentadas en la Fase | | base. preguntas que se
& 30 % del PiINN) (Hasta 2024) recibieron de los
s0cios en nutricién
Documento del
3.1. Los 9 paises del PINN | Linea Base: 0 1plan de Ecﬁ?enibilidad 8
han elaborado un plan de | (Contando desde 2022) | sostenibilidad resentado  en el
sostenibilidad (En el 2022). b
CTI y el
CONASAN.
3.2. 70 % de los miembros . a_sllstenuas (L Lf’!S _holas . de
. . . reunion anual) a la | asistencia / minutas
del Comité asesor (CA) del | Linea Base: 0 s iy .

. . S reunion del Comité | de las reuniones .
™ PiNN asisten a una reunion | (contando desde 2022) " .~ | Voluntad politica
o ) del CA al afio Asesor del PiNN. | anuales del _Comlte necesaria /
E R.3.Todos los paises han (Hasta 2024). Asesor del PINN compromiso
§ fortalecido su pertenencia del PiNN (Ijr;fé)urmgrs]tacmF:]lNglé e
s 3.3. Las instituciones 2s actividades da | PTOCesos PINN

nacionales han mejorado la 1 actividad de incidencia o

incidencia y las incidencia e identificacion (p. ej

actividades de | Linea Base: 0 identificacion de Probuestas P- djé

identificacion de | (contando desde 2022) | potenciales fuentes fi puestas

g . o inanciamiento,

potenciales fuentes de de financiamiento. reuniones o

financiamiento externo e (2024) -

interno del PiNN d"f‘lOgO.S sobre las
asignaciones de los
recursos del PiNN),
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documentacion de
los resultados

4.1 Cada uno de los 9
paises socios del PiNN
proporciona un producto

Linea Base: 0

3 aportes anuales de
lecciones aprendidas

Informes de Global
Support, informes
del pais PiNN y
documentacion de

Nacional de Seguridad Alimentaria

8  municipios  de

priorizados de la

Informes del PiNN

prioridad politica de

de las lecciones aprendidas | (contando desde 2022) | (Hasta 2024)
3 R en el evento anual de los YR de las
c%s R.4. plfusmn del enfoq_ue global lecciones aprendidas IeCC|on.es
= del PldNN y de las experiencias de — - aprendidas
2 aprendizaje 4.2 Lecciones aprendidas o 3 presentaciones de L
o resultados del  PiNN pais (una ggcumentamontr(ii
presentados en los tres 0 (empieza desde 2022) presen_tauon por an_o) presentaciones  de
eventos relevantes en a nivel mundial ais a nivel
nutriciéon global (p.ej., (Hasta 2024) %undial
SUN) '
1.1.a. No. de talleres sobre 9 talleres realizados a
siliélrﬁgfézog:: %EIS,IZSSAANN ?ng; ané!is_,is de datps y toma de nivel _ nacional o
asistencia técnica para el anélisis de decisiones a nivel nac!onal 0 (empieza desde 2022) subnacional Informes _de los El  mecanismo  de
datos multisectoriales y y subnacional (depgr_tamental y | talleres realizados. coordinacion del CTI
elaboracion de informes (depgrj[amental y I, se mantenga activo
o .| municipal) (hasta 2024)
S estratégicos en base a la generacion por parte de las
E de informacién del proyecto PINN | 1.1.b.No. de reportes 3 informes anuales autoridades de
E Fase Il a nivel nacional Yy | multisectoriales relevantes 0 (empieza desde 2022) | multisectoriales Informes  anuales | SESAN
= subnacional  (departamental y | en nutricién realizados en (hasta 2024) 2022, 2023 y 2024.
= municipal) el marco del CTI
©
(72]
= RE. 1.2. El Sistema de Informacion 7 municipios Que se mantenga la
5

L . . Nimero de SIMSAN | Totonicapan (empieza . . en base a la | fortalecer el sistema
y Nutricional incrementa el nimero - Estrategia Nacional | . e . o
L . funcionando desde 2021) N informacion del | de informacion

de repositorio de datos a nivel en SAN . -
L SIINSAN. multisectorial en SAN

departamental y municipal (Hasta 2024)

Informes del PINN | Que sea posible la
Nimero de SIDESAN 1 (empieza desde 2021) 10 SIDESAN | en base a la | homologacion de las

funcionando

priorizados de la

informacion del
SIINSAN.

plataformas
informéticas de las

4 Al inicio del proyecto corresponden a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion, durante la vida del proyecto la priorizacion podra revisarse acorde a las actualizaciones que realice el Gobierno Central para la
atencion de la problemética en SAN y que acorde a los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles, la meta se podra incrementar.
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Estrategia Nacional entidades del sector
en SAN® publico que aportan a
(Hasta 2024) SAN
RE.1.3. La SESAN cuenta con una | Numero de instituciones y | 6  instituciones vy | 2 instituciones u
metodologia operativa para atender | organizaciones miembros | organizaciones organizaciones mas | Informe de
el requerimiento y uso de | de SINASAN que | miembros de | por afio que | desarrollo de los
informacion en SAN a nivel | participan activamente® en | SINASAN que | participan ciclos
nacional y subnacional | el ciclo operativo | participan activamente. | activamente  (hasta | operacionales
(departamental y municipal) completo. (Empieza en 2021) 2024)
Informes de las
capacitaciones Que se mantenga la
Numero de personas de las realizadas a las | priorizacion
RE14. Las instituciones mgnt_ucmnes y ent_ldades |nst_|tu0|ones y |nst|tu0|9nal de
: . . priorizadas del Sistema entidades del | generacion de
entidades del Sistema Nacional de ] . . :
. - Nacional de Seguridad Sistema de | capacidades del
Seguridad y Nutricional . . A . 200 personas :
o - 2 ... | Alimentaria y Nutricional | 0 (empieza en 2021) Nacional y | personal
priorizadas’ reciben capacitacion . (hasta 2024) o
g - C capacitados, desagregados Nutricional, Que el contexto
en andlisis, interpretacién y
L por  sexo, edad vy desagregados por | COVID - 19 no
comunicacion de datos : R . e
niveles (individual, sexo, edad y niveles | signifique nuevas
institucional o sistema) (individual, medidas restrictivas de
institucional o0 | confinamiento.
sistema).

5 Al inicio del proyecto corresponden a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricion, durante la vida del proyecto la priorizacion podra revisarse acorde a las actualizaciones que realice el Gobierno Central para la
atencion de la probleméatica en SAN y que acorde a los recursos técnicos, humanos y financieros disponibles, la meta se podra incrementar.

% Se entenderan por activamente, aguellas instituciones y organizaciones que han participado en uno de los ciclos operacionales.

" La priorizacion se realizara en funcion de las instituciones vinculadas directamente con el proyecto de la Fase 11 y de la implementacion de las Plataformas a nivel municipal y departamental.
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Entregables del Resultado 2

RE.2.1. El CONASAN,
CODESAN y COMUSAN reciben
informacion analizada con enfoque
multisectorial en SAN para el
didlogo de politicas y toma de
decisiones

No.

estratégicos presentados en

el

CODESAN o COMUSAN

de informes

CONASAN,

0 (empieza en 2022)

9 informes
estratégicos a nivel
nacional
(CONASAN) 0
subnacional
(CODESAN y
COMUSAN) un
informe por nivel de
gobernanza por afio.

Documentos  que
contienen
informacion sobre
SAN.

Que se mantenga la
voluntad politica y el
tema de SAN en la
agenda publica
nacional y subnacional
(departamental y
municipal).

sostenibilidad a la
SESAN.

(Hasta 2024)
™
S Documento con el
S N plan de
S RE.3.1. La SESAN e instituciones 1 plan de S
2 . - b sostenibilidad
2 estratégicas vinculadas con SAN sostenibilidad elaborado
=z cuentan con un plan de | No. de planes de 0 (empieza en 2021) elaborado Y | Oficio de CATIE
o sostenibilidad del ciclo operativo | sostenibilidad elaborados P presentado a CTI y -
B con la presentacion
= | del uso de datos para la toma de CONASAN del lan de
& | decisiones (hasta 2022) P
()
<
|
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1 informe de
sistematizacion  de
buenas practicas de la
gestion de | Informe de
informacion y/o uso | sistematizaciéon de
de datos para la toma | buenas practicas de
de decisiones y de la | la Fase Il del PiINN
gobernanza en SAN

RE.41. La SESAN vy las
instituciones directamente | No. de documentos con la
vinculadas a SAN cuentan con una | sistematizacion de las
sistematizacion de buenas practicas | buenas practicas de la Fase | 0 (empieza en 2021)
del ciclo operacional de la gestion | 1l del PINN
de informacion para la toma de

Entregables del Resultado 4

decisiones. de la Fase Il del PiNN
(hasta 2024)
2.3. Matriz de actividades
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NO. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
Que el
contexto del
COVID-19
del pais

Elaborar e implementar un plan apliquen
?e Itra}ba_Jo agua:l fpara_ el Se fortalecerén el funcionamiento del CTI como el ente de apoyo a la SESAN, para el andlisis de datos medl_da_s, e
Alll orta eC|m|e_nfco € fas TUNCIONES | o informacién sobre SAN entre otras funciones del CTI. De acuerdo con el marco operacional de las restrlc_u_on
de 165 COmEOIEs Bt Ul o PiNN, el CTI puede fungir el rol del Comité Asesor Multisectorial Gue i
CTI, de la SESAN y miembros ' ' la realizacion
del SINASANSE, de las
actividades
(Aplica para
todas las
actividades
e Con el escalamiento de los sistemas de informacion municipal y departamental de seguridad
alimentaria y nutricional, en los departamentos y municipios de interés del gobierno, se
fortalecerd la disponibilidad de datos a nivel subnacional y el uso de estos para la toma de
Elaborar la  estrategia de decisiones sectoriales 0 multisectoriales sobre SAN.
A121 escalo_namiento_ de los sistgmas _ o _
77 | de informacion  subnacional e Se continuard la coordinacion con la SESAN (a nivel central, en los departamentos y
(departamental y municipal) municipios) para apoyar el escalamiento de los SIMSAN y SIDESAN.
e Se atenderan las prioridades nacionales (territorios priorizados), como las definidas en las
estrategias nacionales vigentes para la prevencion de la desnutricion.

8 Se realizara una priorizacion en funcion de las instituciones vinculadas directamente con el proyecto de la Fase Il y de la implementacion de las Plataformas a nivel municipal y departamental
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NO. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS

e En las COMUSAN y CODESAN las instituciones miembros del SINASAN ratificaran su
interés y compromiso, en el libro de actas de sus reuniones ordinarias o extraordinarias, para la
implementacion de los SIMSAN y SIDESAN.

e Anivel municipal, las COMUSAN solicitaran la creacion de un acuerdo municipal que respalde
el funcionamiento de los SIMSAN.

Suscripcidn de acuerdos entre las e Laimplementaciony uso de los datos del SIMSAN estarian a cargo de las oficinas o direcciones
A122 Partes para la creacion de los municipales en seguridad alimentaria y nutricional y de los monitores municipales de la
| sistemas subnacionales. SESAN.

(departamental y municipal)

e Mantener una comunicacion fluida con autoridades locales, tomadores de decision (alcaldes
municipales, concejos municipales, la gobernacién departamental, jefes, coordinadores o
directores departamentales de las instituciones miembros del SINASAN).

e Comunicar a la SESAN los casos que requieran de una suscripcion de acuerdos de cooperacion
técnica para la implementacion de los SIMSAN con los municipios e instituciones que las
requieran.

e Desarrollo de aplicacion informatica (web y movil) para la implementacion de los SIMSAN y
SIDESAN de los municipios y departamentos priorizados por el gobierno.

e Se procurara realizar procesos de automatizacién de la gestién de datos relacionados con las
variables e indicadores sobre SAN de interés para el contenido de los SIMSAN y SIDESAN.

e Elaboracion de manuales: sobre la implementacion de los SIMSAN y SIDESAN vy sobre la
automatizacion de datos.

e Se elaborard un manual de usuario del SIMSAN y SIDESAN.

e Se elaboraréd un protocolo de actualizacién de los datos.

e Se continuard la coordinacion a través con las Mancomunidades y con otros actores de interés
en el uso de las plataformas de informacién municipal y departamental.

Desarrollar e implementar las
A.1.2.3 | plataformas  municipales vy
departamentales.
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NO.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

Al3.1

Identificar 'y priorizar los
requerimientos de informacién
para el analisis.

Las PiNN son un enfoque de gestion del conocimiento e informacion para la toma de decisiones
que contribuye al funcionamiento del Sistema de Informacién Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SIINSAN). Con la implementacion de la segunda fase se prevé
implementar dos ciclos de preguntas o requerimientos de informacion (ciclos 1y 2), el cual
consta de tres etapas: identificacion de preguntas, andlisis de datos y generacion de reportes o
informes.

Se implementaran los ciclos de preguntas, en el marco de la gobernanza en SAN a nivel
nacional (CONASAN, CODESAN, COMUSAN) en estrecha coordinacion con la SESAN vy el
CTI, las acciones estaran orientadas en: recopilar, clasificar y priorizar preguntas de tomadores
de decision relacionadas con las politicas publicas, estrategias, programas o proyectos
vinculados con la mejora de la gobernanza en nutricién y la seguridad alimentaria.

A.13.2

Elaborar e implementar planes
anuales para responder a las
preguntas formuladas.

Se elaborard un plan de trabajo anual para responder a las preguntas formuladas, para dar
respuesta a los requerimientos de datos e informacion de las instituciones del SINASAN.

Se podra incluir en el plan, el desarrollo de estudios especializados con equipos de las
instituciones, expertos o pasantias (estratégicas/gerenciales, de anélisis de datos, desarrollo de
metodologias, generacién de informes, fechas clave de los reportes e informes para tomadores
de decision).

La fecha de inicio y de finalizacion del plan anual se definira de forma conjunta entre la SESAN,
los miembros del CTI, CODESAN, COMUSAN, municipalidades y mancomunidades (cuando
aplique).

Al finalizar cada afio, se realizara una revision del nivel de cumplimiento del plan de trabajo,
para preparar el siguiente, se debe considerar las fechas en que se necesitaran utilizar la
informacion para la elaboracion del cronograma (cronograma de planificacion y presupuesto
publico, nacional y municipal).

A.133

Identificar fuentes de datos para
responder a los requerimientos de
informacion.

En la primera fase del proyecto se identificaron las fuentes de informacion de cada uno de los
ministerios, se tomaran de referencia las fuentes de informacion existentes y se buscara de forma
conjunta con el CTI o las instituciones miembros del SINASAN la identificacion de las bases
de datos que pueden ser producto de censos, encuestas o0 datos administrativos/ rutinarios.
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NO.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

Al34

Revisar la calidad de los datos.

Se realizara un proceso de certificacion I1SO 8000 para asegurar que las plataformas de
informacion, queden implementadas con estandares o criterios internacionales respecto a la
calidad de datos, por lo cual seré necesaria la contratacion servicios profesionales para realizar
el proceso de documentacion, asesoria y certificacion (considerando que las plataformas o
sistemas de informacién sean sujetos de certificacion).

A135

Facilitar el analisis de datos
multisectoriales en SAN.

Se realizaran reuniones de trabajo sectorial o multisectorial para el andlisis cualitativo o
cuantitativo para responder a los requerimientos de informacion con equipos de trabajo
especializados para pre procesar, procesar las bases de datos y definir las tareas particulares para
el analisis de los mismos, que serviran de insumos para la creacion de reportes o informes para
tomadores de decisiones a nivel nacional y subnacional (departamental, municipal y/o a nivel
de los municipios que conforman las mancomunidades).

A través de asistencia técnica se facilitara y brindara asesoria a las entidades nacionales
vinculadas directamente a SAN a nivel nacional y subnacional (departamental y municipal) para
promover el analisis de datos, para generar evidencias e identificar alternativas de abordaje
sectorial con otras politicas sociales, econémicas, educativas y agropecuarias para mejorar la
nutricion y la seguridad alimentaria (reducir la malnutricidn).

Desarrollo de herramientas (aplicaciones web y méviles) y médulos de andlisis de datos para la
presentacion de la informacion (tableros), que facilite el uso de informacion (en tiempo real)
requerida por la SESAN e instituciones miembros del SINASAN y que contribuyen al uso de
la informacion para la toma de decisiones.

A.13.6

Elaborar informes, reportes vy

comunicar las evidencias
encontradas en la
implementacion de la
metodologia de los ciclos
operacionales, incluyendo

interpretacion, conclusiones y
recomendaciones.

Se tomaréa en consideracion la importancia de la presentacién de dichos informes o reportes
(Policy brief, informes técnicos, boletines, etc.) acorde al calendario nacional de planificacién
y presupuesto publico a fin de incidir en los tiempos Utiles de toma de decisiones.

Se realizara la contextualizacién y mediacién de la informacion trasladando la informacion
técnica, cientifica a un lenguaje para la poblacién objetivo (comunicacion numérica) de los
datos, informes o reportes, multisectoriales en SAN, que permita, el acercamiento del dato a los
distintos grupos objetivos como tomadores de decisiones de alto nivel, mandos medios y
ciudadania con un enfoque de derechos humanos (titulares de obligaciones y titulares de
derechos).

Elaborar e implementar el plan de comunicacion, visibilidad y difusion de los productos del
PiNN para atender adecuadamente los criterios de comunicacion y visibilidad de la Union
Europea.
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NO.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

Al41l

Identificar las necesidades de
fortalecimiento de capacidades
del  SINASAN (individual,
institucional, sistema)

El proyecto contara con un equipo técnico de datos y en politicas publicas, que apoyara a las
instituciones miembros del SINASAN? en la identificacion de necesidades de fortalecimiento
de capacidades en los niveles individual, institucional y a nivel de sistema (CTl, CODESAN,
COMUSAN, direcciones municipales y mancomunidades, cuando aplique).

El fortalecimiento de capacidades hara énfasis en mejorar la implementacion de la metodologia
de identificacion de preguntas, andlisis de datos (incluye la administracion y actualizacion de
sistemas informaticos -SIMSAN, SIDESAN- programas especializados para la visualizacion de
datos), la generacion de herramientas metodoldgicas para la elaboracién de informes o reportes
para tomadores de decisidn que permita transitar de la generacion de los datos multisectoriales
en SAN al uso de datos para la toma de decisiones en andlisis de politicas publicas, asi como
planificacién y/o presupuesto a nivel nacional y subnacional (departamental y municipal).

Se podran desarrollar webinar, cursos cortos, reuniones de asistencia técnica especializada en
estadistica 0 en otros temas especificos, talleres de trabajo u otros métodos de fortalecimiento
de capacidades.

Al4.2

Elaborar, implementar y
actualizar un plan de formacién
(individual, institucional,
sistema)

Con base en la identificacion de las necesidades de fortalecimiento de capacidades ( individual,
institucional o de sistema), se ejecutara el plan capacitacion, el equipo del proyecto identificara
a expertos nacionales (funcionarios de los ministerios o de la academia) que de forma conjunta
puedan facilitar los temas.

El equipo técnico del proyecto y del Capacity for Nutrition (C4N) podria desarrollar parte de
los contenidos, podran estar dirigidos a colaboradores de varias instituciones o de una sola
institucién, segln el tema o las necesidades de fortalecimiento de las capacidades.

El CATIE puede utilizar las propias capacidades institucionales, plataforma de formacion en
linea y expertos para el abordaje de temas especializados.

El rol de la academia (universidades de Guatemala con sus diversas facultades) pueden apoyar
en procesos de formacion y fortalecimiento de capacidades en cuanto a la generacién de
evidencia, asimismo, mediante sus procesos de investigacion a nivel nacional y subnacional
(departamental y municipal) a través de sus centros universitarios o extensiones universitarias
pueden desarrollar investigaciones utilizando los datos de los SIMSAN, SIDESAN y SIINSAN.
La forma de organizacién de la Academia (organizacién o red interuniversitaria) la definiran
conjuntamente y se buscara su vinculacion con el SINASAN por medio de SESAN.

Dada que la coyuntura socioeconémica y politica sobre la SAN es dindmica, se realizara una
revision anual del plan de formacidn, para la actualizacion de los temas de formacion.

® La realizara una priorizacion en funcion de las instituciones vinculadas directamente con el proyecto de la Fase 11 y de la implementacion de las Plataformas a nivel municipal y departamental
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NO. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
Realizar una evaluacion de los e Se realizaran dos tipos de evaluacion, una evaluacion de los conocimientos y desempefio
A143 resultados del plan de formacion adquiridos en los procesos de formacion, como parte del perfil de salida del proceso de
"' (individual, institucional, formacién y una evaluacion, de la aplicacién de sus conocimientos en su puesto de trabajo o en
sistema) la mejora de los procesos de gestion, administracion, andlisis o interpretacidn de datos.
SOC|_§I|zar e C.'CIO ope_rzfltlvo e A fin de que los tomadores de decisiones puedan aumentar la demanda de informacion en el ciclo
gestion de informacién con - . ; L .
operacional, se considera oportuno realizar un proceso de socializacién del modelo y de la metodologia
SINASAN (CONASAN, - o - . - . PR - .
A21.1 de implementacion aplicada al contexto del pais, en el mismo espacio sera util cuando sea posible realizar
CODESAN, COMUSAN) y otros . : Jao .
la devolucion de los resultados alcanzados en la Fase | del PINN y que podra incluir a la Academia, el
actores relevantes para la toma de .
. Parlamento y sector privado.
decisiones.
Apoyar a la SESAN para la | Paradar continuidad a lo realizado en la Fase | que permiti6 el fortalecimiento de capacidades de analisis
A212 actualizacion de los instrumentos | e insumos y aportes técnicos de la INCOPAS a la actualizacion de la POLSAN, en la Fase I, se pretende
o y herramientas vinculados a la | mantener la facilitacién técnica para la actualizacion de los otros instrumentos que haran operativa la
politica de SAN. citada Politica Nacional en SAN.
Como parte de la estrategia del uso de datos para la toma de decisiones, se considera importante hacer
un seguimiento de la agenda publica de la SAN, por lo cual se implementard una estrategia de forma
consensuada con SESAN, para aumentar la interaccion con actores clave: instituciones como parte del
A213 Implementar una estrategia de | SINASAN, INCOPAS, Academia y sector empresarial, en dos niveles: una dimension a nivel ejecutivo
=77 | abogacia en SAN en el nivel central y una segunda a nivel territorial/local (Gerentes de Mancomunidades, Gobernadores,
Alcaldes y sus corporaciones municipales) que contribuyen con sus decisiones a mejorar la situacion de
la seguridad alimentaria y la nutricién a través de diferentes mecanismos como foros publicos, visitas
de trabajo, encuentros tematicos, entre otros.
e Con base en el andlisis de datos de cada ciclo de preguntas, en coordinacion con la SESAN y
CTI, se realizaran dialogos con tomadores de decision (CONASAN, CODESAN y COMUSAN,
Promover reuniones de diilodo autoridades municipales y departamentales) para presentar, discutir los resultados de los
. ; 9 informes/reportes (policy brief) sobre la situacion de SAN de acuerdo a las evidencias
sobre los informes derivados de S LA " o . . .
L identificadas y tomar decisiones para la mejora de la nutricion y la seguridad alimentaria.
A.214 | los requerimientos de . ) i . .
. L e Asimismo, en este marco se promovera un dialogo anual (nacional, departamental y municipal)
informacion en SAN con . . .
2of sobre los informes PiNN y sus recomendaciones.
tomadores de decisiones. . L L L L
e Se brindard asistencia técnica y acompafiamiento a la SESAN para la coordinaciéon de la
presentacion de reportes estratégicos especificos que se hayan generado con las instituciones
priorizadas del SINASAN.
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NO.

ACTIVIDADES

MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS

HIPOTESIS

A215

Fortalecer el analisis y uso de los

instrumentos  operativos  de
planificacion 'y  presupuesto
publico en SAN, a nivel

departamental y municipal.

Se facilitara la articulacion de los actores directos con competencias en planificacion y presupuesto a
nivel departamental y municipal a fin de fomentar el uso de la informacion para la toma de decisiones y
hacer cambios en los procesos estratégicos y operativos, promoviendo el uso de los datos de los SIMSAN
y SIDESAN como insumo para los planes de desarrollo departamental y planes de desarrollo municipal.

A2.1.6

Sistematizar la demanda de
informacion de tomadores de
decisiones.

Como parte de la metodologia sobre la aplicacion de los ciclos operacionales, se sistematizara la
experiencia sobre la demanda de informacién de los tomadores de decisiones y que servird como insumo
para registrar, documentar y presentar el informe que evidencie el incremento de la demanda en el uso
del ciclo operacional del proyecto en la Fase |1, que parte del indicador 2.2. del Resultado 2.

A3.1l1

Revisar y desarrollar la estrategia
de sostenibilidad del ciclo
operacional del uso de datos para
la toma de decisiones.

El socio principal para el proceso de sostenibilidad sera la SESAN, como institucion responsable de
operar el SIINSAN, se dara continuidad a la revisidn de los criterios iniciales identificados en la Fase |
del proyecto para lograr la sostenibilidad: decision politica de actualizar y utilizar los datos del SIINSAN,
financiamiento, capital humano, infraestructura informatica y capacidades de uso de la informacién. Se
tomaréa en cuenta la complejidad de los sistemas de informacién (adaptabilidad en el tiempo), por lo cual
un aspecto clave sera la consolidacion del ciclo operacion desde el nivel municipal, departamental y
nacional.

A3.1.2

Fortalecer la capacidad de
infraestructura informatica de la
SESAN e instituciones
vinculadas para la gestion de
datos e informacion en SAN.

En varios de los procesos las instituciones del SINASAN requieren infraestructura hiperconvergente para
el fortalecimiento de sus sistemas de informacion. Para atender estos requerimientos de informacion se
considera importante trabajar de forma estrecha con las direcciones de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion; y de Fortalecimiento Institucional de la SESAN para dar seguimiento a los procesos de
gestion de informacidn para la toma de decisiones.

A3.13

Apoyar a la delegacion de pais
para participar y representar al
SINASAN en la reunién anual
global del Comité Asesor.

o Con el objetivo de promover el intercambio global sobre las distintas experiencias nacionales
de los 9 paises que implementan el modelo de los ciclos operacionales de las PiNN y fortalecer
la apropiacién de las instituciones nacionales, se brindara el acompafiamiento técnico y apoyo
logistico para la participacion de la SESAN y quienes integren la delegacion de pais como
representantes del SINASAN en la reunién anual global del Comité Asesor del PiNN.

e Los insumos de participacion para la reunion serén los informes o reportes derivados de las
preguntas priorizadas o requerimientos de informacién multisectorial y el informe anual
presentado con las recomendaciones y evidencias presentados en el marco de los espacios de
toma de decision (CONASAN, CTIl, CODESAN o COMUSAN), que estaran disponibles en las
plataformas correspondientes y segun la naturaleza de los informes (Movimiento Scaling Up
Nutrition, NIPN global, otras plataformas).
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NO. ACTIVIDADES MEDIOS E IDENTIFICACION DE COSTOS HIPOTESIS
Generar una propuesta de
busqueda de fondos internos o | Como parte de la estrategia de apoyo a la SESAN para lograr la mayor evidencia en datos multisectoriales
externos para apalancar el | en SAN para la toma de decisiones basada en evidencias, de forma conjunta se facilitara la elaboracion
A.3.1.4 | funcionamiento del ciclo | de una propuesta de gestién de financiamiento para la bisqueda de fondos nacionales o fondos externos
operacional  del uso de | de programas y proyectos con objetivos afines y que se encuentren en ejecucion o en formulacién para
informacion para la generacion | continuar escalando las acciones.
de datos.
e Se brindara la asistencia técnica para que los actores involucrados en el proyecto tengan la
oportunidad de participar en espacios para el intercambio de experiencias e identificar las
buenas précticas de proceso o de resultado a nivel nacional o subnacional (departamental y
. municipal), de particular relevancia aquellas relacionadas al uso de datos para la toma de
Elaborar un informe de -
- A decisiones.
sistematizacion de las buenas
At g:z?ct:liccﬁ yoplgg::?cr;ﬁ;l agger}glrdrsz ° Real_izacién del Pproceso sister_nét,ico de registrgl de buenas pr_écticas,_ se identificaran las
- Iecc!o_nes aprendlc_ias que permitira su somallz_acmn en eventos mternac_lonales (elevantes en
nutricién y seguridad alimentaria y generar insumos para la elaboraciéon del informe y la
presentacion de lecciones aprendidas que se realiza de forma anual en el marco de la reunién
global del Comité Asesor del PINN y Movimiento Scaling Up Nutrition, con base al aprendizaje
obtenido se pueda replicar en otros &mbitos nacionales y regionales.
Como parte de la identificacion de las lecciones aprendidas del proceso de la implementacion del PiNN
en su segunda fase, se contratard a una consultoria para la sistematizacion del disefio e implementacion
. de la segunda fases del proyecto, la sistematizacion brindard insumos a la SESAN y a las instituciones
Elaborar un informe de . e - .
- o miembros de la SESAN para avanzar en los procesos de analisis, preparacion de informes para tomadores
sistematizacion de las buenas L " ; . - . . L
A4.1.2 précticas de la_implementacion de decision, con el proposito de fortalece_zr, el Sistema l\_lac_lonal de_z Segurld_a,d Alimentaria y Nutricional
del proyecto. (SINSAN) el fc_)rtalem_r(uento de la gestion del conocimiento e mfor_macmn del C_TI, el CONASAN,
INCOPAS, la vinculacién de la academia en los procesos de fortalecimiento de capacidades, el desarrollo
de investigacion aplicada, entre otros elementos estratégicos que se esperan de la implementacion de la
accion.
Contratar las consultorias para realizar la evaluacién intermedia y final de la implementacion del
proyecto, con el propdsito de conocer los alcances, limitaciones, conclusiones y recomendaciones en
Elaborar un informe de | cuanto a la institucionalizacion y sostenibilidad de los procesos de gestion del conocimiento sobre SAN
A.4.1.3 | evaluacion intermedia y final del | para la toma de decisiones y aumentar la cultura de uso de la informacion en procesos de planificacion y
proyecto. preparacion de los presupuestos anuales encaminados a mejorar la GpR y la efectividad en la
implementacion de las intervenciones para la prevencion de la malnutricién y la definicién de metas
municipales y departamentales sobre SAN.
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2.4. Proporcione un plan de accién actualizado para las futuras actividades del proyecto®®

ANO 2
NO. ACTIVIDADES SEMESTRE 1 | SEMESTRE 2 | RESPONSABLE
1(2|3(4(|5|6(1]2(3|4(5]|6

Elaborar e implementar un plan de
trabajo anual para el fortalecimiento
de las funciones de las comisiones de
ALl trabajo de CTI de la SESAN vy CATIE
miembros del SINASAN (segun el
ciclo operacional).

Apoyar a SESAN a definir los
criterios de escalonamiento de los
sistemas de informacion subnacional
(departamental y municipal).
Suscripcion de acuerdos entre las
Partes para la creacion de los sistemas
subnacionales.  (departamental 'y
municipal).

Desarrollar e implementar las
A.1.2.3 |plataformas municipales Y CATIE
departamentales.

Identificar y priorizar los
A.1.3.1 Jrequerimientos de informacion para CATIE
el analisis.

Elaborar planes anuales para
A.1.3.2 [responder a las preguntas CATIE
formuladas.

Identificar fuentes de datos para
A.1.3.3 [responder a los requerimientos de CATIE
informacion.

A.1.2.1 CATIE

A.1.2.2 CATIE

A.1.3.4 [Revisar la calidad de los datos. CATIE

Facilitar el andlisis de datos
multisectoriales en SAN.

Elaborar informes estratégicos Y,
comunicacion de las evidencias
encontradas en la implementacion de
A.1.3.6 [la metodologia de los ciclos CATIE
operacionales, incluyendo
interpretacién,  conclusiones |
recomendaciones.

Identificar las necesidades de
fortalecimiento de capacidades del
SINASAN (individual, institucional,
sistema).

Elaborar, implementar y actualizar un
A.1.4.2 Pplan de formacion (individual, CATIE
institucional, sistema).

A.1.3.5 CATIE

A.14.1 CATIE

10 Este plan debe cubrir el periodo financiero entre el informe intermedio y el siguiente informe.

Agosto 2020 Pagina 38 de 42
Informe intermedio PiINN Afio 15_11 2022 (002)



FOOD/2021/426-251 01 de octubre 2021 al 30 de septiembre de 2022

ANO 2
NO. ACTIVIDADES SEMESTRE 1 | SEMESTRE 2 | RESPONSABLE
1(2(3[4|5(|6(1(2|3|4(5]6

Realizar una evaluacion de los
A.1.4.3 resultados del plan de formacién CATIE
(individual, institucional, sistema).
Socializar el ciclo operativo de
gestion  de  informacién  con
SINASAN (CONASAN,
CODESAN, COMUSAN) vy otros
actores relevantes para la toma de
decisiones.

Apoyar a la SESAN para la
actualizacion de los instrumentos y
herramientas vinculados a la politica
de SAN.

Implementar una estrategia de
abogacia en SAN.

Promover reuniones de dialogo sobre
A214 los qurmes derlyados d_e:* los CATIE
requerimientos de informaciéon en
SAN con tomadores de decisiones.

Fortalecer el analisis y uso de los

A.2.1.1 CATIE

A.2.1.2 CATIE

A.2.1.3 CATIE

instrumentos operativos de

A.2.1.5 |planificacién y presupuesto publico CATIE
en SAN, a nivel departamental y
municipal.
Sistematizar la  demanda de

A.2.1.6 |informacion de tomadores de CATIE
decisiones.

Revisar y desarrollar la estrategia de
sostenibilidad del ciclo operacional
del uso de datos para la toma de
decisiones.

Fortalecer la  capacidad de
infraestructura informética de la
A.3.1.2 ISESAN e instituciones vinculadas CATIE
para la gestion de datos e informacion
en SAN.

Apoyar a la delegacién de pais para
participar y representar al SINASAN
en la reunion anual global del Comité
Asesor.

Generar una propuesta de busqueda
de fondos internos o externos para
A.3.1.4 fpalancar el funcionamiento del ciclo CATIE
operacional del uso de informacion
ara la generacion de datos.

Elaborar un informe de
411 sis:[ematizacién . de las .buenas CATIE
practicas y lecciones aprendidas del
ciclo operacional de forma anual.

A3.1.1 CATIE

A.3.1.3 CATIE
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ANO 2
NO. ACTIVIDADES SEMESTRE 1 | SEMESTRE 2 RESPONSABLE
1(213|4(5|61(1(2(3]14|5](6

Elaborar un informe de

A412 sw/temaﬂzamon _de las _puenas CATIE
practicas de la implementacion del
royecto.

A413 Elaborar.un informe de evaluacion CATIE
intermedia y final del proyecto.

Nota: con base en, la revision de la ejecucion del plan indicativo de la accion, el marco operacional de
las plataformas de informacidon y en los lineamientos del Anexo VI Informe Descriptivo Intermedio, del
presente Contrato de Subvencion, se modificd el nombre de una actividad y el nimero de registro de
esta, en la actualizacién del plan indicativo de la accion: No. A.1.3.5. facilitar el analisis de datos
multisectoriales en SAN. Los cambios en la numeracion también se sefialaran en el detalle del
presupuesto.

3. Beneficiarios/entidades afiliadas, becarios y otros tipos de cooperacion

3.1

3.2.

¢Como valora Ud., la relacién entre los beneficiarios/entidades afiliadas de este contrato de
subvencidn (es decir, los que hayan firmado el mandato del coordinador o de la declaracién de
la entidad afiliada)? Aporte informacion especifica sobre cada beneficiario/entidad afiliada.

Beneficiario directo: Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Con la SESAN se mantiene una buena coordinacion y comunicacién para la implementacion
de la accion. Se cuenta con el funcionamiento de un Comité Directivo del Proyecto, en el cual
participa la SESAN de forma conjunta con la Delegacion de la Uni6n Europea y el ente
coordinador de la accion (el CATIE) en la que se tratan temas de interés para la adecuada
implementacion de la accién, se toman decisiones oportunas para lograr el alcance de los
objetivos y resultados.

Beneficiarios indirectos: instancias de gobierno y la sociedad guatemalteca que forman parte
del Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

A nivel nacional se tiene una adecuada coordinacion con las instituciones miembros del
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, que a su vez son miembros del
Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, coordinacion que esta orientada en
apoyo Y asistencia técnica para la gestion y analisis de datos en nutricion y relacionadas con
las seguridad alimentaria.

¢Cbémo valoraria Ud., la relacion entre su organizacion y las autoridades estatales de los
paises en que se lleva a cabo la accién? ;Como ha afectado dicha relacion al desarrollo de la
accion?

El CATIE de acuerdo con su misién y visién institucional, apoya las acciones en el pais de
acuerdo con su mandato: la educacion superior, la investigacion y proyeccion externa, con base
en su mandato y plan estratégico institucional vigente contribuye al desarrollo del pais.

La relacion entre CATIE con el gobierno actual es muy buena, considerando que, los proceso
de gestion del conocimiento, informacion, son utilizados por instituciones relacionadas con el
desarrollo agropecuarios y ambiental, de seguridad alimentaria y nutricional, cambio climatico,
entre otros temas de la agenda publica vigente a nivel nacional.
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3.3. Si es pertinente, describa su relacidn con cualquier otra organizacién implicada en la ejecucion
de la accion:

Se mantiene estrecha coordinacién y comunicacién con el Global Suport Facility, Capacity for
Nutrition, de la iniciativa global de las plataformas de informacion nacional sobre nutricion,
con ellos, se han realizado reuniones regulares de revision del avance en la implementacion de
la accion a nivel nacional.

3.4. Si es pertinente, describa si ha habido contactos y sinergias con otras acciones.

Se han sostenido reuniones de coordinacién con UNICEF en Guatemala, para la coordinacion
de acciones relacionadas con el fortalecimiento de la gobernanza en nutricion, actuando de
forma conjunta en departamentos en el territorio priorizado por el Gobierno de Guatemala con
la estrategia nacional Ilamada Gran Cruzada Nacional por la Nutricion. La SESAN esta
realizando una revision de la implementacion de los sistemas de informacion municipal y
departamental de nutricidn para poder unificar criterios, definir variables para continuar con la
implementacion de los sistemas en el territorio de accion del proyecto que ejecuta UNICEF
con financiamiento de la Unién Europea.

3.5. Si su organizacion ha recibido previamente subvenciones de la UE con el fin de apoyar al
mismo grupo destinatario, ¢en qué medida esta accion ha sido capaz de
desarrollar/complementar la(s) accion(es) previa(s)? (Detalle todas las subvenciones de la EU
pertinentes previas).

La accién es la continuidad de la primera fase del proyecto PINN 2017 al 2021, apoya el
escalamiento de la gestién de datos e informacion para mejorar la toma de decisiones, la
gobernanza en nutricion y seguridad alimentaria y nutricional, en los territorios priorizado de la
Gran Cruzada Nacional por la Nutricion y en otros territorios que por intereses del gobierno y
de las instituciones miembros del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional se
definan y se implemente el marco metodoldgico de las PiNN.

4. Visibilidad
¢Coémo se garantiza en esta accion la visibilidad de la contribucion de la UE?

El emblema de la Unién Europea es la marca visual importante que reconoce el origen de los fondos,
por ello y para garantizar la visibilidad de su contribucion al pais, el proyecto PINN cuenta con un
manual de linea gréfica elaborado de acuerdo a los lineamientos de la UE, la SESAN y el CATIE, en
dicho manual se dan las directrices para el uso del emblema y el logotipo, con el fin que los materiales
graficos (analisis, tablas, presentaciones, infografias, entre otros) y de promocion (banners, cuadernos,
lapiceros, entre otros) mantengan un mismo esquema.

En todas las actividades a través de los discursos se informa al publico el origen del financiamiento y se
realiza un reconocimiento a la Delegacién de la Union Europea en Guatemala, este mismo
reconocimiento es plasmado en las notas que son divulgadas a través de diferentes medios.

Generalmente en eventos, son colocadas las banderas de la Unién Europea, la de Guatemala y de las
instituciones beneficiadas y del coordinador de la accién CATIE, asi también, en eventos de alto nivel
siempre se considera la participacion de funcionarios de la DUEG.

De esta manera se ha dado cumplimiento al Manual de Comunicacion y Visibilidad de la UE,
especificamente en: punto 5.1 sobre la Obligacion juridica de comunicar, el punto 5.1.1 base juridica en
donde se indica la obligatoriedad de los socios ejecutivos en garantizar la visibilidad; ademas, el
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Reglamento de ejecucion comun del 11 de marzo de 2014, articulo 4.5, el cual indica que se debe incluir
entre las medidas para garantizar la visibilidad de la ayuda financiera de la Union Europea, incluyendo
medidas que impongan requisitos en materia de visibilidad.

Especificamente la accion que se refiere a la contextualizacion y mediacion de la informacion y datos
multisectoriales en SAN, de las instituciones gubernamentales que forman parte de los sectores
principales que nutren el dato y ejecutan acciones en el marco del proyecto, como lo son: SESAN,
MSPAS, MINEDUC, SOSEP, MIDES, MAGA, MINFIN, que, a través de la disponibilidad y provision
del dato, permiten el acercamiento y trabajo conjunto con el grupo objetivo a dichos datos, para mejorar
la gobernanza en seguridad alimentaria y nutricional.

Nombre de la persona de contacto de la accion: Julio Gustavo Lopez Payés

Firma: ..o

Localidad: Guatemala

Plazo para la presentacion del informe: 01 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de 2022

Fecha de envio del informe: 16 de noviembre de 2022
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