MINISTERIO Proyecto: Promoviendo Territorios
DE AMBIENTE
vrecursos  Sostenibles y Resilientes en Paisajes de la

NATURALES cadena Volcanica Central de Guatemala. E.

O ATIEC

Solutions for Inclusive Green Development
gef Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

GOBIERNO ¢/
I I GUATEMALA

INFORME TRIMESTRAL No.3
Producto No.3: Segundo Informe de Avance de Ejecucion

Iniciativa: “Conectividad del paisajey
medios de vida en 4 municipios de la
region 3 del Proyecto Volcanes”

CDP 92856-2632/22

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)
https://www.catie.ac.cr/paises/guatemala/



MINISTERIO | Proyecto: Promoviendo Territorios (@

GOBIERNO /c | DE AMBIENTE vec b i . ]

GUATEMALA | vrecursos | Sostenibles y Resilientes en Paisajes de CATlE« P
T NATURALES | |3 cadena Volcanica Central de ﬂm

Guatemala. m gef

Contenido

O 0= T V10 o[ =T (=T U Lo 1Yo PPNt 5
2 Descripcion del area de iNtErVENCION........cocciiii ittt e e e sa e e e stae e e eearaeeeennsaeeaeas 8
N O ¢ =1 1Y/ o T USRS 9
I \V =Y oo [o] [o = - T PSPPSR 9

4.1 Al menos 200 pequenos productores y sus familias conforman Escuelas de Campo, fortaleciendo
sus capacidades, conocimientos y buenas précticas de casa hogar saludable y agropecuarias orientadas a
mantener o incrementar sus ingresos (encadenamientos productivos) en comunidades alrededor de
[T I o] oY (=T ={ o F= 1P 10

4.2 Establecimiento de 30 hectdreas con SAF en zonas de influencia de dreas protegidas y de
prioridad para la restauracion del paisaje, aplicando herramientas de manejo del paisaje forestal.......... 11

4.3 Al menos 500 hectareas con implementacion de Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP), bajo
la modalidad de conectividad pasiva/proteccion forestal, de la cuales 250 hectareas cuentan con
expediente para incentivos forestales ingresado ante INAB (proteccidn/restauracion pasiva). ................ 12

4.4 Establecimiento de una estrategia de fortalecimiento financiero (ecoturismo, incentivos
forestales u otro), orientado hacia la generacidn de ingresos para la sostenibilidad administrativa del

Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango. ..........cccceeeeuneennn. 13
T 2= U] 7= o o -3 RS 13
5.1 Ejecucion financiera general de resultados ..........cooieiiiiiiciiee i 17

5.2 Resultado 1: al menos 200 pequefios productores y sus familias conforman Escuelas de Campo,
fortaleciendo sus capacidades, conocimientos y buenas practicas de casa hogar saludable y
agropecuarias orientadas a mantener o incrementar sus ingresos (encadenamientos productivos) en

comunidades alrededor de dreas Protegidas. .....ccceeieiciiieiiiiee e e 19
5.2.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Escuela de Campo conformada con al menos 80 pequefios
productores (al menos 40% participacion d& MUJEIES). c.uievueeeceririierieeerte e eeeeteeesete e ereeesrae e see e esreeesnree s 19
5.2.2 Indicador de avance P3 (mes 9): Escuela de Campo conformada con al menos 150 pequeiios
productores (al menos 40% participacion d& MUJEIES). ....cccvueeecrieiiieeciee et et e eetreesreesre e e sare e s te e esaaeesaree s 19
5.2.3 Avance de ejecucion financiera para el resultado 1. ......ccoeeeiiciiiiiiciiie e 21

5.3 Resultado 2: Establecimiento de 30 hectdreas con SAF en zonas de influencia de areas protegidas
y de prioridad para la restauracion del paisaje, aplicando herramientas de manejo del paisaje forestal..22

5.3.1 Indicador de avance P3 (mes 9): Establecimiento de 10 hectdreas con SAF en zonas prioritarias.
22
5.3.2 Avance de ejecucion financiera para el resultado 2. ..........ooeeeiieiecciii e 27

5.4 Resultado 3: Al menos 500 hectdreas con implementacién de Herramientas de Manejo del Paisaje
(HMP), bajo la modalidad de conectividad pasiva/proteccion forestal, de la cuales 250 hectareas cuentan
con expediente para incentivos forestales ingresado ante INAB (proteccion/restauracién pasiva)........... 27



MINISTERIO Proyecto: Promoviendo Territorios "@ﬁv
GOBIERNG /c | DE AMBIENTE yec - . &7
GUATEMALA | vrecursos | Sostenibles y Resilientes en Paisajes de CAT|E©
Fr s — NATURALES | |3 cadena Volcédnica Central de ﬂm e
Guatemala. m g f

5.4.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Informe con resultados de analisis geoespacial y social del
paisaje entre sistemas de produccion agricola/forestal y areas protegidas de areas potenciales de

restauracién para suscripcidon de acuerdos de conectividad bioldgica pasiva. .....cccccccveeericiieeeriiieee e, 27
5.4.2 Indicador de avance P3 (mes 9) 200 hectareas con vocacion forestal conservadas. .................. 28
5.4.3 Avance de ejecucion financiera para el resultado 3. .......cceeeieciiie i 31

5.5 Resultado 4: Establecimiento de una estrategia de fortalecimiento financiero (ecoturismo,
incentivos forestales u otro), orientado hacia la generacion de ingresos para la sostenibilidad
administrativa del Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango.

31

5.5.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Identificacién de potenciales actividades a incluir en el disefio
e implementacidn de mecanismMOoS fiNANCIEIOS........uiii i e bee e e e 31
5.5.2 Indicador de avance P3 (mes 9): Plan de negocios basado en el analisis de viabilidad de
MECANISMOS FINANCIEIOS. ....eeitieitieeie ettt ettt sttt e b e beesbeesae e eabeebeenbeesbeesaeesanenas 32
5.5.3 Avance de ejecucion financiera para el resultado 4. ..........ooooeiiieecciii e 40
I o o L1 [or=T g V.= Yo o 1P 44
7 GENeroy MUItICUIUIAlIdad ......ooeiiiiiiiciiie et e e e e s e e e s abe e e e e nbeeeeenareeas 44
8 SOSLENIDIIIAAM ....coueieiiiii ettt st bt e e s be e e ate e s abe e s beeesabeeenns 45
1S I Yol (o] g T=T3R- To =T  Vo To F- L3 PSR 46
10 CUEIIOS B DOLEIIA ...ttt sttt st e b e s bt e s ae e et e et e e s 46
11 Y T=T =L o LU PP PPPPPPRN 46

12 Memoria fotografica cronoldgica por resultado........c..eeieecieiiicciiei e 49



MINISTERIO Proyecto: Promoviendo Territorios (@

GOBIERNO (/- DE AMBIENTE yec - .

GUATEMALA | vrecunsos | Sostenibles y Resilientes en Paisajes de CAT|E©
Fr s — NATURALES | |3 cadena Volcédnica Central de ﬂ

Guatemala. m gef

(ndice de figuras

Figura 1. Distribucion grafica del porcentaje (%) de ejecucion total financiera. ........cccceeeeeveeevccieeecccnennn. 17
Figura 2. Distribucién general de la ejecucién por cada resultado y gastos administrativos cobrados,
iniciativa CATIE-Volcanes, septiembre 2023 .........oo ittt e e e e et e e e s aae e e e saaaeeeeas 18
Figura 3. Gastos administrativos cobrados de iniciativa CATIE-Volcanes, septiembre 2023. ..................... 18
Figura 4. Porcentaje de ejecucidn general del resultado 1 sobre la base de la planificacidn presupuestaria,
=T o LA T= g g o T =T 02 TP PR PR 22
Figura 5. Porcentaje de ejecucidn general del resultado 2 sobre la base de la planificacién presupuestaria,
=T o 1A= g g o1 =10 02 T PP 27
Figura 6. Porcentaje de ejecucidn general del resultado 3 sobre la base de la planificacidén presupuestaria,
=T o LA L= g g T =I0 0 2 T PRSP 31
Figura 7 Esquema general del modelo de negocio para el Parque Regional Municipal Joya Grande, San

[ To [0 =T o To o] o - 1RSSR 39
Figura 8. Porcentaje de ejecucion general del resultado 4 sobre la base de la planificacidén presupuestaria,
=T o LA L= g g T =T 02 T PP 41
Figura 9. Trabajo colaborativo entre hombres y mujeres en aldea Quisache, Acatenango, Chimaltenango.
...................................................................................................................................................................... 45
Figura 10. Visitas iniciales a parcelas de café en aldea Quisache, Acatenango. 11 de Noviembre del 2022.
...................................................................................................................................................................... 49

Figura 11 Recorrido de campo No. 2 para observar el acceso y condiciones potenciales para el fomento al
ecoturismo e implementacién de facilidades turisticas en el Parque Regional Municipal Joya Grande, San
Pedro Yepocapa, Chimaltenango. 18 de Enero del 2023.........ccuiiieeiiiiee ettt e e e e 49
Figura 12 Trabajos en campo en trabajo colaborativo entre el CATIE y grupos de beneficiarios para la
actividad de curvas a nivel con uno de los grupos CADER del casco urbano de Alotenango, Sacatepéquez.

23 de fEbrero del 2023....... ..o e e e s ee e e e et e e e e et e e e e e abe e e e e abae e e e abaeeeaareeeeantaeeeanraeas 50
Figura 13. Intercambio de ideas y presentacién del alcance con la formulacidn del Plan de Negocios hacia
el PRM-Joya Grande, San Pedro Yepocapa (26/07/2023)...cc.ucceiceeeieeireeireesieesieeeireeereesreesseesseesssessseeseenses 50
Figura 14 Taller inicial de trabajo para el intercambio de informacion en contexto y visién del PRM-Joya
Grande, San Pedro Yepocapa (03/08/2023). .....cccuiecreecreereeereeeteeereeireesteesteesteestsesvesabeebeesbeessaesseesssesaseenres 51
Figura 15 Recorrido para la situacion actual y potencial de desarrollo para PRM-Joya Grande, San Pedro
YEPOCAPA@ (27/08/2023). ...veeceeeeeeeieeete et e eteeteecteeete e teeste e s e e s be e be e s beestaesabeebeebe e be e baesbaeetbeeabeebaesteesteesareans 51
Figura 16 Presentacion de avances y retroalimentacién de informacién Plan de Negocios PRM-Joya
Grande, San Pedro Yepocapa (05/09/2023). .....cccuieireeireeereeireesteeereeireereesteesteestaesneeavesbeesbeessaesssesaneeaseenrees 52
Figura 17 Visita de campo en conjunto con la municipalidad, actores privados y CATIE-Volcanes en el drea
de interés turistico PRM-Joya Grande (20/09/2023)......ccveiieiieeeeeireeireeireesteesteeeiseeereesreesseesseesssesaseenveesees 52

indice de mapas

Mapa 1 Distribucion general de parcelas con actividades en sistemas agroforestales (SAF), marzo 2023.26
Mapa 2 Distribucion geoespacial dreas de restauracion para la conservacion de la regién 3 en la iniciativa
Lo L] RO N N 1 4 0 = o 1A 0 2 TN 30
Mapa 3 Recorrido en campo para el acceso y puntos varios de interés para el desarrollo sostenible del
Parque Regional Municipal Joya Grande, San Pedro YepOoCapa......ccccceeeeecciiiiieee e e cecittee e e e e e e eeciveeee e e e e 35



MINISTERIO : i i i \‘fy’ ‘}J

B et < JY S gpsewrs

o m——— NATURALES | |3 cadena Volcanica Central de ﬂm

Guatemala. m gef

indice de tablas
Tabla 1. Comunidades contactadas y conformacidn de grupos para ECAS, septiembre 2023...................... 6
Tabla 2 avances por resultados e indicadores para la iniciativa del CATIE, septiembre 2023..................... 15
Tabla 3 mdédulos impartidos en el modelo Escuela de Campo, septiembre 2023........coccoveeiviieeeiicieeeennne 20
Tabla 4. Comunidades y grupos conformados para Escuelas de Campo, septiembre 2023. .........cccce....... 21
Tabla 5. Comunidades y grupos de beneficiarios con asistencia técnica y trabajo inicial para sistemas
agroforestales (SAF), SEPtiemMBre 2023 ... ... ittt ee e e e et e e e e e e e e are e e e e araeeeenaraeas 23
Tabla 6. Disefos y arreglos para SAF en Chimaltenango, Abril 2023...........ccooiiiii i, 24
Tabla 7. Distribucién de arboles frutales de comunidades en Chimaltenango, Julio 2023. ............ccceeee.. 24
Tabla 8 Potencial de conectividad sin restriccidn, Regidn 3 Proyecto Volcanes. .......cccecvveeeecieeeeccieeeeens 28
Tabla 9. Areas de bosques naturales en los cuales se ha iniciado el proceso de conservacién, Marzo 2023.
...................................................................................................................................................................... 29
Tabla 10 Recorridos y observacién en campo para el potencial turistico del PRM-JG, Enero 2023............ 34
Tabla 11 Avance financiero por resultado para el 5to Trimestre de ejecucidn, septiembre 2023.............. 42

Tabla 12 Matriz de riesgos y medidas de mitigacidon implementadas continuamente, septiembre 2023. .48



MINISTERIO | Proyecto: Promoviendo Territorios 3”@

GOBIERNO ¢/c | DEAMBIENTE yee . L '

GUATEMALA | vrecursos | Sostenibles y Resilientes en Paisajes de CAT|EC
o m——— NATURALES | |]a  cadena Volcanica Central de ﬂ

Guatemala. m gef

1 Resumen ejecutivo

El territorio de la iniciativa comprende 4 municipios de la regién 3 del proyecto “Promoviendo Territorios
Sostenibles y Resilientes en Paisajes de la cadena Volcdnica Central de Guatemala”, el cual tiene como
objetivo contribuir a la restauracién de la conectividad en el paisaje forestal y medios de vida productivos.
Con la participacion y mejora de capacidades de al menos 200 pequeiios productores considerando que
40% sean mujeres para la implementacion de practicas sostenibles y establecimiento y/o mejora de 30
hectéreas de sistemas agroforestales (SAF).

Asi también, el establecimiento de 500 hectareas bajo Acuerdos de Conservacion Voluntaria (ACV) siendo
el 50% con el apoyo de incentivos forestales del Estado de Guatemala. En especifico para la municipalidad
de San Pedro Yepocapa que tiene bajo su administracion el Parque Regional Municipal Joya Grande se
apoyara para la implementacién de mecanismos financieros que garanticen la sostenibilidad.

Este segundo informe comprende desde las acciones realizadas en forma paralela con el plan de trabajo
producto del primer desembolso, el primer informe de octubre del 2022 y lo ejecutado hasta marzo del
2023. Considerando en forma efectiva el periodo de trabajo de 8 meses desde mediados de julio del 2022
hasta mediados de marzo del 2023. Pero debido a condiciones especificas en las operaciones vy
establecimiento de metas se solicitd enmienda para la entrega de Producto 3, con respuesta favorable por
PNUD para la entrega a inicios de octubre.

El CATIE, como socio implementador del Proyecto, ha realizado los acercamientos directos con actores
locales de instituciones de gobiernos municipales y gobierno central, asi como con delegaciones
departamentales y/o municipales, con el objetivo de alcanzar a la poblacién objetivo en el proyecto,
logrando para diciembre del 2022 confirmacidn y desistimiento de diferentes grupos en las comunidades
visitadas (ver tabla 1).

Lhttps://www.dropbox.com/scl/fi/9f17rwhlfdSiipaxwicf1/04_2632-Enmienda-
1_CATIE.pdf?rlkey=6ayfcuut2e6pah8mb9qqwvt7d&dI=0
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Tabla 1. Comunidades contactadas y conformacién de grupos para ECAS, septiembre 2023.

Hombres = Mujeres Total
Quisaché 0 28 28
Pajales 1 3 4 7
Acatenange -\ pianes 2 12 14 >5
La Pampa 6 0 6
San Francisco Sumatan 9 1 10
Chimaltenango ECA Chuachilil 14 2 16
ECA ACTE San Pedrana 5 0 5
Yepocapa | El Esfuerzo Chuachilil 11 2 13 89
El Porvenir 0 23 23
Betania 3 11 14
Belén 0 8 8
CADER 1, Casco Urbano 4 27 31
CADER 2, Casco Urbano 5 0 5
AlRETETE Asc?ciacién de pequenos 3 6 9 65
caficultores
Sacatepéquez COAFI RL 6 6 12
Forjadoras Elotecas 8 8
Antigua Asociacion de campesinos 10 1 11
Guaternala San Pedro Las Huertas 26
San Cristdbal El Bajo 3 12 15
84 151 235 235

Logrando alcanzar la participacion voluntaria de mas de 23 grupos de beneficiarios? que corresponden a
18 comunidades en el territorio. Los grupos de beneficiarios se conforman por 235 personas que
actualmente participan (septiembre 2023) en los modulos de ensefianza aprendizaje, siendo 84 hombres
(36%) y 151 mujeres (64%) que forman parte del proceso de trabajo con el modelo de Escuela de Campo
(ECA); en las reuniones y contactos se realizd el sondeo del potencial establecimiento de sistemas
agroforestales (SAF) en diferentes arreglos, también la empatia y comunicacion interactiva con los grupos
de beneficiarios y posteriormente el consolidar la participacion con la visita a cada una de las parcelas en
conjunto con cada persona o familia beneficiaria.

Con la implementacién del Médulo 1 de linea base y autodiagnéstico de la parcela familiar con los grupos
comunitarios de mediados de octubre 2022 hasta enero 2023 se realizaron visitas a parcelas agricolas
como parte del seguimiento de actividades en el aprendizaje y la verificacion. En estas parcelas se observd
en forma general en campo las condiciones de acceso, caracteristicas biofisicas de parcela y aspectos del
manejo agricola y forestal que realizan los duefios y sus familias. En el seguimiento se continuo con los
subsiguientes mddulos en ECAs e implementar mediante el establecimiento y mejora los sistemas

2 Los grupos de beneficiarios son grupos de 10 o 12 personas que participan en la ECA y por tanto mas de un grupo
puede ser de una misma comunidad dependiendo del total de participantes.
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agroforestales (SAF) en parcelas donde fue viable, reportando a septiembre 2023 lo especifico para
Chimaltenango.

En las reuniones informativas con los grupos comunitarios la participacién de mujeres ha sido relevante
considerando que ellas han mencionado la situacién de falta de parcela (terreno), pero mucho deseo de
participar, adquirir conocimientos para implementar a tal cuenta los grupos de beneficiarias en las aldeas
de Quisache, Acatenango, El Porvenir, Bethania y Belen, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango y San
Cristobal El Bajo, Antigua Guatemala, Sacatepéquez se conforman y benefician directamente 82 mujeres
que representan mas del 84% en sus grupos. En especifico, para mejorar situaciones en el ingreso familiar,
acceso a alimentos y alternativa en sitios de siembra se instalaron sistemas de produccién como huertos
sustentables con materiales e insumos locales y del proyecto, durante el primer semestre del 2023,
actividad que continua hasta la fecha.

Por tanto, con los grupos atendidos en el modelo de Escuela de Campo (ECA) y la asistencia técnica
directamente en forma directa en las parcelas de los propietarios para el establecimiento, mejora en el
manejo y seguimiento para 25.89 hectdreas con la gestién del conocimiento, enfoque a sistemas
agroforestales (SAF) y otras actividades en la produccién agricola. Resaltando que con el proceso de
trabajo desde el dialogo con los propietarios, identificacion de parcelas, entrega de plantas frutales y las
condiciones de humedad en el suelo se establecieron las plantas frutales en un contexto que permitiera
mejor desarrollo y logrando avanzar entre julio y agosto 2023 con la meta del proyecto.

Para la identificacién de areas potenciales para la conservacion, restauracién y fomentar la conectividad
en el paisaje forestal después del andlisis en gabinete se logré el identificar, contactar a los propietarios e
iniciar actividades de trabajo en asistencia técnica 254 hectdreas con al menos 7 diferentes propietarios
para impulsar la gestion forestal sostenible en beneficio al potencial de conectividad del paisaje forestal,
en proceso especifico para la conformacién de expedientes para ingresar al programa de incentivos
forestales PROBOSQUE (Ver tabla 5).

Con la municipalidad de San Pedro Yepocapa se avanzdé en forma agil hasta noviembre 2022 considerando
gue en ese periodo de implementacién de la iniciativa del CATIE la comunicacién directa e intercambio de
ideas fue efectivo ante autoridades municipales desde el concejal primero, Consejo Municipal y la Unidad
de Gestion Ambiental Municipal (UGAM), logrando el sondeo y anuencia municipal para identificar y
analizar las lineas de accion hacia los mecanismos de sostenibilidad financiera del Parque Regional
Municipal Joya Grande bajo la administracién municipal.

En el primer trimestre del 2023 el avance se redujo debido a condiciones de descanso del fin de afio,
personas claves que tuvieron quebrantos de salud y el enfoque de trabajo en forma independiente con un
afio electoral. Estas circunstancias motivaron que el equipo de trabajo del CATIE se enfocara en procesos
técnicos y conformacion de informacidn de respaldo en visidn a la propuesta mecanismos de
sostenibilidad financiera para la municipalidad y el PRM-Joya Grande.

En 2023 continuando con la buena comunicaciéon y retomando la efectividad de respuesta con la
municipalidad de San Pedro Yepocapa se logré avanzar con la participacion y formulacién de un plan de
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negocios que se trabajé entre julio a septiembre® con una visién mas holistica que permitiera orientar una
propuesta de apoyo al desarrollo del municipio, pero resaltando la sostenibilidad financiera y funcién
estratégica del PRM-Joya Grande.

2 Descripcion del area de intervencion

El territorio de intervencién incluye 4 municipios* de la regidon 3 del proyecto “Promoviendo Territorios
Sostenibles y Resilientes en Paisajes de la cadena Volcdnica Central de Guatemala” con una extension
territorial de 82,669.00 hectareas (MARN-GEF-PNUD 2020). La region prioritaria de esta iniciativa
considera areas protegidas dentro del Complejo Volcanico Acatenango-Fuego y otras areas prioritarias
para la conectividad del paisaje tanto al occidente (Cerro B’alam Juyu’), como hacia el oriente de dicho
complejo volcdnico: la Zona de amortiguamiento y Veda Definitiva del Volcdn de Agua, y El Cerro
Cucurucho son las unidades de interés, las cuales tienen el propdsito de mantener procesos de
conservacién de la diversidad bioldgica, la conectividad de los ecosistemas y especies clave, asi como la
seguridad hidrica (MARN-GEF-PNUD 2020).

Con respecto a la seguridad hidrica en la zona, esta es muy relevante derivado del servicio ecosistémicos
tal como la recarga y abastecimiento de agua para diferentes usos, dada su localizacién en zonas
clasificadas de muy alta y alta capacidad de recarga hidrica para la vertiente del Pacifico (IARNA 2012). A
nivel pais se ha reportado un 20 a 22% de uso del total de la oferta hidrica nacional, lo que indica que la
oferta supera la demanda de agua para diversos usos considerada durante el periodo 2007 a 2010 (IARNA
2012).

La iniciativa que presento CATIE es una propuesta que se basa en la implementacién de herramientas de
manejo del paisaje (HMP)° en zonas con potencial para la restauracion del paisaje forestal y la conectividad
bioldgica, de manera participativa y voluntaria en coordinaciéon con actores clave en 4 municipios de
Chimaltenango (Acatenango y Yepocapa) y de Sacatepéquez (Alotenango y Antigua Guatemala), de
Sacatepéquez, con el propdsito de incrementar el estado de proteccién de bosques, mejorar el uso de la
tierra y mantener los medios de vida agropecuarios mediante la implementaciéon de practicas de
restauracion del paisaje en los sitios.

El area de intervencidn posee extensiones considerables de cobertura productiva; especialmente de café
con sombra, granos bdasicos y pastos alrededor de las unidades de proteccién del SIGAP y dreas prioritarias
definidas en el contexto el territorio (MAGA 2021). Los principales perfiles de medios de vida y
subsistencia de la poblacién estan asociados al calendario y actividades productivas asociadas al cultivo
del café, actividades turisticas, produccidén de granos basicos, ganaderia, hortalizas y el comercio (CATIE
2021). Estos modelos y arreglos productivos en el paisaje deben considerar integrar practicas que apoyen
la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos que proveen, mejorando sus medios de vida: cantidad y
calidad de agua, suelos fértiles, produccidn sostenible y libre de contaminantes, proteccidon contra la

3

https://www.dropbox.com/scl/fi/iuy49gjlrpwggwbdhrssl/Contrato firmado PlanNegocios PRM JG Yepocapa.pdf
?rlkey=impkcxOwizkwnhan02jo45raf&d|=0

4 Son los municipios de Acatenango y Yepocapa (Chimaltenango); Alotenango y Antigua Guatemala (Sacatepéquez)

5 Los detalles de implementacion se haran de acuerdo con el Manual de Herramientas de Manejo del Paisaje en la zona de
intervencién del Proyecto, publicado por el proyecto MARN-GEF-PNUD en el afio 2020



https://www.dropbox.com/scl/fi/iuy49gjlrpwqqwbdhrssl/Contrato_firmado_PlanNegocios_PRM_JG_Yepocapa.pdf?rlkey=impkcx0wizkwnhan02jo45raf&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/iuy49gjlrpwqqwbdhrssl/Contrato_firmado_PlanNegocios_PRM_JG_Yepocapa.pdf?rlkey=impkcx0wizkwnhan02jo45raf&dl=0
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erosidon y deslaves ante la variacion climatica, diversificacion de ingresos que contribuya al bienestar
personal, familiar y comunitario con equidad.

Por tanto, la iniciativa liderada por CATIE apoyara en la implementacion general del proyecto enfocandose
en mantener los servicios ecosistémicos y medios de vida de las poblaciones rurales vinculados a la gestién
forestal, restauracién forestal del paisaje y sistemas agroforestales. Asi como también, orientando y
brindando asistencia técnica a las municipalidades y con un enfoque especial a la de Yepocapa para
aumentar su capacidad de gestién financiera y autosostenibilidad como gobierno local que pueda liderar
el desarrollo integral de su municipio.

3 Objetivo

Objetivo general:

Contribuir a la restauracion de la conectividad en el paisaje forestal y medios de vida productivos en 4
municipios® de la regidn 3 del proyecto “Promoviendo Territorios Sostenibles y Resilientes en Paisajes de
la cadena Volcdnica Central de Guatemala”.

Los objetivos especificos son:

Objetivo especifico 1.
Establecer una plataforma participativa de aprendizaje e intercambio de experiencias en buenas practicas
agropecuarias con pequenos productores en el territorio.

Objetivo especifico 2.
Implementar Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) para Sistemas Agroforestales (SAF) en 30
hectdreas de parcelas productivas en areas prioritarias.

Objetivo especifico 3.
Implementar HMP para Proteccidon en 500 hectdreas de bosques, ingresando 50% al programa de
incentivos forestales bajo modalidad de proteccidn o restauracion pasiva.

Objetivo especifico 4.
Implementar mecanismos de sostenibilidad financiera y mejorar capacidades para el manejo del PRM Joya
Grande en San Pedro Yepocapa.

4 Metodologia
La propuesta metodologia tiene su base en el plan de implementacion y plan de participacion de actores
con el paso a paso de las actividades por cada resultado’. Considerando las herramientas de manejo del

6 A partir de la Convocatoria de Propuestas de OSC/ONG CDP 92856-2632/22, se confirma que son los municipios de
Acatenango y Yepocapa (departamento de Chimaltenango), Alotenango y Antigua Guatemala (departamento de Sacatepéquez)
7 https://www.dropbox.com/scl/fi/sr86rclnefcrdzakogvmz/P1 03 Lista de-

actores Volcanes CATIE v3.xlsx?rlkey=h623kzfrthd51f980qzufbtlo&dI=0



https://www.dropbox.com/scl/fi/sr86rc1nefcrdzakogvmz/P1_03_Lista_de-actores_Volcanes_CATIE_v3.xlsx?rlkey=h623kzfrthd51f98oqzufbtlo&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/sr86rc1nefcrdzakogvmz/P1_03_Lista_de-actores_Volcanes_CATIE_v3.xlsx?rlkey=h623kzfrthd51f98oqzufbtlo&dl=0
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paisaje (HMP)® en zonas con potencial para la restauracion del paisaje forestal y la conectividad, escuelas
de campo con los grupos de beneficiarios, sistemas agroforestales (SAF), areas de conservacion en
remanentes de bosques naturales y dreas potenciales de restauracion forestal y apoyo a la gestidn
sostenible del Parque Regional Municipal Joya Grande. Tomando en consideracidn los pasos dado para el
alcance de las metas y resultados durante el periodo del informe.

4.1

En tal

Al menos 200 pequeiios productores y sus familias conforman Escuelas de Campo, fortaleciendo
sus capacidades, conocimientos y buenas practicas de casa hogar saludable y agropecuarias
orientadas a mantener o incrementar sus ingresos (encadenamientos productivos) en
comunidades alrededor de areas protegidas.

sentido con el avance en octubre 2022 se continué con el proceso de conformacién de los grupos

de trabajo para desarrollar plataforma participativa de aprendizaje e intercambio de experiencias en la
secuencia de médulos practicos e interrelacionados con las necesidades y consideraciones de pequeios
productores agricolas de comunidades en el territorio:

a)

c)

Habiendo realizado el acercamiento y contactos iniciales para informar a lideres y grupos de
trabajo comunitario. Se procedié a levantar informacién de los participantes y sondear las
necesidades e interés de temas para abordar en cada una de las Escuelas de Campo.
Por tanto, dependiendo de la dinamica de cada uno de los grupos se planifico en conjunto entre
el CATIE y grupos comunitarios al menos 4 mddulos relevantes, entre los cuales resaltar:

1. Moddulo 1 de linea base y autodiagndstico de la parcela familiar.

2. Moddulo 2 Conservacion de suelos y planificacidon de parcelas para sistemas agroforestales

(SAF).

3. Moddulo 3 Manejo de tejidos en frutales y drboles de sombra.

4. Moddulo 4 Fertilizacion, abonos orgdnicos y bioinsumos para el manejo de SAF.
Con variantes o interés diferentes al enfoque de aguacate, café, hortalizas u otro tipo de modulo
para fortalecer las capacidades de cada grupo en especifico. Con respecto a los médulos de ECA.
Iniciando con los grupos conformados se impartié el médulo 1 de linea base y autodiagndstico de
la parcela familiar a todos los grupos de beneficiarios que corresponden a 18 comunidades en el
territorio para obtener informacidn de sondeo del estado actual, manejo agricola y problemas o
necesidades con una visiéon productiva de cada uno de los integrantes en cada grupo de trabajo
comunitario.
Con base al analisis de informacion y ampliando detalles al momento de visitar cada una de las
parcelas se generd la planificacién de actividades para cada uno de los grupos de trabajo y
estimaciones de la demanda de insumos y plantas para la implementacion de acciones en
tecnificacién y mejoras en el manejo de parcelas familiares, como también el establecimiento y
fortalecimiento de sistemas agroforestales.

8 |os detalles de implementacion se haran de acuerdo con el Manual de Herramientas de Manejo del Paisaje en la zona de
intervencién del Proyecto, publicado por el proyecto MARN-GEF-PNUD en el aiio 2020
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f) Con la participaciéon de las Unidades de Gestion Ambiental Municipal (UGAM) y Agencias de
Extension Rural del MAGA en el mddulo 1 para diferentes municipios y comunidades fue posible
consolidar la confianza de participacién de los grupos de beneficiarios identificados.

g) Considerando el intercambio de informacién y observaciones en el primer médulo de ECAs se
realizé la implementacion del mddulo 2 respecto a conservacion de suelos y el médulo 3 respecto
a manejo de tejidos (podas) para arboles frutales y sombra de café.

4.2 Establecimiento de 30 hectdreas con SAF en zonas de influencia de areas protegidas y de prioridad
para la restauracion del paisaje, aplicando herramientas de manejo del paisaje forestal.

En cuanto a los sistemas agroforestales (SAF) como parte de las Herramientas de Manejo del Paisaje
(HMP), se ha avanzado ya en la implementacién con la iniciativa mediante el establecimiento de practicas
de conservacion de suelos y manejo de tejidos en parcelas de beneficiarios directos. Se describe a
continuacién el avance con base al plan de implementacion®:

a) Mediante el didlogo directo con los grupos de trabajo comunitarios se realizd la coordinacién de

actividades para visitar las parcelas y observar in situ la ubicacién y condiciones de cada una de las
parcelas.

b) Con las visitas en campo e intercambio de informacion se realizé el levantamiento de informacion
para el mapeo y establecer las condiciones de trabajo para cada parcela.

c) Estaactividad de visitas de campo es complementaria al médulo 1 de donde se obtuvo informacion
del estado actuale y manejo de la parcela familiar. De lo cual la informacién recopilada
corresponde a:

i. Ubicacién general (geoposicionamiento de la parcela).
ii. Corroboraciéon de datos de cobertura vegetal y cultivos.
iii. Integrantes de la familia que trabajan en la parcela o tienen estrecha relacién a su
desarrollo.
iv. Actividades o enfoque productivo en la parcela.
v. Croquis general de la parcela con el arreglo de cultivos y arboles. Alguna
caracteristica relevante que el participante desea dibujar en croquis.
vi. Oportunidades con el acceso a la parcela, mercados de productos, conocimientos
de la familia o persona y otra oportunidad.
vii. Limitantes con costos, precios, manejo u otra relevante para el desarrollo de la
parcela y beneficios de la familia.
viii. Visidn el interés o suefio de las personas para producir o desarrollar en sus
parcelas familiares (resaltando en los talleres el tiempo corto del proyecto).
ix. Acciones en la idea de trabajar con apoyo del proyecto o sin el proyecto en

9

https://www.dropbox.com/s/7jc2lzyt42nw9qk/P1 04 Plan%20de%20Trabajo Reg3 CATIE PNUD Volcanes%20%
2809.08.2022%29 v3.pdf?dI=0



https://www.dropbox.com/s/7jc2lzyt42nw9qk/P1_04_Plan%20de%20Trabajo_Reg3_CATIE_PNUD_Volcanes%20%2809.08.2022%29_v3.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/7jc2lzyt42nw9qk/P1_04_Plan%20de%20Trabajo_Reg3_CATIE_PNUD_Volcanes%20%2809.08.2022%29_v3.pdf?dl=0
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4.3

actividades en la parcela para la ejecucién en meses o afios.
En las visitas de campo se programd con cada grupo de beneficiarios, primeramente, con un
encargado o lider de grupo para facilitar el enlace y después para casos especificos directamente
con la persona. Mediante la coordinacion con el técnico de operaciones municipales y los
promotores se definieron dias, horas y rutas para lograr visitar cada una de las parcelas desde
noviembre 2022 hasta finales de enero 2023. Con el acompafiamiento de alguien de la familia en
relacion con la parcela se definieron los limites y areas de trabajo en donde se implementardn
acciones con el apoyo del proyecto y la iniciativa CATIE-Volcanes.
Se procedié en continuidad a la capacitacién general y para consolidar conocimientos con cada
uno de los beneficiarios mediante asistencia técnica y practica en campo en las parcelas.
Realizando la implementacion de curvas a nivel y podas de tejidos en arboles frutales.
Con la informacion levantada en campo se tabularon los datos para el mapeo y mosaico
geoespacial de parcelas de sistemas agroforestales bajo asistencia técnica y en proceso de
establecimiento de nuevos frutales y/o mejora de manejo 2023%°,
Realizando el seguimiento de actividades durante julio y agosto 2023 con la distribucion de plantas
en cada municipio de intervencidn y entrega a los beneficiarios para cada comunidad
beneficiaria®®.
Asi también, en continuidad con el ahoyado y establecimiento de las plantas'? en cada una de las
parcelas de Chimaltenango mapeadas y en condiciones de humedad de suelo adecuada.

Al menos 500 hectareas con implementacion de Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP), bajo
la modalidad de conectividad pasiva/proteccion forestal, de la cuales 250 hectareas cuentan con
expediente para incentivos forestales ingresado ante INAB (proteccion/restauracion pasiva).

En continuidad de las Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) especificamente para la proteccion de
areas de bosques naturales sobre la base del analisis geoespacial y social se continuo con el trabajo en
campo para contactar a los potenciales propietarios para trabajar con el apoyo de la iniciativa del CATIE
en contribucion a las metas y resultados del proyecto PNUD-MARN. Considerando el plan de
implementacion y los siguientes pasos:

a)

c)

Considerando el analisis técnico con el potencial de restauracion para la conectividad del paisaje
forestal y la dinamica de contactos avanzada en el municipio de San Pedro Yepocapa, Antigua
Guatemala y Alotenango se procedio a contactar a propietarios.

Por tanto, en cada reunién de contacto se explicé los objetivos y trabajo en general de la iniciativa
del CATIE y en especifico el alcances y trabajo para alcanzar metas con el componente de bosques
naturales. Detallando el procedimientos, beneficios y obligaciones con el programa de incentivos
forestales PROBOSQUE.

Asi también, se dialogd con respecto a los alcances y duracién de trabajo de la iniciativa del CATIE

10 https://www.dropbox.com/scl/fo/chyd07jidq8x5z36t6tiu/h?d|=0&rlkey=0k32pac8qg2e8jaz0026rgky7y

11 https://www.dropbox.com/scl/fo/lselz2jv3incmggsvzudf/h?rlkey=2ad2a5vx1dhOumrmmtvcrntp9&dI=0

12 https://www.dropbox.com/scl/fo/swnxjg2wa66naz2gorghj/h?rlkey=h0Osc5cm32ttvij2byycqquno1&dI=0



https://www.dropbox.com/scl/fo/chyd07jjdq8x5z36t6tiu/h?dl=0&rlkey=0k32pac8q2e8jaz0o26rgky7y
https://www.dropbox.com/scl/fo/lse1z2jv3incmggsvzudf/h?rlkey=2ad2a5vx1dh0umrmmtvcrntp9&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/swnxjq2wa66naz2gorqhj/h?rlkey=h0sc5cm32ttvij2byycqquno1&dl=0
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para lograr verificadores con respecto a acuerdos de conservacidon y acompafiar con intercambio
de informacién y asistencia técnica para la gestién forestal sostenible.

d) Logrando la anuencia de propietarios con areas de bosques naturales para trabajar en conjunto se
ha realizado intercambio de informacién y visitas en campo para determinar el estado actual de
los bosques y el potencial de conservacion.

4.4 Establecimiento de una estrategia de fortalecimiento financiero (ecoturismo, incentivos
forestales u otro), orientado hacia la generacién de ingresos para la sostenibilidad administrativa
del Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango.

En el proceso de implementacién de mecanismos de sostenibilidad financiera y mejorar capacidades para
el manejo del Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande en San Pedro Yepocapa, es indispensable
previamente definir y oficializar en el proceso las lineas de trabajo e inversién conjunta entre la iniciativa
del CATIE y la municipalidad, de lo cual con base al plan de implementacién se realizd lo siguiente:

a) Habiendo realizado presentaciones y dialogo con autoridades municipales y con el apoyo de la

Unidad de Gestion Ambiental Municipal (UGAM) se realizaron recorridos en campo para
determinar las rutas potenciales de acceso, senderos, atractivos turisticos y ubicacién de
facilidades turisticas para la gestion sostenible del PRM Joya Grande.

b) Con base a la informacidn recopilada y la experiencia previa del CATIE en procesos similares se
avanzé con el borrador para servicios contractuales en la propuesta de implementacién de
facilidades turisticas.

c) Reunién y fomento con autoridades municipales en el desarrollo de propuesta para la
compensacién del servicio ambiental hidrico como fuente de otro mecanismo financiero en la
gestidn sostenible del PRM Joya Grande.

d) Considerando alguna demora en respuestas de la municipalidad, se avanzd en forma paralela con
la recopilacion de informacién y analisis inicial para la propuesta de mecanismo financiero en la
compensacion del servicio ambiental hidrico.

e) Seretomo durante el 2do trimestre la eficacia de respuesta municipal y fue posible avanzar con la
ejecucién de analisis y formulacion de planes como el caso del Plan de Negocios.

f) Se elaboré la consultoria y la cual tuvo como resultado los productos, que metodoldgicamente
fueron construidos en forma interactiva con los actores®® directamente vinculados al proceso.

5 Resultados

En forma general para referencia de avances en las metas fisicas y financieras de la iniciativa del CATIE
consultar la matriz de avance técnico y financiero en el Dropbox/ 14. CATIE®,

13

https://www.dropbox.com/scl/fi/a2ucumoc7t3uo38cujfrm/01 Lista Asistencia Taller 03 08 2023.jpeg?rlkey=xw
dhyxfldgwfsvpcgi3g7tfnf&dl=0

14 https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-
septiembre-2023 firmado avanc 16 10 2023.xlIsx?rlkey=dx5mftOniyme9sbo28fxqlerp&dI=0



https://www.dropbox.com/scl/fi/a2ucumoc7t3uo38cujfrm/01_Lista_Asistencia_Taller_03_08_2023.jpeg?rlkey=xwdhyxf1dqwfsvpcgi3q7tfnf&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/a2ucumoc7t3uo38cujfrm/01_Lista_Asistencia_Taller_03_08_2023.jpeg?rlkey=xwdhyxf1dqwfsvpcgi3q7tfnf&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-2023_firmado_avanc_16_10_2023.xlsx?rlkey=dx5mft0niyme9sbo28fxq1erp&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-2023_firmado_avanc_16_10_2023.xlsx?rlkey=dx5mft0niyme9sbo28fxq1erp&dl=0
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De lo cual para el primer resultado se ha logrado la conformaciéon de Escuelas de Campo con 235
productores que han sido beneficiarios en la gestiéon del conocimiento en mddulos relacionados a la
produccién agricola, manejo de sistemas agroforestales y asistencia técnica para asegurar y mejorar la
produccién. En donde han participado 64% de mujeres y 36% de hombres con relacion a los médulos de
ensefianza y aprendizaje para el autodiagndstico de la parcela familiar, conservacion de suelos y
planificaciéon en la parcela, manejo de tejidos (podas) en arboles frutales y de sombra, manejo de huertos
sustentables y manejo de agricultura organica y bioinsumos.

Asi también, se ha avanzado con 25.89 hectareas de sistemas agroforestales (SAF) en el departamento de
Chimaltenango mediante la asistencia técnica y planificacion en la parcela familiar de interés,
implementacién de practicas para la conservacion de suelo, trazado y ahoyado en preparacién del terreno
para la siembra, entrega y siembra de planta entres julio y agosto del 2023 y seguimiento del desarrollo
de plantacién durante septiembre.

En relacién a la conectividad del paisaje mediante la proteccion de bosques naturales como
implementacién de Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) se ha logrado avanzar con la anuencia de
trabajar e iniciar tramites oficiales en procesos de documentacién y acuerdos voluntarios para sitios con
bosques naturales en 263.41 hectareas, sitios que se mantiene en revisién y conformacién de expedientes
para lograr las firmas de acuerdos de conservacién voluntaria, ingresar a incentivos forestales del INAB y
mantener una estrecha comunicacion para el seguimiento y ejecucién de acciones en monitoreo bildgico,
reduccion de amenazas y cumplimiento de compromisos en el corto plazo para la proteccién vy
conservacioén de los bosques.

En lo que respecta a la estrategia de fortalecimiento financiero orientado a la sostenibilidad administrativa
del Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango con base a la
comunicacion y sinergias con la municipalidad se han identificado las actividades y sitios principales para
el fomento al ecoturismo en el PRM-JG y su area de influencia, participando actores privados y municipales
en la formulacidon y empoderamiento del Plan de negocios con las lineas ecoturisticas, flujos financieros,
oportunidades y escenarios, asi también, impulsar un mecanismo de compensacién por servicios
ecosistémicos asociados a los bosques en relacién al recurso hidrico.
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Tabla 2 avances por resultados e indicadores para la iniciativa del CATIE, septiembre 202315,

Nombre de lainiciativa:

Nombre del Proyecto: “Promoviendo Territorios Sostenibles y Resilientes en Paisajes de la cadena Volcanica Central de Guatemala”

Matriz de seguimiento para el alcance de resultados

Resultados esperados del proyecto Indicadores de avance hacia los . Meta Trimestre | Trimestre | Trimestre |Trimestre | Trimestr | Trimestr | Trimestre . Total de | Porcentaje
. Lineade base e Tramo final
(Productos) resultados directos del proyecto planificada 1 2 3 4 e5 e6 7 avance | de avance
Indicador 1.1: P2 Escuela de Campo
fi d | 80
con orana a con al menos 0 2 %0 100 125.0%
R1 pequefios productores (al menos 40%
Al menos 200 pequefios productores |participacion de mujeres).
y sus familias conforman Escuelas de
fortaleci
Campfa, orta eaenf:lo'sus Indicador 1.2: P3 Escuela de Campo Modelo de
capacidades, conocimientos y conformada con al menos 150 ensefianza
buenas practicas de casa hogar " . Y 150 20 80 100 200 133.3%
i i pequefios productores (al menos 40%| aprendizaje en el
saludable y agropecuarias orientadas L K .
" participacion de mujeres). arearural.
amantener o incrementar sus
ingresos (encadenamiento
productivo) en comunidades Indicador 1.3: P4 Escuela de Campo
4 i conformada con al menos 200
alrededor de dreas protegidas. " 200 20 20 100 35 235 117.5%
pequefios productores (al menos 40%
participacion de mujeres).
R2 Indicador 2.1: P3 Establecimiento de
Establecimiento de 30 hectdreas con |10 hectareas con SAF en zonas 10 0 2 12 14 140.0%
SAF en zonas de influencia de areas |prioritarias. SAF mejoran la
protegidas y de prioridad para - . conectividad del
restauracion del paisaje, aplicando Indlcadorl 2.2: P4 Establecimiento de paisaje forestal.
herramientas de manejo del paisaje 30 hectdreas con SAF en zonas 30 0 2 12 10 24 80.0%
forestal prioritarias.

15 https://www.dropbox.com/scl/fi/d62922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero 30-septiembre-

2023 firmado avanc 16 10 2023.xlsx?rlkey=dx5mftOniyme9sbo28fxqlerp&di=0
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https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-2023_firmado_avanc_16_10_2023.xlsx?rlkey=dx5mft0niyme9sbo28fxq1erp&dl=0
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Indicador 3.1: P2 Informe con
resultados de analisis geoespacial y
social del paisaje entre sistemas de
roduccion agricola/forestal y areas
P . & ,/ v . 1 0 1 1 100.0%
protegidas de dreas potenciales
restauracion para suscripcion de
acuerdos de conectividad bioldgica
asiva.
R3 P
Al menos 500 hectareas con : 5
Indicador 3.2: P3 200 hect
implementacién de herramientas de " |cef‘ur eclareas con Areas de bosques 200 10 100 90 200 100.0%
vocacion forestal conservadas.

manejo del paisaje bajo la naturales bajo

modalidad de conectividad amenazade
pasiva/proteccién forestal, de las |Indicador 3.3: P4 350 hectareas con perdiday
cuales 250 hectéreas cuentan con |vocacion forestal conservadas. 100 reduccion de la

expediente para incentivos hectéreas bajo incentivos forestales.| conectividad 350 10 100 90 200 57.1%

forestales ingresado ante INAB | acuerdos voluntarios de
(proteccién / restauracién pasiva). [conservacion firmados.
Indicador 3.4: P5 500 hectdreas con
vocacion forestal conservadas. 250
hectareas con expediente ingresado
as con exp N 500 0 0 0.0%
para incentivos forestales. 10|
acuerdos voluntarios de conservacién
firmados.
Indicador 4.1: P2 Identificaciéon de
potenciales actividades a incluir el
. . - 1 0.5 0.5 1 100.0%
disefio e implementacién de
mecanismos financieros.
R4
Establecimiento de una estrategia [Indicador 4.2: P3 Plan de negocios
de fortalecimiento financiero basado en el andlisis de viabilidad de 1 0 0.2 0.4 0.4 1 100.0%
(ecoturismo, incentivos forestales u [mecanismos financieros. .,
R do hacia | - Gestion del PRM
otro), orientado hacia la generacion ||, qicador 4.3: P4 Avance del 25% en la Joya Grande.
de ingresos para la sostenibilidad |; ‘e :

e > ) implementacion de mecanismos 100 0 0 0.0%
admujllstratlva del Parque Regional |¢inancieros orientados a fortalecer ’
Municipal (PRM) Joya Grande, San  |fyancieramente el PRM Joya Grande.

Pedro Yepocapa, Chimaltenango.
Indicador 4.4: P5 Implementacion de
i fi i ientad
mecanismos financieros orientados a 100 0 0 0.0%

fortalecer financieramente el PRM
Joya Grande.
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5.1 Ejecucidn financiera general de resultados

Se reporta mayor porcentaje en la ejecucion con 81.40% que equivale a Q 969,629.84 manteniendo un
saldo pendiente de ejecucion del 18.60% equivalente a Q 221,599.28 con el balance general hasta
septiembre del 2023,

Ejecucion vs ingresos de
desembolsos

M Ejecucion

m Saldo

Figura 1. Distribucion grafica del porcentaje (%) de ejecucién total financiera.

En la Figura 1 es importante resaltar que las cantidades de ejecucidn y porcentajes se presentan con base
a los dos desembolsos previamente otorgados y los cuales como se describen en el acuerdo entre las
partes responsables CDP 92856-2632/22 es una cantidad general sin distribucidn especifica por resultado.
Por tanto, para lograr describir la ejecucidén general conforme a cada resultado es necesario considerar la
informacién con base a la planificacidn presupuestario.

En la distribucidn general de ejecucion se presenta la mayor ejecucién en el resultado 1 en relacién con
las Escuelas de Campo vy el personal directamente relacionado con la iniciativa del CATIE-Volcanes y en
donde aln no se tiene ninglin movimiento financiero es con respecto a los gastos administrativos de la
OSC. Como se presenta en la figura 2.

16 https://www.dropbox.com/scl/fi/d62922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero 30-
septiembre-2023 firmado avanc 16 10 2023.xlIsx?rlkey=dx5mftOniyme9sbo28fxqlerp&dI=0
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M Resultado 2
H Resultado 3

Resultado 4
B Gtos admin

Figura 2. Distribucion general de la ejecucion por cada resultado y gastos administrativos cobrados, iniciativa CATIE-Volcanes,

septiembre 2023.

Especificamente en los gastos administrativos no se ha realizado ningun cobro por parte de la OSC CATIE
considerando el desarrollo y enfoque de trabajo de lo organizaciéon. Esto especificamente al porcentaje
administrativo del 5% con relacidn a cada desembolso. Resaltando que otros gastos con relacidn a personal
del proyecto y backstopping se incluyen en los gastos del resultado 1.

Gastos administrativos

H monto ejecutado

M saldo

Figura 3. Gastos administrativos cobrados de iniciativa CATIE-Volcanes, septiembre 2023.
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5.2 Resultado 1: al menos 200 pequeios productores y sus familias conforman Escuelas de Campo,
fortaleciendo sus capacidades, conocimientos y buenas practicas de casa hogar saludable y
agropecuarias orientadas a mantener o incrementar sus ingresos (encadenamientos productivos)
en comunidades alrededor de areas protegidas.

5.2.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Escuela de Campo conformada con al menos 80 pequefios
productores (al menos 40% participacion de mujeres).

De lo cual, resaltar en su momento que para octubre del 2022 se habia realizado el contacto y

comunicacion directa con 16 comunidades mediante sus lideres comunitarios, con la finalidad de proponer

trabajo en sinergias durante el tiempo de ejecucién de la iniciativa del CATIE. Siendo en ese momento la

respuesta de participacion y conformacion de 7 Escuelas de Campo (ECAs).

Asi también, pendiente de confirmacion 5 ECAs y desistimiento y respuestas negativas de 4. Considerando
entre diferentes razones las actividades en procesos productivos y medios de vida que los lideres
comunitarios indicaron que sus agendas de trabajo se encontraban comprometidas durante el resto del
2022 por lo tanto no disponian de tiempo para el seguimiento después de la reunién informativa o atender
visitas con el proyecto.

5.2.2 Indicador de avance P3 (mes 9): Escuela de Campo conformada con al menos 150 pequefios
productores (al menos 40% participacion de mujeres).

Con los grupos de trabajo comunitario en el modelo de Escuela de Campo con muy buena respuesta a la
convocatoria e intercambio de informacién en campo se logré conformar grupos en todos los municipios
de la iniciativa del CATIE en el marco del Proyecto PNUD-MARN.

Por tanto, se cuenta con buena respuesta de hombres y mujeres resaltando la participacidon de 64% de
mujeres y 36% de hombres, importante considerar que la informacién se presenta con base a la
participacién activa de los integrantes en cada grupo para las sesiones de ensefianza aprendizaje en los
tres primeros médulos desarrollados, posteriormente y en forma dinamica se ha observado que los
integrantes de cada grupo han iniciado a compartir, intercambiar informaciéon y colaborar como grupo
familiar para el avance de sus acciones en cada parcela familiar. Para los detalles de los mddulos se
presenta la siguiente tabla.
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Tabla 3 médulos impartidos en el modelo Escuela de Campo, septiembre 2023.

Descripcion de parcela y
Linea base y Croquis de parcela, | condiciones para la | Implementacién de
. A estado actual y visidon a | produccién. actividades para la
1 autodiagnostico de la .. . . . -
Ia famili futuro. Visita de campo a | Vision e interés de | conservacion de
parcefa tamifiar. cada parcela familiar. trabajo para ejecutar | suelosy SAFs.
acciones en la parcela.
Conservacion de suelos ., Arreglo  de S'embra_,y i
e Erosion, trazado de plantas para proteccién | Manejo de los SAFs
y planificacién de . )
2 . curvas a nivel y arreglo de | del suelo. y mejorar la
parcelas para sistemas , =
; | SAF con arboles frutales. Intereses para establecer | produccidn.
agroforestales (SAF). arboles frutales en grupo.
Manejo de tejidos en Desarrollo y produccion | |nterés en el manejo de | Interés de realizar
, de arboles frutales, | herramientas. periédicamente el
3 frutales y arboles de ) . L . - . .
b importancia y aplicacion | Mejora de produccién y | manejo de tejidos
sompbra. de podas para SAFs. salud de plantas frutales. | en temporada seca.
Manejo de hortalizas, Reducir el efecto de la | Ideas y gestiones
‘ y método de produccioén en ceniza t?lta'l volcan en. la par.a. replicar las
Manejo y produccién en | . . productividad del cultivo. | actividades en otros
4 invernadero vernaculo vy . ) .
huertos sustentables. q duccis Obtener una alternativa | patios o sitios de
proceso de produccionen | 4o area para la | familias interesada
general. produccion agricola. en producir.
i Implementar en las
Intercambio de | Conocimientos en los | actividades de
Manejo productivo informacion y experiencia | suelos, la produccién | produccion en
- implementando entre productores | agricola, fabricaciéon de | cultivos locales de
" | agricultura organicay agricolas con la | bioinsumos y manejo de | cada grupo
bioinsumos. agricultura orgéanica vy | técnicas para la | beneficiarios y
bioinsumos. productividad de suelos. | analizar los
resultados.

Es importante resaltar que en todos los mddulos participaron los 23 grupos de beneficiarios acumulando
una participacion de 235 personas con 64% mujeres y 36% hombres, pero en especifico para el modulo de
huertos sustentables fue una respuesta especifica a problemas y necesidades en 5 grupos con 98 personas
con participacién mayoritaria de mujeres con el 84%.

A continuacién, se presenta la tabla 4 resumen del estado actual en el avance de la conformacion de los
grupos para Escuela de Campo (ECA) a septiembre 2023. En donde es importante resaltar que los grupos
de beneficiarios han mantenido una participacién constante en las capacitaciones y luego en seguimiento
a cada modulo se acompafia técnicamente a las personas para fomentar e implementar actividades en
cada una de sus parcelas familiares. Asi también, el dialogo permanente e intercambio de ideas con el
equipo técnico en campo de la iniciativa CATIE-Volcanes y las personas beneficiarias a permitido una mejor
respuesta y trabajo conjunto hacia las metas.
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Tabla 4. Comunidades y grupos conformados para Escuelas de Campo, septiembre 2023.

Hombres = Mujeres Total
Quisaché 0 28 28
Pajales 1 3 4 7
Acatenange -\ oianes 2 12 14 >5
La Pampa 6 0 6
San Francisco Sumatan 9 1 10
Chimaltenango ECA Chuachilil 14 2 16
ECA ACTE San Pedrana 5 0 5
Yepocapa | El Esfuerzo Chuachilil 11 2 13 89
El Porvenir 0 23 23
Betania 3 11 14
Belén 0 8 8
CADER 1, Casco Urbano 4 27 31
CADER 2, Casco Urbano 5 0 5
AlRETETE Asc?ciacién de pequenos 3 6 9 65
caficultores
Sacatepéquez COAFI RL 6 6 12
Forjadoras Elotecas 8 8
Antigua Asociacion de campesinos 10 1 11
Guaternala San Pedro Las Huertas 26
San Cristdbal El Bajo 3 12 15
84 151 235 235

Resaltando de la tabla anterior que se obtuvieron contactos y comunicacion directa con 22 comunidades
a través de sus lideres comunitarios, para proponer un proceso de trabajo en sinergias durante el tiempo
de ejecucién, de lo cual después de visitas en campo y teniendo diferentes circunstancias se logré la
respuesta favorable de 18 comunidades para conformar y participar activamente en los grupos de ECAs.
Por tanto, a finales de marzo y con la implementacion de tres médulos (Tabla 3) de Escuelas de Campo
(ECAs) diferente etapa de capacitacion dependiendo de la dindmica de cada grupo, se ha logrado
consolidar y conformar mas de 20 grupos de trabajo, en 18 comunidades y para un total de 235 que en
mayor participacion se tiene a mujeres con 151 beneficiarias (64%) y luego hombres con 84 beneficiarios
(36%). Sobrepasando en cierta proporcién la meta propuesta para el primer objetivo de la iniciativa del
CATIE en el marco del Proyecto PNUD-MARN.

5.2.3 Avance de ejecucidn financiera para el resultado 1.
Con respecto al resultado 1 con relacién a los grupos y formacion de capacidades con las Escuelas de

Campo se tiene un avance del 67% considerando que en este resultado se incluye los pagos del personal
permanente de la iniciativa CATIE-Volcanes y también todos los insumos en capacitaciones.
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Resultado 1
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Figura 4. Porcentaje de ejecucion general del resultado 1 sobre la base de la planificacion presupuestaria, septiembre 2023.

5.3 Resultado 2: Establecimiento de 30 hectareas con SAF en zonas de influencia de areas protegidas
y de prioridad para la restauracién del paisaje, aplicando herramientas de manejo del paisaje
forestal.

5.3.1 Indicador de avance P3 (mes 9): Establecimiento de 10 hectareas con SAF en zonas prioritarias.

Con las visitas en campo a cada una de las parcelas de beneficiarios durante octubre 2022 a enero 2023 y
el dialogo con cada uno de los beneficiarios fue posible el levantamiento de informacién para el mapeo
(geoespacial) de las parcelas y asi también considerar entre ambas partes los arreglos en sistemas
agroforestales (SAF) que se ha avanzado con implementar mediante asistencia técnica y actividades en
campo con el usos de insumos para conservacién de suelo (curvas a nivel) y el manejo de podas en arboles
frutales y sombra del café, esto como un proceso en secuencia que se fortalecera con el establecimiento
de plantas frutales y forestales proporcionadas por la iniciativa del CATIE.

En estrecha interrelacién de la informacién obtenida del mdédulo 1 para la meta de ECAs y las visitas de
campo a todas y cada una de las parcelas de tal cuenta que se obtuvo informacion de base para analizar
las condiciones de las parcelas y necesidades de las familias como base para planificar acciones en el marco
del proyecto.

En la siguiente tabla se presenta la informacién sintetizada con respecto a las comunidades atendidas en
el componente de sistemas agroforestales (SAF) y generalidades con respecto a la informacidn de las areas
de trabajo para establecimiento y/o mejoras de SAFs. Es importante resaltar que el proceso para el
establecimiento y manejo de SAF en las parcelas familiares inicio con trabajos en campo desde febrero,
pero el establecimiento de nuevas plantas en la época de lluvia para asegurar un mejor % de prendimiento
y proceso inicial de desarrollo de los arboles se realizé entre julio y agosto.
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Tabla 5. Comunidades y grupos de beneficiarios con asistencia técnica y trabajo inicial para sistemas agroforestales
(SAF), septiembre 2023.

Quisaché 21 2.11
Pajales 1 4 1.61
Acatenango Los Planes 7 1.57 Sl
Chimaltenango La Pampa 6 0.49
& San Francisco Sumatan 8 3.38
ECA Chuachilil 12 6.94
Yepocapa | ~r e A CTE San Pedrana 5 1.1 20.11
El Esfuerzo Chuachilil 6 8.69
69 25.89 25.89

En lo que respecta en el establecimiento y manejo de sistemas agroforestales (SAF) con la implementacion
de Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) se avanzé durante enero a marzo con la consolidacion para
la implementacion de actividades en campo con curvas a nivel y manejo de podas en general para todas
las parcelas ha validar con los filtros técnicos de la UCP del PNUD-MARN se presentan 69 parcelas
reportadas en este informe para un total de 25.89'7 ha en los dos municipios de Chimaltenango, para el
siguiente informe ya se complementara con mads informacién de levantamiento en campo con
Sacatepéquez (Producto 4). Es importante resaltar que Unicamente se presenta como distribucion general
la ubicacién (imagen) de las parcelas que ya se han visitado, considerando para los proximos pasos el
proceso de adquisicion y luego establecimiento de plantas frutales en campo para la temporada de lluvias.

En el siguiente mapa 18 con base a datos en campo se presenta la distribucion general®® con las parcelas
en las cuales se han realizado inicialmente actividades de establecimiento de sistemas agroforestales (SAF)
considerando el proceso continuo con la adquisicion y siembra de plantas frutales en época lluviosa (julio
y agosto 2023). Reiterando que la revisién que ha realizado la UCP del PNUD-MARN ha sido con
informacién especifica para los dos municipios de Chimaltenango®.

Asi también, es importante resaltar en resultados los tipos de sistemas agroforestales (SAF) vy
caracteristicas para el establecimiento y mejora en las condiciones de manejo y produccidn en cada
parcela. Considerando el dialogado con los grupos de beneficiarios, aspectos técnicos para el desarrollo
de las especies y los tipos de cultivos agricolas observados en las parcelas se planifico en abril la
distribucidn de especies como se presenta en la tabla 6.

7 https://www.dropbox.com/scl/fi/icd5tzgvrxbd62b1ftzkt/Aval 0057 08-06-

2023 CATIE.xIsx?d|=0&rlkey=cwz0z1fvw88jvyylmnro3h8hz

18 https://www.dropbox.com/s/b888pawm9rqftol/CATIE%20al%2012%20de%20Junio%20de%202023.jpg?dI=0
% https://www.dropbox.com/scl/fo/cipzbi75jgisxyzajrqea/h?dI=0&rlkey=aczxg3ucgecjyxzgsveojawjm

20 https://www.dropbox.com/scl/fo/6ufhzo8yq75nmf59kzen1/h?d|=0&rlkey=yxitd7nf3vzh4z5fjowbpe485



https://www.dropbox.com/scl/fi/icd5tzgvrxbd62b1ftzkt/Aval_0057_08-06-2023_CATIE.xlsx?dl=0&rlkey=cwz0z1fvw88jvyy1mnro3h8hz
https://www.dropbox.com/scl/fi/icd5tzgvrxbd62b1ftzkt/Aval_0057_08-06-2023_CATIE.xlsx?dl=0&rlkey=cwz0z1fvw88jvyy1mnro3h8hz
https://www.dropbox.com/s/b888pawm9rqfto1/CATIE%20al%2012%20de%20Junio%20de%202023.jpg?dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/cipzbi75jgisxyzajrqea/h?dl=0&rlkey=aczxg3ucgecjyxzqsveojawjm
https://www.dropbox.com/scl/fo/6ufhzo8yq75nmf59kzen1/h?dl=0&rlkey=yxitd7nf3vzh4z5fjowbpe485
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Tabla 6. Disefios y arreglos para SAF en Chimaltenango, Abril 2023.

7x9, 9x9 metros entre

, 1. A H
SAF de café-frutales- .gu?cate - plantas  frutales vy
i 2. Limodn Persa, ..
arboles maderables. . condiciones de cada
3. Mandarina,
Acatenango . parcela.
, 4. Naranja,
SAF con 4rboles de uso , Plantas frutales en
o . 5. Melocotdn, y .
multiple en cultivos , linderos al 2x2 metros y
6. Rambutan. .
anuales. dispersos al 9x9 metros.
7x9, 9x9 metros entre
, 1. Aguacate Boht 8,
SAF de café-frutales- o, plantas  frutales vy
, 2. Limon Persa, .
arboles maderables. . condiciones de cada
3. Mandarina, arcela
Yepocapa 4. Naranja, Ipncor oracion de
SAF de café- |5. Rambutan, Iantzs frutales
macadamia-arboles 6. Guanaba,y P . y
. macadamia al 9x9
maderables. 7. Macadamia.

metros.

Posteriormente en la temporada de Iluvias la cual se presenté inicialmente en Yepocapa y posteriormente
en Acatenango durante julio del presente afo, se realizé la distribucion de plantas conforme a los grupos
de beneficiarios en las comunidades que se indican a continuacion.

Tabla 7. Distribucidn de arboles frutales de comunidades en Chimaltenango, Julio 2023.

) o © - c c E
55 3§ £ | 22| B B 3
© © o < 8 o] ©
5T 5 S8 $8 § :
< < s = s < =
Quisaché 179 - 238 | 81 23 51 |25 - | -- 597
Acatenango, Pajales1 175 == = - - - - | - |- | 175 1137
Chimaltenango | Los Planes 162 -- 30 -- 16 5 12 | - -- 225
La Pampa 110 - 30 -- -- -- - | - | - 140
ECA Chuachilil - 215 65 70 | 230 - 15| 50 75 | 720
Asoc. El Esfuerzo
s - 290 75 85 35 - - 100 -- 585
Chuachilil
Yepocapa, .
San Francisco
Chimaltenango . -- 430 -- -- -- -- 20 - -- 450 1905
Sumatan
ECA ACTE
Sampedrana B s B - | 13 B e

Total 626 950 438 | 236 @ 439 56 | 72 150 75 3,042 3,042

21 Sobre la base del Manual de Herramientas del Manejo del Paisaje en la zona de intervencién del Proyecto. PNUD-
MARN, 2020. 120 p.
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Como criterios para la seleccidon y distribuciéon de las plantas se considerd la peticién de especies
directamente de los grupos de beneficiarios que compartieran el mismo interés, analizando los rangos
altitudinales y requerimientos edafoclimaticos de especies se realizaron los diferentes filtros técnicos para
determinar la especie frutal que mayor potencial tuviera para el establecimiento y desarrollo.

Durante los dias de distribucidn y entrega de plantas frutales a cada una de las personas de los grupos de
beneficiarios se coordind con el proveedor la entrega de planta en sitios intermedios de cada municipio y
comunidad entregando las plantas conforme a listados de personas?2.

Asi también en la carpeta Dropbox 14. CATIE se presenta el archivo fotografico de las actividades en la
distribucién y entrega de plantas a los grupos de beneficiarios durante diferentes dias de Julio® .

De forma general durante las diferentes visitas a cada una de las parcelas y en dialogo directo con los
beneficiarios respecto a la visidon y consideraciones técnicas para el desarrollo y manejo de los cultivos en
asocio con los frutales se propusieron los diferentes arreglos de sistemas agroforestales (SAF) y
establecimiento de estos durante julio y agosto®*.

Por tanto, se consider6 en forma general el sistema agroforestal (SAF) de café-frutales-arboles
maderables, café-macadamia-arboles maderables, café con aguacate en hileras y drboles de uso multiple
en cultivos anuales, es importante resaltar que el espaciamiento entre plantas frutales con la asistencia
técnica de la iniciativa del CATIE buscard un aprovechamiento multiestratos para optimizar los espacios
horizontal y vertical para la produccién de alimentos, alternativas para las fuentes de ingresos en la parcela
familiar y conservacion del suelo para reducir efectos de erosion en alguna etapa de la produccion.

También es posible considerar que durante agosto 2023 se realizé una visita de campo por parte de la
oficina de PNUD Panama en monitoreo general de proyectos. De tal manera, que entre la agenda de
trabajo en la gira de campo se presentd el avance en parcelas de sistemas agroforestales (SAF) y el dialogo
directo con beneficiarios de las comunidades de la ECA Chuachilil, Asociaciéon El Esfuerzo Chuachilil y San
Francisco Sumatan.
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https://www.dropbox.com/scl/fi/31934d4xnk9ffm41tklee/MdV _Listados Chimaltenango Julio2023.pdf?rlkey=ug5
hw8b9g3ytm60jw6x928fiu&dl=0

23 https://www.dropbox.com/scl/fo/0gh51ixtnblddyh3x4inc/h?rlkey=so0tplOyue7o0gs054rx57vedy&dI=0
24

https://www.dropbox.com/scl/fi/mg4uvni2dwnO0zikjekn3f/10 CATIE Produc3 Informacion Gestion del Conocimi
ento ECAs SAF 23 10 2023.pdf?rlkey=fxx6fpz2effb2404mml8vn5aa&d|=0
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Mapa 1 Distribucién general de parcelas con actividades en sistemas agroforestales (SAF), marzo 2023.
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5.3.2 Avance de ejecucion financiera para el resultado 2.

Para el resultado 2 con relacién al establecimiento y mejora de sistemas agroforestales (SAF) la ejecucion
es del 84% considerando que los gastos por compra de plantas frutales y movilizaciones a los sitios han
tenido el mayor movimiento durante julio y agosto del presente aino.

Resultado 2

B monto ejecutado

W saldo

Figura 5. Porcentaje de ejecucion general del resultado 2 sobre la base de la planificacion presupuestaria, septiembre 2023.

5.4 Resultado 3: Al menos 500 hectareas con implementacion de Herramientas de Manejo del
Paisaje (HMP), bajo la modalidad de conectividad pasiva/proteccion forestal, de la cuales 250
hectdreas cuentan con expediente para incentivos forestales ingresado ante INAB
(proteccién/restauracién pasiva).

5.4.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Informe con resultados de analisis geoespacial y social del
paisaje entre sistemas de produccion agricola/forestal y areas protegidas de areas potenciales
de restauracion para suscripcion de acuerdos de conectividad bioldgica pasiva.

Este indicador se presentd en el informe del producto 2?° el cual se encuentra subido a la carpeta Dropbox

correspondiente.

Es importante considerar que el limite geoespacial de la regidn 3 del Proyecto Volcanes con PNUD-MARN
estima un total de 82,669.00 hectareas del territorio en 10 municipios siendo 4 municipios el area de
trabajo de la iniciativa con CATIE. Por tanto, el andlisis de conectividad del paisaje forestal se realizé para
orientar, focalizar y complementar el analisis de campo tomd como referencia el limité de la regiéon 3 y la
informacién disponible con las capas de:

a) Cobertura forestal del INAB 2015;

b) Uso de la tierra del MAGA 2010;

c) Restauracién del paisaje forestal del INAB 2015 (informacidn a nivel nacional);

% https://www.dropbox.com/scl/fo/pziSugma7yhnrwiffpy53/h?dI=0&rlkey=wqqo45kc8fgae0154ssO0udo7d
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d) vy losajustes del Proyecto con PNUD-MARN 2020 (informacidn en 4 municipios de interés).

Se realizd la reclasificacidn a cada una de las capas analizadas para homologar las categorias o clases,
posteriormente la sobreposicidon y ponderacién de pesos a cada capa tematica, de lo cual que obtuvo como
resultado el analisis en el comportamiento general de la conectividad del paisaje forestal con estimaciones
gue se presentan en la tabla 6.

Tabla 8 Potencial de conectividad sin restriccién, Regidn 3 Proyecto Volcanes.

Media conectividad 35,859.00 43.38
Baja conectividad 31,678.00 38.32
Muy baja conectividad 7,401.00 8.95
Alta conectividad 6,231.00 7.54
Muy alta conectividad 1,500.00 1.81

TOTAL | 82,669.00 100.00

En la tabla 6, al abrir un poco mas el criterio con base a las consideraciones de presencia de interacciones
y movilidad de especies entre parches y/o remanentes (Bentrup, 2008; Gurrutxaga y Saura, 2013; CATIE,
2015) el potencial de la conectividad del paisaje forestal se favorece con base a las estimaciones en donde
la nula conectividad desaparece y se incrementa la baja conectividad al 38% y muy baja conectividad casi
al 9%. Resaltando un aumento sustancial del 43% para la media conectividad.

5.4.2 Indicador de avance P3 (mes 9) 200 hectareas con vocacion forestal conservadas.

Por tanto, considerando el potencial de conectividad del paisaje y la dindmica en tenencia de la propiedad
de la tierra y factores en anuencia a la conservacion de bosques, se realizd el contacto directo con
propietarios individuales y comunitarios lo cual fue fundamental para avanzar mediante un proceso de
trabajo en la comunicacidn, alcance y sinergias de la iniciativa del CATIE en el marco del Proyecto PNUD-
MARN. A continuacidn, se presenta el analisis realizado para enfocar el esfuerzo en los sitios relevantes
con respecto al componente tres para las areas forestales de bosque natural.

Con las visitas de campo a los sitios de bosques naturales se ha contactado a los propietarios para el
reconocimiento general de las areas y el manejo potencial para el bosque, incluyendo informar y dialogar
con ellos para el proceso de trabajo con el proyecto, en resumen, se presentan la tabla 9%.
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https://www.dropbox.com/scl/fi/rw1k9a39grnw8zk32029a/Inicial Bosques CATIE Chimaltenango Sacatepequez
marzo2023.xls?dI=0&rlkey=wq0hr8ajvzs5s20qt553yInra
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Tabla 9. Areas de bosques naturales en los cuales se ha iniciado el proceso de conservacién, Marzo 2023.

1 San Fra'nCIsco 441837 1596303 95.71 Cor?flrmado, cugnta con
Sumatan registro de propiedad
Yepocapa Confirmad
3 Chimaltenango ACTE 446484 1600744 53.38 onfirmado, cuenta con
registro de propiedad
4 Acatenango Finca El Naranjal =~ 451245 1609839 8.83 Confirmado, cuenta con

registro de propiedad

Confirmado, sin
embargo, pendiente de
confirmar en la base de
474243 | 1605236 86.39 datos general del
proyecto para verificar si
Sacatepéquez ha sido reportado
anteriormente
Confirmado, a la espera
Antigua SaI:I Cristobal El 476224 1608290 18.94 de. que la municipaIi<?Iad
Guatemala | Bajo brinde el estatus registral
del bosque

Antigua San Pedro Las
Guatemala | Huertas

TOTAL 263.41

En la tabla 9 se resume informacidn con respecto a los municipio y coordenadas de ubicacion de cada drea
con bosque natural, pero es importante destacar el area aproximada?’ bajo proceso de conservacién que
acumula un total de mas de 260.00 ha en el estatus con respecto a la sinergia y participacién con la
iniciativa del CATIE, siendo que la mayoria de areas estd confirmada por los propietarios o lideres
comunitarios, la mayoria cuenta con registro de la propiedad y los primeros pasos con la comunicacién e
intercambio de informacion para analizar la ruta en los acuerdos voluntarios de conservacién y/o el ingreso
al programa de incentivos forestales PROBOSQUE. De lo cual en la base de datos de los medios de
verificacién se presenta en la carpeta Dropbox el archivo Excel con los datos preliminares para las areas®.

En el siguiente mapa (Figura 11)* se presenta la distribucion general de las areas de bosque natural en
proceso de conservacion en el territorio de la region 3 para el proyecto volcanes de PNUD-MARN.

27 https://www.dropbox.com/scl/fi/icd5tzgvrxbd62b1ftzkt/Aval 0057 08-06-

2023 CATIE.xIsx?d|=0&rlkey=cwz0z1fvw88jvyylmnro3h8hz
28

https://www.dropbox.com/scl/fi/rw1k9a39grnw8zk32029a/Inicial Bosques CATIE Chimaltenango Sacatepequez
marzo2023.xls?dI=0&rlkey=wq0hr8ajvzs5s20qt553yInra
29 https://www.dropbox.com/scl/fo/9353d9y39nt11116xb2nu/h?dI=0&rlkey=v4kwvlws8z46x8vspe7wdugZh



https://www.dropbox.com/scl/fi/icd5tzgvrxbd62b1ftzkt/Aval_0057_08-06-2023_CATIE.xlsx?dl=0&rlkey=cwz0z1fvw88jvyy1mnro3h8hz
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https://www.dropbox.com/scl/fi/rw1k9a39grnw8zk32029a/Inicial_Bosques_CATIE_Chimaltenango_Sacatepequez_marzo2023.xls?dl=0&rlkey=wq0hr8ajvzs5s2oqt553ylnra
https://www.dropbox.com/scl/fi/rw1k9a39grnw8zk32029a/Inicial_Bosques_CATIE_Chimaltenango_Sacatepequez_marzo2023.xls?dl=0&rlkey=wq0hr8ajvzs5s2oqt553ylnra
https://www.dropbox.com/scl/fo/9353d9y39nt11116xb2nu/h?dl=0&rlkey=v4kwvlws8z46x8vspe7wdug7h
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Mapa 2 Distribucion geoespacial dreas de restauracion para la conservacion de la region 3 en la iniciativa del CATIE, marzo 2023.
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5.4.3 Avance de ejecucion financiera para el resultado 3.

En lo que respecta al resultado 3 con relacion a los bosques para la conectividad forestal y restauraciéon
del paisaje se tiene un 19% de ejecucion con base a los gastos para movilizaciones a los sitios pero que en
el segundo cuatrimestre del afo se inicio la ejecucidn de la consultoria de regencia forestal en la cual se
tiene designado una buena cantidad del monto total del resultado 3.

Resultado 3

H monto ejecutado

M saldo

Figura 6. Porcentaje de ejecucion general del resultado 3 sobre la base de la planificacion presupuestaria, septiembre 2023.

5.5 Resultado 4: Establecimiento de una estrategia de fortalecimiento financiero (ecoturismo,
incentivos forestales u otro), orientado hacia la generaciéon de ingresos para la sostenibilidad
administrativa del Parque Regional Municipal (PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa,
Chimaltenango.

5.5.1 Indicador de avance P2 (mes 3): Identificacion de potenciales actividades a incluir en el disefio
e implementacién de mecanismos financieros.

Este indicador se presentd en el informe del producto 23° el cual se encuentra subido a la carpeta Dropbox

correspondiente.

En la continuidad al proceso se gestiond con el apoyo de la UGAM ante las autoridades municipales con el
concejal primero y Consejo Municipal la reunién y presentacion de potenciales actividades para realizar
en la implementacién y alcance con la iniciativa del CATIE. Es importante considerar que se encuentra en
revisién interna la Carta de Entendimiento entre ambas partes y la conformacién de un comité técnico y
administrativo para el seguimiento y trabajo coordinado.

Potenciales actividades para desarrollar en el fortalecimiento y gestion sostenible del PRM Joya Grande:
a) Plan de negocios con el analisis de viabilidad de los mecanismos financieros.
b) Seguimiento a actividades para el proceso de oficializacién del Plan Maestro ante CONAP del PRM.

30 https://www.dropbox.com/scl/fo/pziSugma7yhnrwiffpy53/h?dI=08&rlkey=wqqo45kc8fgae0154ssO0udo7d
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c) Caminamiento y observaciones in situ de condiciones territoriales para potenciales puntos de
establecimiento para sefalizacién y construccidn de facilidades turisticas.

d) Formular instrumentos de gestidn y administracion en el fomento al PRM.

e) Fomento a proceso para la gestion de condiciones habilitadores para potencial pago por servicios
ambientales (PSA) del recurso hidrico3Z.

f) Conformacidn de comité de seguimiento y coordinacion.

g) Analizar y profundizar informacién para ejecutar actividades de diagndstico, analisis y
fortalecimiento de capacidades para la gestion sostenible del PRM.

h) Intercambio de ideas y experiencias de trabajo con otros territorios que han implementado la
gestidn sostenible de areas protegidas, ecoturismo, turismo cientifico, etc.

5.5.2 Indicador de avance P3 (mes 9): Plan de negocios basado en el andlisis de viabilidad de
mecanismos financieros.

En el proceso inicial de trabajo y comunicacién con la municipalidad de San Pedro Yepocapa el proceso fue
agil durante 2022.

Por tanto, en noviembre se mantuvo el avance de trabajo en campo con el acompafiamiento de la
municipalidad pero en el mismo mes se requirié ampliar otras opciones de potenciales recorridos turisticos
haciay en el parque regional municipal (PRM-JG), de lo cual para programar, tener acceso al drea de interés
de observacidon, acompanamiento de actores locales para atravesar terrenos en propiedad privada y
obtener algun respaldo técnico de la municipalidad la ejecucion de la actividad se logré hasta mediados
de enero 2023. Ejemplo del cambio en la efectividad de acciones con la municipalidad que previamente
fueron en la mitad o menor tiempo de respuesta y ejecucion.

En noviembre 2022 se logrd avanzar junto con personal técnico de la municipalidad en recorrer en campo
para analizar las opciones de acceso, condiciones del relieve y potenciales sitios de atractivo ecoturistico
en el recorrido desde los limites al sureste del casco urbano en Monte Los Olivos hasta ingresar al PRM-
Joya Grande por Santa Maria. Logrando observar un grado de dificultad media a alta debido a la falta de
senderos con adecuaciones y pronunciadas pendientes del terreno, resaltando que tiene acceso seguro
durante la época seca del afio debido al paso de corriente permanente del rio Sacaya que crece en caudal
durante las lluvias o época lluviosa.

Asi también, se avanzé a mediados de enero del 2023 con otro recorrido mas como una segunda vision de
opciones de acceso, condiciones de relieve y potenciales sitios de atractivo ecoturistico, pero por el lado
noreste desde el balneario El Nacimiento, pasando por areas de pastura ganaderas de propietarios
privados y realizando un recorrido transversal para comunicar nuevamente al sitio de Santa Maria del
primer recorrido.

Resaltar que en coordinacidn y comunicacion directa con el INAB de sede central en ciudad de Guatemala
se realizaron las gestiones e intercambio de informacion técnica en octubre del 2022 para planificar y
realizar la presentacion en febrero del 2023 con informacién para las autoridades municipales con los
Concejales de la comision de fomento econdmico, turismo, ambiente y recursos naturales; asi como de

31 https://www.dropbox.com/s/nug8rd4o0w4xyb7/Nota INAB PSA Yepocapa 23 Sept2022.pdf?dI=0
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técnicos de la UGAM*? en el fomento a una propuesta de mecanismos de compensacion del servicio
ambiental hidrico, asi también, realizar mediciones y andlisis iniciales para establecer el potencial de oferta
en la cantidad y calidad del recurso hidrico del municipio de San Pedro Yepocapa®.

Por tanto, debido a la agenda saturada de trabajo y que ha disminuido la respuesta de autoridades ante
el acompafiamiento de la iniciativa del CATIE se espera que en los proximos meses a mas tardar en junio
al finalizar el proceso electoral local la dindmica de trabajo con la municipalidad se normalice34. Pero aun
asi el avance con el apoyo del equipo técnico de la municipalidad y la comunicacién interna entre actores
municipales ha permito avanzar parcialmente en el proceso de fortalecimiento para la gestidn sostenible
del Parque Regional Municipal Joya Grande.

De tal cuenta se ha avanzado en desarrollar las actividades y analisis siguientes:

i) Dos recorridos en campo con observaciones para evaluar las condiciones de potenciales puntos
en el establecimiento de facilidades turisticas y atracciones ecoturisticas.

j) Elaboracién de los términos de referencia para procesos de licitacién en servicios contractuales
para el establecimiento de facilidades turisticas®.

k) Fomento a proceso para la gestién de condiciones habilitadores en un potencial mecanismo de
compensacion por servicio ambiental del recurso hidrico.

[) Formulacidny préxima publicacidn para la convocatoria de la consultoria de plan de negocios para
el Parque Regional Municipal Joya Grande®.

m) Conformacién de comité de seguimiento y coordinacion, considerando el equipo técnico que
mayor agilidad y disponibilidad pueda apoyar a la UGAM de la municipalidad.

Los recorridos para establecer la potencial ruta en el proceso de visitacion de turistas al drea del Parque
Regional Municipal Joya Grande (PRM-JG) en general han sido dos de los cuales se detalla en la siguiente
tabla resumen.

32 https://www.dropbox.com/scl/fo/rig8k8mryrpenklsignop/h?dI=0&rlkey=850rvstax047ymalhi9xv4aijg
33
https://www.dropbox.com/s/jiu8v2vzwlla60u/INFORME%20DE%20CARACTERIZACION%20DEL%20REC%20%20HID

RICO0%20San%20Pedro%20Yepocapa%2C%20Chhimaltenango%20MAR.%202023.pdf?dI=0
34

https://www.dropbox.com/s/5h8f1gniziy4uzp/Nota trabajo_Conjunto Muni_Yepo CATIE 2do_semestre2023.jpe
g?dl=0

35 https://www.dropbox.com/s/jfwu7kor30ttf4i/TDR-

Infraestruc Turistic VolcanesCATIE PNUD _MARN 06 febrero 2023 bb.pdf?dI=0

36
https://www.dropbox.com/s/jiu8v2vzwlla60u/INFORME%20DE%20CARACTERIZACION%20DEL%20REC%20%20HID
RICO0%20San%20Pedro%20Yepocapa%2C%20Chhimaltenango%20MAR.%202023.pdf?dI=0

37 https://www.dropbox.com/s/lsgyhw1lgruwx9l12/TDR-

Plan%20de%20Negocios%20VolcanesCATIE PNUD MARN 02 junio 2023.pdf?dI=0
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https://www.dropbox.com/s/5h8f1qn1ziy4uzp/Nota_trabajo_Conjunto_Muni_Yepo_CATIE_2do_semestre2023.jpeg?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jfwu7kor30ttf4i/TDR-Infraestruc_Turistic_VolcanesCATIE_PNUD_MARN_06_febrero_2023_bb.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jfwu7kor30ttf4i/TDR-Infraestruc_Turistic_VolcanesCATIE_PNUD_MARN_06_febrero_2023_bb.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jiu8v2vzwlla60u/INFORME%20DE%20CARACTERIZACION%20DEL%20REC%20%20HIDRICO%20San%20Pedro%20Yepocapa%2C%20Chhimaltenango%20MAR.%202023.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jiu8v2vzwlla60u/INFORME%20DE%20CARACTERIZACION%20DEL%20REC%20%20HIDRICO%20San%20Pedro%20Yepocapa%2C%20Chhimaltenango%20MAR.%202023.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/lsgyhw1qruwx9l2/TDR-Plan%20de%20Negocios%20VolcanesCATIE_PNUD_MARN_02_junio_2023.pdf?dl=0
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Tabla 10 Recorridos y observacién en campo para el potencial turistico del PRM-JG, Enero 2023.

Pendientes Medina
Monte Los Olivos hacia fuertes y rio | seguridad
1 | 18/11/2022 | Santa Maria y pasando 7,700 Sacaya alto | por lejania
rio Sacaya. caudal con | a casco
lluvias. urbano.
B
Balneario El Nacimiento, Pocas partes uen§
asando por tributario al con seguridad
2 | 18/01/2023 | P pol 6,700 . por
rio Queleya y rumbo a pendientes ,
p cercania a
Santa Maria. fuertes. .
balneario.

Agricultura y
cultura,
avistamiento
de aves e
inmediato
paisaje al
volcan de
fuego.

A continuacidn, en el Mapa 3 se presenta el mapa>® general de los recorridos en campo siendo el de Monte
Los Olivos hacia Santa Maria y pasando por el rio Sacaya el recorrido No 1 que se representa de color
amarillo y puntos de referencia de color negro en la leyenda del mapa, con el otro recorrido el No 2 es el
que respecta al caminamiento desde el balneario El Nacimiento y pasando por el rio Queleya hasta llegar

a encontrase en el area denominada Santa Maria.

En seguimiento a la comunicacidn y actividades para la formulacidn del Plan de Negocios para la gestion
sostenible del Parque Regional Municipal en la primera quincena de Julio® se inicié con el andlisis y
propuesta de trabajo para la formulacién del Plan. Asi también, en el mismo mes se realizé el primer
contacto, intercambio de ideas y propuesta de productos que se formularian durante la consultoria

especifica.

38 https://www.dropbox.com/s/5hycnvu7il5uczk/LayOut_Accesos PRM JoyaGrande Yepocapa.jpg?d|=0

39

https://www.dropbox.com/scl/fi/iuy49gjlrowggwbdhrssl/Contrato firmado PlanNegocios PRM JG Yepocapa.pdf

?rlkey=impkcxOwizkwnhan02jo45raf&dI=0
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Mapa 3 Recorrido en campo para el acceso y puntos varios de interés para el desarrollo sostenible del Parque Regional Municipal Joya Grande, San Pedro Yepocapa.
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Asi también, con representantes de la municipalidad, propietarios privados y el equipo de trabajo de la
iniciativa CATIE-Volcanes*, se realizé el 3 de agostos el primer taller de trabajo para el sondeo general con
informacidn de contexto y visién para la gestidn sostenible del Parque Regional Municipal Joya Grande.

Considerando recorridos en campo con el equipo de trabajo enfocados al Plan de Negocios a finales de
agosto para observar y recopilar informacién de fuente primaria en el recorrido, condiciones de accesos,
anuencias de sinergias con propietarios privados, estado actual y consideraciones de potencialidades para
la buena gestion del territorio bajo estudio.

A inicios de septiembre, se realizd la presentacién de avances y potenciales lineas de propuesta ante el
concejal Primero de la Municipalidad, el jefe de la UGAM vy representante del COCODE de El Pilar para
fortalecer la comunicacién entre todas las partes con el apoyo de la iniciativa CATIE-Volcanes. Asi también,
tener una retroalimentacién de la informacién y propuesta en la formulacién del Plan de Negocios.

Con el intercambio de informacién de la visita en el despacho del concejal primero de la Municipalidad y
la homologacién de ideas y sinergias se programa visita de campo para el 20 de septiembre® en forma
tripartita entre municipalidad, parcelarios privados de El Pilar y la iniciativa.

De lo cual en dicha visita de campo se presenté el recorrido desde el balneario de El Nacimiento bajo la
administracién municipal de lo cual la primera seccidn el recorrido por aproximadamente 3.5 km se realizé
en vehiculo hasta llegar al drea de parcelarios privado en El Pilar en donde se realizé una fogata y toma del
desayuno, observando las cualidades de los sitios como vistas, accesos y condiciones para turistas, asi
también, el dialogo directo entre las autoridades municipales y representantes privados para considerar
las potencialidades y sinergias en el proceso.

Posteriormente se realizd el recorrido a pie en todo el sendero de aproximadamente 3,200 m entre
veredas, laderas, areas con pastos, bosques, terrenos con cultivos de pacaina o kipe (Chamaedorea spp),
café, sitios de descanso y en conexidn al camino denominado Santa Maria para llegar al sitio potencial de
un segundo mirados y evaluar las condiciones para turistas.

De tal cuenta en el proceso de diagndstico* se logrd recabar informacién de fuente primaria con los
actores directamente involucrados y secundaria con revisién de documentos generales de informacion
socioecondmica en el territorio de interés para determinar aspectos de organizacion, administracion y
financiamiento en el proceso de formulacién del Plan de Negocios.

En el diagndstico que fue construido en forma conjunta con los actores directamente vinculados mediante
entrevistas e intercambio de informacidn se consolido en el documento que se encuentra entre los
verificadores, de tal cuenta, se analizd informacidn general con respecto al contexto, aspectos

40

https://www.dropbox.com/scl/fi/a2ucumoc7t3uo38cujfrm/01 Lista Asistencia Taller 03 08 2023.jpeg?rlkey=xw
dhyxfldgwfsvpcgi3q7tfnf&dI=0

41 https://www.dropbox.com/scl/fo/vpkw5wz54td35p5wu5md2/h?rlkey=hq1n9200hiz1000zx2nmkjwv3&dI=0

42 https://www.dropbox.com/scl/fi/zuk12bweplvychost564g/Diagnostico Socioeconomico PRM JG Yepocapa-y-
su-zona-de-influencia 22 09 2023.pdf?rlkey=3fgrq0s85ehvrkabcwer81bhe&dI=0
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https://www.dropbox.com/scl/fi/a2ucumoc7t3uo38cujfrm/01_Lista_Asistencia_Taller_03_08_2023.jpeg?rlkey=xwdhyxf1dqwfsvpcgi3q7tfnf&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/vpkw5wz54td35p5wu5md2/h?rlkey=hq1n920ohiz1oo0zx2nmkjwv3&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/zuk12bwep1vychost564g/Diagnostico_Socioeconomico_PRM_JG_Yepocapa-y-su-zona-de-influencia_22_09_2023.pdf?rlkey=3fgrq0s85ehvrkabcwer81bhe&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/zuk12bwep1vychost564g/Diagnostico_Socioeconomico_PRM_JG_Yepocapa-y-su-zona-de-influencia_22_09_2023.pdf?rlkey=3fgrq0s85ehvrkabcwer81bhe&dl=0
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socioecondmicos, culturales, histéricos e institucionales en el municipio que permitié la generacién del
analisis FODA, mecanismos financieros lo cual se puede revisar a mayor detalle en el documento.

Se puede resaltar entre los riesgos o amenazas la actividad volcanica como variable natural que debe
considerarse para planes de prevencidn, contingencia y mitigacién ante el potencial impacto a los
diferentes sectores en la localidad y sobre todo los mds vulnerable como la agricultura y ganaderia. Asi
también, en los Ultimos afios se ha observado una fuerte migracion de jévenes y adultos que han cambiado
actividades del campo por trabajos en las ciudades (cascos urbanos), la capital y fuera del pais
principalmente a Estados Unidos, como una amenaza importante que afecta la continuidad de la
produccién de café entre otros cultivos agricolas de la economia local.

Un tema especifico de mayor importancia para los fines de la consultoria es la identificacion de las lineas
de turismo identificadas durante el diagnostico para el desarrollo de la propuesta del plan de negocio,
considerando las actividades potenciales de negocio que podria ser viables y que permitiria un desarrollo
sostenible del drea y el municipio en general.

a) Ecoturismos y turismo de aventura: con respecto a actividades de visitas y tours a los

nacimientos de aguas y biodiversidad, excursiones guiadas y senderismo.

b) Turismo agropecuario: mediante visitas a apiarios, cafetales y produccién ganadera en
interaccion con la actividad productiva agropecuaria y postproceso.

c) Turismo cientifico: actividades de investigacidn cientifica para la conservacion y gestion
sostenible con relacién a los recursos naturales y socioecondmicos del area.

d) Turismo cultural: recorridos a lugares histdricos y arquitectdnicos, con experiencias en
producciones de artesanias y tejidos. Participacién en eventos culturales.

e) Café y gastronomia: los tours a las fincas con mayor renombre en el mercado y contexto
local. Degustacién de platillos locales.

f) Recreacidn y relajacion: con la visita y actividades en el balneario El Nacimiento.

g) Educacién ambiental: mediante talleres y programas educativos sobre la importancia de
conservacion, gestion de la biodiversidad y de los recursos naturales en general.

h) Eventos especiales: organizacion para el desarrollo de eventos especiales en la naturaleza
como ciclismo de montafia, aventuras extremas, camping en las faldas del volcan, entre
otros.

i) Alojamiento sostenible: con el desarrollo de cabafia ecolégicas para alojamiento entre la
naturaleza principalmente en el area de El Pilar.

j)  Turismo fotografico: tours especializados para fotégrafos aficionados y profesionales que
deseen capturar la belleza del paisaje y la vida silvestre.

De todo el proceso de trabajo y las interacciones con los actores directamente vinculados a la formulacién
del Plan de Negocios se formuld la propuesta con elementos relacionados desde el diagnostico, sondeo
de mercado, escenarios y flujo financieros® para respaldar la gestion sostenible del PRM-Joya Grande, de

43 https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-
ecoturistico _yepocapa.xls?rlkey=6ualj4q06ryp6nc2ltnlsmqgft&dl=0
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https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-ecoturistico_yepocapa.xls?rlkey=6ua1j4q06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0
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lo cual es importante resaltar que puede ser la base de todo un desarrollo integral a nivel municipal y
convertirse en un referente nacional de la buena gestién municipal.

Resaltando en el esquema del modelo de negocio (Figura 21) desde los socios clave con entidades de
gobierno, sector privado y cooperacion técnica y financiera, tomando de base el territorio en visién al
desarrollo sostenible con a lineas de turismo potencial, los recursos clave para las sinergias, administracion
y generacién de rentabilidad, diferenciado al modelo de negocio y PRM-Joya Grande con la propuesta de
valor dirigida a los diferentes clientes y canales de mercado.

Siendo un punto clave la propuesta de valor para el Parque Regional Municipal Joya Grande (PRM-JG) y su
area de influencia, se basa en ofrecer a los visitantes una experiencia integral que combine la belleza
natural, la cultura local y la recreacién de una manera Unica. Los elementos que enriquecen esta propuesta
de valor son:

e Inmersién en la naturaleza: entorno natural impresionante, rodeado de exuberante vegetacion,
montafias y la majestuosidad del Volcan de Fuego. Conociendo la biodiversidad caracteristica de
la regién a través de actividades como senderismo, aviturismo y agroturismo.

e Conexidn con la cultura local: conocer la historia y cultura de San Pedro Yepocapa a través de un
museo, recorridos de la Ruta del Café y la Ruta de la Miel entre otros, brindan la oportunidad de
interactuar con la comunidad local y aprender de sus tradiciones.

e Accesibilidad y comodidad: El acceso y la carretera que conduce al municipio de San Pedro
Yepocapa, estd en dptimas condiciones ademas que, durante el recorrido se pueden apreciar
hermosos paisajes y disfrutar de un clima agradable.

e Conectividad en redes: cuenta con acceso a redes telefdnicas en las areas, lo que te permite
compartir tus experiencias y mantener a tus seres queridos informados sobre tu visita.

e Variedad de actividades: disfrutar de una amplia gama de actividades, desde emocionantes
recorridos en el sendero, canopy y montafiismo hasta relajantes estancias en el hospedaje
ecolégico. La oferta de servicios abarca desde la aventura extrema hasta la relajacion.

e Sostenibilidad ambiental: contribuye a la conservacion del medio ambiente al visitar un parque
que se preocupa por la proteccidn de la naturaleza y la sostenibilidad de sus operaciones.

e Experiencias memorables: crear recuerdos inolvidables al presenciar la actividad volcanica,
disfrutar de la gastronomia local hecha por los mismos residentes de las areas vecinas del parque,
participa en actividades de recreacidn, como el parque tematico acuatico.

La propuesta del valor del PRM-JG y su area de influencia, se centra en ofrecer una experiencia completa
y auténtica que permite a los visitantes conectar con la naturaleza, la culturay la recreacién en un entorno
seguro y accesible. Esto lo convierte en un destino turistico Unico que satisface una amplia variedad de
intereses y necesidades de los visitantes.



MINISTERIO | Proyecto:  Promoviendo
GOBIERNO /- DE AMBIENTE vec - .
GUATEMALA | vrecuprsos | Sostenibles y Resilientes en Paisajes de
sronsnerscamns | NATURALES | |3 cadena  Volcanica
Guatemala.

Territorios

Central de

CATIEQC

Socios clave

Actividades clave

Propuesta de valor

Relaciones con los clientes

Segmentos de clientes

INSTITUCIONALES: Servicios entregados al publico objetivo:
a.- INGUAT a.- Senderismo

b.- CONRED b.- Aviturismo

c.- CONAP c.- Camping

d.- INAB d.- Observacion de volcanes

e.- MAGA e.- Canopy

f.- MARN f.- Montafiismo

g.- ANAM g.- Recreacion (parque tematico acuatico)

h.- ANACAFE h.- Areas deportivas

i.- AGEXPORT i.- Investigacidn cientifica

j.- ARNPG j.- Agroturismo (ruta del café, ruta de la miel)

k.- Gobernacién Departamental

|.- Asoc. De Caficultores de Acatenango.

m.- Bomberos voluntarios
n.- PNC

k.- Gastronomia local
l.- Museo de historia y cultura
m.- Hospedaje ecolégico

Recursos clave

PRIVADOS:

Recursos humanos (contratacidn):

a.- Hospedajes
b.- Restaurantes

c.- Cafeterias

d.- Transporte

e.- Tiendas de conveniencia
f.- Tiendas de souvenirs

g.- Mercado de artesanias
h.- Empresas de turismo

a.- Personal especializado

b.- Personal no especializado

Ofrecer al turista una nueva e innovada experiencia de
convivencia con el entorno natural, de paisaje, cultural y
recreativo en el municipio de San Pedro Yepocapa y sus areas
protegidas.

a.- Carretera en buenas condiciones para llegar al lugar.

b.- Buena ubicacion (distancia)

c.- Clima agradable

d.- Buen entorno del paisaje natural.
e.- Seguridad

f.- Gestidn del riesgo

g.- Acceso a telefonia y redes sociales

Fidelizar a la poblacién con servicios de calidad y
personalizados.

Difusién de contenido de valor para los usuarios
de turismo en San Pedro Yepocapa y usuarios
potenciales.

a.- Grupos de turistas (empresas,
religiosos, salud, estudiantes, otros).

b.- Turistas tematicos (flora y fauna)
c.- Poblacién local

d.- Poblacién nacional

e.- Poblacién internacional

Canales

a.- Portal Web

b.- Revistas especializadas

c.- Redes sociales

Estrategia:

a.- B2B (Alianza entre empresas)

b.- B2C (Alianza entre empresa y usuario)
c.- C2C (Comunicacién entre usuarios)

Fuente de ingresos

Estructura de costos

Recursos financieros (gestion):

a.- Donaciones

b.- Prestamos

c.- Aportes municipales

d.- Aportes institucionales/cooperacion

Recursos productivos (construccion):

a.- Venta de productos locales (café, comida, miel, petate, artesanias, productos varios).
b.- Venta de servicios (alimentacién, hospedaje, transporte, actividades clave, parqueo, servicios varios).

c.- Espacio para venta de artesanias
d.- Pago por servicios ambientales
e.- Alquiler de equipo de campo

f.- Alquiler de cuatrimotos

a.- Costos variables
b.- Costos fijos

c.- Prestamos

d.- Arrendamientos

ENTIDADES DE COOPERACION:

a.- CATIE

b.- UICN

c.- Fondo Verde del Clima
d.- Swiss contact

e.- KOICA

f.- USAID

g.- PNUD
h.- CRS
i.- Taiwan

a.- Infraestructura de hospedaje

b.- Infraestructura de servicios de alimentacién

c.- Infraestructura de senderos y miradores

d.- Infraestructura de transformacién agropecuaria

e.- Infraestructura para recracién (parque tematico/acuatico)
f.- Infraestructura tecnoldgica

Estructura administrativa

a.- Comité de Autogestion de Turismo (CAT)
b.- Municipalidad
c.- Sector privado

Figura 7 Esquema general del modelo de negocio para el Parque Regional Municipal Joya Grande, San Pedro Yepocapa.
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Con base a los elementos de anélisis del modelo de negocio* se estimaron los datos mediante revisién
bibliografica de proyectos similares y entrevistas con expertos para generar el andlisis financiero® del
proyecto ecoturistico en el plan de negocio en relaciéon con el Parque Regional Municipal Joya Grande
teniendo como informacién nucleo los servicios generales de base para provisién al turista, las
aportaciones de entidades como la municipalidad y socios externos para financiar el proyecto, los costos
de operacion, costos fijos, costos de mercadeo, administracidon e insumos, con lo cual considerando dos
diferentes escenarios generar ingresos por cada servicio y propuesta en horizonte de proyeccion para 10
afos.

En el plan de negocio® al andlisis para el concepto por inversién y la fuente de aportacion, siendo que la
inversion alcance un poco mas de Q5.3 millones y de lo cual al menos el 58% se enfoca a aportaciones por
gestiones financieras de fondos no reembolsables y/o algunos si, asi también, 25% de aportaciones por
presupuesto municipal. De lo cual con la administracidon del negocio puede conducirse a dos escenarios
con proyeccidn a 10 afios cada uno, en los cuales en funcién de la ocupacién (visitacién y turistas) se
generan diferentes ingresos con el primer escenario en donde al afio 1 exista una ocupacién de 6,500
personas anualmente e incremento constantemente del 10% en los préximos 9 afios y el punto de
equilibro no sera posible alcanzarlo de tal cuenta el beneficio costo (B/C=0.43) es menor a 1y por tanto el
proyecto en este escenario no se debe de considerar.

Pero en el segundo escenario®” con mayor ocupacion (visitacion y turistas) con mas 13,100 personas en el
afo 1 y luego incremento constante del 10% en los préximos 9 afios, la administracion del negocio y
generacion del ingreso permite alcanzar un punto de equilibrio en el afio 6 y luego el negocio se vuelve
rentable hasta el punto en donde para el afio 10 es necesario reinvertir el 19% de los ingresos para cubrir
los costo, alcanzando la relacion beneficio costo (B/C=1.10) ser mayor a 1 y por tanto el proyecto es
rentable y puede considerarse para el negocio.

5.5.3 Avance de ejecucion financiera para el resultado 4.

En el resultado 4 con enfoque especifico a la gestion sostenible del Parque Regional Municipal Joya Grande
de San Pedro Yepocapa, Chimaltenango se tiene una ejecucion del 4% con base a la planificacion
presupuestaria. Gastos en movilizacidn al drea y gastos para el analisis en planes de negocios se han
realizado y que el establecimiento de facilidades turisticas se impulsara durante todo el resto del presente
afio. Considerando que las condiciones coyunturales a finales de septiembre e inicios de octubre se
estabilicen y mejoren en las proximas semanas.

a4

https://www.dropbox.com/scl/fi/rOlgbt86itcrrbbngryh6/Modelo Negocio PRM JG Yepocapa.jpeg?rlkey=gkwtt3jq
06p86k8by3iadrowg&dI=0

43 https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-
ecoturistico_yepocapa.xls?rikey=6ualj4gq06rypénc2ltnlsmqft&dl=0

46 https://www.dropbox.com/scl/fi/yrt3ggvzyex2bv4li50ot/Plan-de-Negocio-y-Estructura-Financiera-

PMJG CATIE 13 10 2023-1.pdf?rlkey=4e6kbnav4vsxct3b8i9wprmiu&dl=0

47 https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-

ecoturistico _yepocapa.xls?rlkey=6ualj4gq06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0



https://www.dropbox.com/scl/fi/r0lgbt86itcrrbbngryh6/Modelo_Negocio_PRM_JG_Yepocapa.jpeg?rlkey=qkwtt3jqo6p86k8by3iadrowg&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/r0lgbt86itcrrbbngryh6/Modelo_Negocio_PRM_JG_Yepocapa.jpeg?rlkey=qkwtt3jqo6p86k8by3iadrowg&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-ecoturistico_yepocapa.xls?rlkey=6ua1j4q06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-ecoturistico_yepocapa.xls?rlkey=6ua1j4q06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/yrt3qqvzyex2bv4li50ot/Plan-de-Negocio-y-Estructura-Financiera-PMJG_CATIE_13_10_2023-1.pdf?rlkey=4e6kbnav4vsxct3b8j9wprm1u&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/yrt3qqvzyex2bv4li50ot/Plan-de-Negocio-y-Estructura-Financiera-PMJG_CATIE_13_10_2023-1.pdf?rlkey=4e6kbnav4vsxct3b8j9wprm1u&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-ecoturistico_yepocapa.xls?rlkey=6ua1j4q06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/1plh212gl1sgtkgxbmapg/Corrida-financiera-proyecto-ecoturistico_yepocapa.xls?rlkey=6ua1j4q06ryp6nc2ltnlsmqft&dl=0
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Figura 8. Porcentaje de ejecucion general del resultado 4 sobre la base de la planificacion presupuestaria, septiembre 2023.
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Tabla 11 Avance financiero por resultado para el 5to Trimestre de ejecucion, septiembre 202348,

"Acuerdo entre las partes CDP 9856 2632/22 Entre PNUD y CATIE"

"Promoviendo Territorios Sostenibles y Resilientes en Paisajes de la cadena Volcanica Central de Guatemal".
"Plazo del acuerdo" (Verificar fecha en el acuerdo firmado)

"Fecha de ejecucion presupuestaria: del 15 de julio de 2022 al 14 de julio de 2024"

Matriz de ejecucién presupuestaria (Q)

48 https://www.dropbox.com/scl/fi/d62922mwryu498sg19git/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero 30-septiembre-

2023 firmado avanc 16 10 2023.xlsx?rlkey=dx5mftOniyme9sbo28fxqglerp&dl=0

Resultado Cote gorfa e gasto Descripcion Montoaprobado | Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6 Trimestre 7 Tramofinal | Monto ejecutado Saldo %de
Atlas Descripcién ejecucién
Cﬂcfd\nﬂdcf/:e' ‘150;;% tiempo (Q17,500 de salario base més Q 568,488.93 Q62,726.37| Q74,157.43| Q74,156.69| Q74,143.45| Q74,253.15| Q359,437.09| Q209,051.84| 15.61%)
[Asistente i /- 50% tiempo o mims Q1979883 Q19,80107] Q19,804.71 019,797.43] 095,040.89) 052,741.63]__4.30%
71300  [Consultoria local [Técnico - 100% tiempo Q 193,004.40 Q20,553.12| Q25,419.39) Q25,416.14| Q122,297.25| Q70,707.15 5.31%]|
Pr te de E las de C: SAF te
s;:'u"r';f'“/ o5 de Escuelas de Campo y SAF (d/moto ¥l o 13 60000 30,900.00) Q20,600.00] Q100,425.00 Q2317500 4.36%
3.15% Q 28,028.72 Q3,644.88| Q3,645.69| 03,644.31| Q18,228.43| Q9,800.29| 0.79%|
Combustible Visitasy rupos de (galones) __|Q 5,600.00 Q152.00) 02,286.06] 03,114.40) Q1,905.37) 09,3260 ~03,726.80__0.40%
. ; — o T = =
rrendamiento, _eprecadon y|Uso de Pickup CATIE 4xé para coordinadian, supervision y| L8560.00 P J— ] om
de vehiculo 4X4 | monitoreo con técnicos, y socios (dia)
71600 |Vidticos pal sitas de ca e d
Viticos \eicos para visitas € campo y redniones con grupos d¢l q 8,100.00 Q55.00 1,295.00) Q850.00| s55.00 Q2,755.00) Q534500 0.12%
Pago de pasajes Pago de "ansmr:'::?o movilizacién de productores al ¢ 12,000.00 900.00| Q5,050.00| 03,500.00] Q9,450.00| Q2,55000]  0.41%
R1
Al menos 200 pequefios productores y sus| Equipo de tecnologiae i C portstily antivirus incluidos, Q 10,000.00 Q14,876.00] Q27500 Q15,151.00) 0515100 0.66%
familias  conforman  Escuelas de Campo, Personal central: Acceso a 1 TB de almacenamiento en nube,
it sus it i office ! J y de Q 6,906.90 1Q0.00| 1Q6,906.90| 0.00%]|
|y buenas practicas de casa hogar saludable y| 7559y [P2€0 licencia J a del proyecto
agropecuarias orientadas 3 mantener of ofimaticas y almacenamiento en  [Técnico de operaciones municipales: Accesoa 118 de
i i nube 1l ffic
sus. ingresos pimcenamiento nnube, offie nstiuclonl, coreo | 600600 00 as00600] 000
productivo) en comunidades  alrededor de] P
sreas protegidas. proyecto
Impresion y material para capacitaciones. Kits para|
74200 |05 M de Casa Hogar Saludable, SAF, Incentivos 30,000.00 Qa,752.61| Q1,289.85 Q500.00| Q767.85| Q7,31031] Q22,680.69|  0.32%]
impresion forestales. Banners, mantas vinilicas para Escuelas de
Campo
Pl telefoniz 6vil sii trato: Coordinad Asistente
anes tele °"‘il':::;::: contrato: Coordinadory Asistente o 6,900.00 Q277.42) Q1,207.38] Q796.00 Q1,194.00| Q1,194.00] Q4,668.80) Q2,231.20]  0.20%]
74500 [Servicios de telecomunicacién
Planes telefonia movil sin contrato: Técnico municipal Q 4,000.00 Q134.50| Q795.00) Q795.00) 795.00) 530.00) Q3,049.50) Qss050]  0.13%
74500 de oficina Costo basico oficina CATIE Guatemala Q 17,250.00 Q0.00f Q17,250.00| 0.00%]
c i a de
a - .
75700  |Capacitaciones experiencias) -Alimentacin y costos asociados a servicios| 21,000.00 Q1,995.00| Q9,362.55| Q13,202.22| Q11,781.18] Q36,340.95| -Q15,34095|  1.58%)
de capacit 3 médulos de capacitacion: Casa Hogar|
Saludable; Sistemas SAF; Incentivos forestales
[TOTAL, RESULTADO 1 Q1,211,231.47| Q107,342.12| 1Q186,447.37| 1Q170,205.94| 1Q168,011.95| Q174,081.85| Q0.00| Q0.00| 1Q0.00| Q806,089.23| 1Q405,142.24 35.00%


https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-2023_firmado_avanc_16_10_2023.xlsx?rlkey=dx5mft0niyme9sbo28fxq1erp&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-2023_firmado_avanc_16_10_2023.xlsx?rlkey=dx5mft0niyme9sbo28fxq1erp&dl=0
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- Combustibl, [Visitas y reuniones con grupos de (galones) __|Q 2,200.00 Q500.00] Q2,246.47] Q1,192.16] Q918.00] Q2,416.05| Q7,272.68] -Q3,07268] __0.32%]
eetablecimiento de 30 hectireas con SAF enl [Arrendamiento, depreciacién y|Uso de Pickup CATIE 44 para coordinacién, supervision y| 1856400 00 aussea00  000%
. 4 . 71600 4X4___|monitoreo con técnicos, ios (dia)

20nas de influencia de dreas protegidas y del EY e 5

prioridad  para restauracién del paisaje, Vidticos 1aticos para visitas de campo y reuniones con grupos dej o 8,100.00 Q580.00) Q725.00 Q300,00 Q845.00) Q1,990.00] Q4,440.00) Q3,660.00]  0.19%]

aplicando de manejo del paisaj e -

forestal. 72100  [Servicios contractuales-Compaiiias c:::: @ planta frutal, el costo incluye precio puesto en| 90,000.00 Qa4,832.50| Q44,832.50| Q89,665.00| Q33500 3.89%

[TOTAL, RESULTADO 2 1Q120,864.00| 1Q1,080.00| Q1,492.16| Q46,595.50| 1Q49,238.55| 1Q0.00| Q101,377. Q19,486.32| 4.40%|

R3 ) 71300 |Consultorialocal Regencias forestales - ingreso a programas de incentivos| o 137,500.00 27,500.00| 27,500.00| Q110,000.00[  1.19%|

/Al menos 500 hectireas con forestales (costo/hectirea)

de herramientas de manejo del paisaje bajola Combustibl Visitas y reuniones con grupos de (galones) _|Q 4,20000 Qa3.00] Q410,07 Q45.00] 0550.09) Q1,608.10) Q3,456.21 Q74379 o15%|

modalidad de i i i6n i y[Uso de Pickup CATIE 4x4 para coordinacion, supervision y|

forestal, de las cuales 250 hectireas cuentan| 71600 de vehiculo X4 __|monitoreo con técicos, y socios (dia) e 1856400 Q000 Q1856400 0.00%

con expediente para incentivos forestales) Vidticos \Vidticos para visitas de campo y reuniones con grupos de| o 8,100.00 Q490.00| Q875.00) Q545.00) Q355.00| Q1,435.00) 03,700.00| Q4,40000]  0.16%

ingresado ante INAB (prot produ

pasival. 72300_|Materiales y bienes impresion de Q 20,000.00 Qa04.60) Q19,595.40] 002

[TOTAL, RESULTADO 3 Q188,364.00] Q0.00] 0.00] 035,060.81] Qis330319]  152%

™ Consultor elaboracidn estrategia de PSA y plan de negocio | Q 92,000.00 Q11,310.00| 1Q80,690.00| 0.49%]
71300  |Consultoria local Epesista de A tectura: disefio de infraestructural

Establecimiento de una estrategia de| uitort pest ruitectura: - di ! U2 12,000.00 Q.00 Q12,0000 0.00%]

P : (gestién conjunta)
incentivos ;D,Eslam;:a\:;zm hacia la Combustibl: |Visitas y grupos de (galones) Q 4,200.00 Q631.02] 1,320.03] 952.00] Q2,854.07] Qs,757.12] -Q1,557.12]  0.25%
eneracion de ngreses ara 1 sostentbiigad [Ariendamiento, depreciacion y|Uso de Pickup CATIE 4cd para coordinacién, supervisién y| 1856000 2000 qusssac 000
. 71600 di hiculo 4X4 [monitoreo con técnicos, y socios (dia)

administrativa del Parque Regional Municipal |Vidticos para visitas de campo y reuniones con grupos de|

(PRM) Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Vidticos o oo oy grupos ¢l q 8,100.00 Q485.00| Q1,410.00] Q2,013.00] Q6,127.00] Q10,035.00 -Q1,935.00  044%

Chimaltenango.

\maltenango. 72100 _|Servicios -ompaiiias_|Construccién de infraestructura turistica Q 538,079.20 1Q0.00| Q538,079.20| 0.00%|
[TOTAL, RESULTADO 4 Q672,943.20] Q1,116 Q0,00 02,73003] 02,965.00 Q20,291.07] Q0.00] Q0.00 Qo.00] 27,1027 Qeas;saLos|  1.18%
(Gastos administrativos 74500_|Gastos Gastor 0109,670.13 0.00] Q0.00) 0109670.13] __0.00%)
[BALANCE DEL PRESUPUESTO DE LA INICIATIVA 2,303,072.80) Q110590.74] __Q190,703.86 Qu75,418.13] Q245,977.54] 0246,939.57 Q0.00) Q0.00) Qo0 aom,e2084] Q1,333,042.96]__42.10%
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6 Logros alcanzados

Se logrd buena aceptacion y participacidon de grupos comunitarios con intereses para participar, adquirir
conocimientos, intercambiar ideas y buscar soluciones conjuntas para cubrir necesidades en la produccién
de subsistencia en sus parcelas familiares.

Con alta intensidad de trabajo en campo y la interaccidn directa con las personas en las visitas individuales
a cada una de sus parcelas familiares se motivd el compromiso en los grupos de beneficiarios de trabajar
para el proceso de ensefianza aprendizaje de las Escuelas de Campo.

Conformacion de los grupos para Escuelas de Campo (ECA) con mayor cantidad de personas que lo
proyectado y reduciendo el tiempo para el cumplimiento de la meta. Motivar a mas personas que las
proyectadas y asi también la atencion personalizada con la asistencia técnica en campo logro motivar la
participacién de mas integrantes en algunas comunidades considerando que las actividades y presencia
era un referente de trabajo con la iniciativa CATIE.

Se generd un autofiltro entre los participantes manteniendo ya en el transcurso de dos o tres sesiones los
participantes con mayor interés y liderazgo que eso fue otro factor que permitié tener consistencia en los
participantes y motivar la participacidon de nuevos integrantes.

Enlo que respecta a las actividades con huertos sustentables se apoyo a diferentes grupos de beneficiarios
resaltando el haber iniciado con la aplicacién en Quisaché, Acatenango y luego continuar con replicas
similares en El Porvenir, San Pedro Yepocapa y San Cristobal El Bajo, Antigua Guatemala. Teniendo como
un comun denominador que son grupos con mayor participacion de mujeres (75-85%), han logrado
mejorar el acceso de alimentos (hortalizas) para el hogar e iniciando alguna experiencia con la
comercializacién local de su produccidn.

7 Género y multiculturalidad

El empoderamiento de mujeres lideresas en las comunidades rurales ha sido una dindmica constante que
ha permitido una alta participacién de mujeres, considerando que en forma general para toda la iniciativa
del CATIE se tiene 64% de participacidon de mujeres y 36% de participacion de hombres.

Esta proceso con el liderazgo de mujeres y manteniendo la armonia interna de los grupos de beneficiarios
y sus comunidades ha permito generar un mayor intercambio y equidad en potenciales oportunidades y
trabajos colaborativos, en donde, con el liderazgo de las mujeres, el apoyo técnico e insumos desde la
iniciativa del CATIE y la motivacion de los hombres en la dindmica productiva de toda la comunidad o al
menos de los grupos de ECAs ha generado sinergias en trabajos donde insumos locales y apoyo de mano
de obra ha sido indispensable desde la comunidad intervenida.
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Figura 9. Trabajo colaborativo entre hombres y mujeres en aldea Quisache, Acatenango, Chimaltenango.

8 Sostenibilidad

En el dambito agropecuario nacional el referente oficial es el MAGA el cual mediante sus agencias
municipales de extensién rural (AMER) se logrd alcanzar sinergias de trabajo donde algunos grupo de
beneficiarios por la iniciativa de CATIE-Volcanes se contactaron y trabajaron en conjunto con el MAGA,
siendo los grupos CADER (Centros de aprendizaje para el Desarrollo Rural) que se atendieron, capacitaron
y otorgaron insumos el fortalecimiento y de lo cual los AMER del MAGA en Acatenango, San Pedro
Yepocapa y Alotenango dan seguimiento con visitas y comunicacion efectiva en el territorio para la sinergia
actual con CATIE-Volcanes y posteriormente para la continuidad de los procesos.

En los procesos de trabajo para la conservacion de bosques naturales se ha mantenido el cuidado de
explicar a los propietarios comunitarios e individuales las circunstancias, temporalidad y alcances de la
iniciativa del CATIE en el marco del Proyecto PNUD-MARN. Por tanto, en las motivaciones de los grupos
para continuar después de la finalizacion del proyecto se ha buscado el liderazgo y ajuste de las acciones
con el conocimiento previo de los beneficiarios, recursos locales y beneficio a corto plazo (mayor
produccién y mejorar alguna técnica) para fomentar la sostenibilidad costo efectiva para cada grupo.

Asi también, iniciado el proceso de conformacidn de expedientes para analizar la viabilidad de ingresar al
programa de incentivos forestales del PROBOSQUE la finalidad es gestionar ante el mecanismo financiero
con fondos publicos del incentivo forestal para en la sostenibilidad de la conservacidn, manejo y desarrollo
de bosques naturales en donde los propietarios tienen la vision de proteger y conservar el bosque para
obtener servicios ecosistémicos y beneficios en general.
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9 Lecciones aprendidas

Entre los grupos de beneficiarias con 235 participantes el 64% son mujeres y 36% hombres resaltando que
en aldeas de Quisaché, Acatenango, Chimaltenango y San Cristébal El Bajo, Antigua Guatemala y drea
periurbana, Alotenango, Sacatepéquez se conforman y benefician directamente 74 mujeres que
representan mas del 85% en sus grupos.

En especifico para los grupos de mujeres productoras de hortalizas en Quisaché, Acatenango con base al
didlogo directo con el grupo de beneficiarias y complicaciones en la buena produccidn debido al efecto de
ceniza volcanica en el contexto rural del sitio se realizé se opto por la solucidon de establecer una
estructura protectora y de produccién similar a un invernadero, denominando a esta actividad como
“huerto sustentable” en el cual el grupo de mujeres de organizé para participar en las actividades de
capacitacion, participar en charlas demostrativas de aplicacién de manejo agrondmico, apoyo en la
construcciéon de la estructura local (vernacula), distribucion de tareas de manejo de hortalizas y
organizacion para la cosecha y comercializacién inicial de productos. Esta experiencia se cataloga como
una leccidn aprendida desde la condicidn y problemas expresados por el grupo beneficiario asi como
también el lograr sinergias entre distintos actores para proponer e implementar soluciones viables.

En forma general resaltar en la ejecucidn de la iniciativa ha sido util la planificaciéon e implementacidén de
acciones en campo con previa informacidn y experiencia compartida de los beneficiarios de cada grupo,
para acordar horarios de trabajo, fechas especificas de visitas y potencial momento adecuado para la
siembra de arboles frutales o siembras en general.

10 Cuellos de botella

El proceso electoral es un factor adicional en la agenda de trabajo del afio en curso con las municipalidades
afectando la atencidn en el primer semestre y luego en la repeticién de elecciones en agosto 2023 para
Consejo Municipal en San Pedro Yepocapa.

En lo que respecta a desistimientos y respuestas negativas es importante resaltar que por multiples
actividades en procesos productivos y medios de vida los lideres comunitarios indicaron que las agendas
de trabajo se encontraban comprometidas durante todo el resto del 2022 y parte del 2023 por lo tanto no
se disponia de tiempo para atender visitas con del proyecto.

11 Riesgos

En la matriz de riesgos como se resume en la tabla 9 para los procesos con influencia del contexto externo
como el caso del aiio electoral a pesar de que se realizd el seguimiento y previendo soluciones correctivas
el efecto en el avance para la ejecucion del componente en relacidon con la sostenibilidad administrativa
para el PRM-Joya Grande con la municipalidad de San Pedro Yepocapa se vio afectado por la carga laboral
extra y circunstancias internas de la municipalidad.
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En seguimiento a lo cual se realizé la comunicacidn y dialogo directo con autoridades municipales de lo
cual se reafirmo el compromiso y voluntad de continuar trabajando en forma coordinada y en sinergias
con el CATIE para el avance del proyecto. Como se confirma con la nota de respaldo municipal®.

Asitambién, en los procesos relacionados a la gestidn gerencial se ha continuado con la direccién y control
del desempenfio por la oficina nacional con representacién de CATIE en Guatemala para el cumplimiento
de los objetivos y metas del proyecto.

Para visualizar los riesgos identificados y medidas de mitigacidon para reducirlos se ha implementado
paulatinamente las acciones propuestas en la matriz de planificacidon. De lo cual se presenta la imagen
general de las medidas de mitigacidn asociadas a riesgos identificados® (ver tabla 12).

49

https://www.dropbox.com/s/5h8flgnlziy4uzp/Nota trabajo Conjunto Muni Yepo CATIE 2do semestre2023.jpe
g?dl=0

50 https://www.dropbox.com/scl/fi/n8toi695hd7ifgjfsda7|/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero 31-03-
2023 R.xlsx?d|=0&rlkey=0b1h8v5mxsln3wmOpelaw1fIx
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Tabla 12 Matriz de riesgos y medidas de mitigacion implementadas continuamente, septiembre 202351,

Resultado Riesgo

Tipo de riesgo Probabilidad Impacto Eficacia Control Interno (CI) Inherente (RI) y Riesgo
Residual (RR)
Estratégico Remoto 1 Insignificante 0% Nulo =1 a <3 Muy baj
Operativo Posible 2 Leve o menor 25% Bajo >3 a =6 Bajo
Cumplimiento Frecuente 3 Fuerte 60% Medio >6 a =10 Moderado
Financiero 4  Recurrente 4 Grave 90% Alta >10 a =16 Alto
MATRIZ DE RIESGOS CATIE - CONECTIVIDAD DEL PAISAJE Y MEDIOS DE VIDA EN 4 MUNICIPIOS DE LA REGION 3 DEL PROYECTO VOLCANES
B e o\ 5 . R 5 Eficacia
Referencia Proceso Objetivo Descripcion de riesgo Tipo Probabilidad Impacto Controles/Acciones Claves oI
Proceso electoral y potencial cambio de autoridades municipales Mantener coordinacion y comunicacion con enlaces
1.1 |(potenciales cambios en el personal de enlace para seguimiento de la E 3 3 municipales y entidades de gobierno central para avanzar 0% 9
inciativa). y lograr seguimiento a pesar de cambios.
Orientar y prever
correctivas a causa de Abordar capsulas informativas con contenidos de
circunstancias externas a las Prolongacion o incremento de de pandemia por SARS-CoV-2, que puede beneficios a la vacunacion para lograr inmunizacion y
1 Co Externo institutiones que por el 12 implicar restricciones de moviizacion y/o desarrolo de reuniones. o 2 3 cumplimiento de protocolos vigentes establecidos por 2% 45
contexto politico y climatico MSPAS.
puedan 5 N
Condiciones climaticas extremas que puedan afectar actividades y/o la ??y:?c:;rz:‘::}g: dr:apf;rgr: s:tﬁr: egla :a"rt;aggl
' forestales ofrutales 2 de phnuas de especks ° 3 3 proyecto, llevar registro de pronosticos trimestrales del 60% 36
Y . tiempo (INSIVUMEH) y observacion en campo.
E;egnfr ? d:!;y b?t?ear:\)?s::t?anl)d:rtiq;ﬁﬁfotzcgross: iq:l;nucz:eiak;zasbs Fomentar y generar reuniones de trabajo e intercambio
2.1 (MY bspT: f_y_ 9° territorio del P u cto, asi rgla Y tau E 3 3 de informacion entre los equipos técnicos del Proyecto 60% 3.6
para eneficiaros y teriorio del Proyecto, asicomo las metas e considerando CATIE e intituciones locales.
impactos es irregular.
Enfocar el esfuerzo en sitios o0 area de parcelas a
22 Inversiones en riesgo debido a que algunos beneficiarios probablemente o 3 intervencion del proyecto hacia beneficiarios que cuenten 25% 9
““ |cuentan con poca o nula certeza juridica en la tierra. con certeza juridica, algun nivel de organizacion y/o
relacion instituciones estrechas.
Dirigir y controlar de manera
eficiente el desempefio y uso Realizar ajustes presupuestarios con base al 20%
2 Gestion de los recursos de la OTN, 23 No se cuenta con disponbiidad de recursos financieros para establecer los F 3 3 permisble de PNUD o evaluar por anticipado ka necesidad 60% 36
Gerencial para dar cumplimiento a "> |SAFs en funcién de los calendarios de dichas practicas. de adenda. Coordinar y resaltar la readecuacion del ° .
objetivos y metas de presupuesto
proyecto. - " N N
Limitada aceptacion o motivacion de actividades del proyectos por los i’gs;zg: (;ep:?trzgfag:: g;';g"ss::i‘:;‘:zﬁ:;
2.4 I;enefclams en campo o comunidades debido tiempo y/o prioridades de E 3 3 municipalidad (UGAM)'y lograr viculos de trabajo entre el 60% 3.6
'S personas. - i
equipo del Proyecto y comunitarios.
Seleccionar personal para campo originarios del territorio
. e . por el conocimiento y el potencial de generar una mejor
2.5 |Elidioma dificulta el desarrollo de las actividades de la ECA con las familas E 2 3} confianza entre los participantes de ECA. Coordinar con s 60%
municipaiidades acciones.
Velar por a correcta utiizacion N . Implementar reportes gerenciaks y periddicos para
de los recursos fsicos y 3.1 Rett‘;ablseos_ do o ejecucién de rubros presupuestarios en las fechas o 2 3 monttorear niveles de ejecucion planificados y alcanzados | 25% 4.5
econémicos del Proyecto, establecdas. a una fecha determinada
asignados al CATIE, por
3 Administracién y finanzas medio del c i de
reglimentos, politicas y . o .
ineamientos establecidos para Retraso en el proceso de desembokos puede conlevar al incumplmiento En reunidn de coordiacin Proyecto y montoreo CATIE
lograr los objetivos de la 3-2 | 4e actividades de cam| o 3 mantener este punto en las agendas mensuales para 25% 9
Institucion. po buscar soluciones o atternativas ante PNUD-MARN

51 https://www.dropbox.com/scl/fi/d6z922mwryu498sg19qit/Formato-Matriz-de-avance-t-cnico-y-financiero_30-septiembre-

2023 firmado avanc 16 10 2023.xlsx?rlkey=dx5mftOniyme9sbo28fxqglerp&dl=0
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12 Memoria fotografica cronolégica por resultado

Todas las fotografias se encuentran ordenadas por mes y fechas en la carpeta compartida de Dropbox®?,
para fines ilustrativos y de reporte se presenta en este informe una muestra fotografica.

Figura 11 Recorrido de campo No. 2 para observar el acceso y condiciones potenciales para el fomento al ecoturismo e
implementacion de facilidades turisticas en el Parque Regional Municipal Joya Grande, San Pedro Yepocapa, Chimaltenango. 18

de Enero del 2023.

En febrero con el trabajo enfocado a las Escuelas de Campo el equipo del Proyecto CATIE-Volcanes avanzd
con las capacitaciones, intercambio de informacion y actividades en campo para ejecutar los médulos 2 y
3 con respecto a conservacidn de suelos mediante curvas a nivel y manejo de tejidos mediante las podas
a arboles frutales y de sombra en sistemas agroforestales.

52 https://www.dropbox.com/scl/fo/b6gs3ht5jpcdr9jc8ldac/h?rlkey=m7xI8zcv8kp8t2vg9f9jfhiau&dI=0
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Figura 12 Trabajos en campo en trabajo colaborativo entre I CATIE y grupos de beneficiarios para la actividad de curvas a nivel
con uno de los grupos CADER del casco urbano de Alotenango, Sacatepéquez. 23 de febrero del 2023.

La dindmica de trabajo se ha mantenido con buenos resultados y avances en todos los grupos de Escuelas
de Campo, considerando que el proceso con algunos grupos se ha reducido el nimero de participantes y
otros han aumentado o se han creado nuevos grupos durante seguimiento constante de octubre 2022 ha
Septiembre 2023.

Asi también, finales de julio se realizé el primer contacto, intercambio de ideas y propuesta de productos
que se formularian durante la consultoria especifica (Figura 13).

Figura 13. Intercambio de ideas y presentacion del alcance con la formulacién del Plan de Negocios hacia el PRM-Joya Grande,
San Pedro Yepocapa (26/07/2023).
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Ainicios de agosto se realizd el primer taller de trabajo para el sondeo general con informacién de contexto
y vision para la gestidn sostenible del Parque Regional Municipal Joya Grande (Figura 14).

Yepocapa (03/08/2023).

Se continuo con el trabajo hacia el analisis de informacidn y entre lo cual para la recopilacidn de
informacién primaria se realizd a finales de agosto un recorrido en campo, observar condiciones de
accesos, anuencias de sinergias con propietarios privados, estado actual y consideraciones de
potencialidades para la buena gestion del territorio bajo estudio (Figura 15).

Logrando con el analisis y propuesta de modelo de negocios borrador la presentacion de informacidn al
concejal primero de la municipalidad para obtener retroalimentacién de la informacién y propuesta en la
formulacién del Plan de Negocios.
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Figura 16 Presentacion de avances y retroalimentacion de informacidn Plan de Negocios PRM-Joya Grande, San Pedro Yepocapa
(05/09/2023).

Con el intercambio de informacién de la visita en el despacho del concejal primero de la Municipalidad y
la homologacién de ideas y sinergias se programo visita de campo para el 20 de septiembre® en forma
tripartita entre municipalidad, parcelarios privados de El Pilar y la iniciativa.

conjunto con la municipalidad, actores privados y CATIE-Volcanes en el area de interés turistico

Figura 17 Visita de campo en
PRM-Joya Grande (20/09/2023).

53 https://www.dropbox.com/scl/fo/vpkw5wz54td35p5wu5md2/h?rlkey=hq1n9200hiz1000zx2nmkjwv3&dI=0
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