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Estrategia de Género ESCALAR

I. Presentacion

En su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030, CATIE (Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion y Ensefianza), establecié directrices para abordar los desafios y aprovechar las
oportunidades con el fin de promover un Desarrollo Verde Inclusivo (DGI) en América Latina vy El
Caribe. Este plan se centra en la formacion de capital humano, el desarrollo de capacidades, el
fortalecimiento institucional para la investigacion y desarrollo, y la proyeccién externa. Ademas, el PEI
incorpora de manera especifica temas de género y fomenta una mayor inclusién social en varias de
sus acciones estratégicas. Como parte de este plan, en el 2022, se revisé y e reformulo la politica de
género que establecid como meta “Apoyar la igualdad de oportunidades de género en el desarrollo
sostenible de la agricultura, para la promocién del desarrollo verde inclusivo, la eliminacion del
hambre y la pobreza, y la mejora del bienestar ambiental, étnico y rural”.

Este instrumento estd basado en seis grandes principios: i) Desarrollo Verde Inclusivo, ii) Compromiso,
participacion e inclusién, iii) Igualdad y No Discriminacion iv) Perspectiva de género, v) Compromiso
con la Diversidad, y vi) Principios de los derechos humanos. Ademas, estos principios y la nueva
Politica estan influenciados por compromisos enmarcados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (en particular el ODS 5), la Declaracién y
Plataforma de Accidn de Beijing (1995), asi como otros acuerdos y planes de accién para la region de
América Latina y El Caribe, sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer, como un
elemento de derechos humanos que ocupa atender nuestra sociedad.

En linea con estos instrumentos institucionales, el proyecto ESCALAR se ha comprometido a promover
la igualdad y equidad de género como parte del reconocimiento de los derechos humanos vy la
inclusién social de los grupos de la poblacion que se encuentran en condicién de vulnerabilidad en el
Corredor Seco Centroamericano de El Salvador, Guatemala y Honduras, dentro de la region Trifinio,
por medio de una estrategia género. La transversalizacion de esta debe responder a indicadores
especificos que nos retan a tener una éptica de inclusion social en las acciones a implementar para
superar las brechas existentes entre mujeres y hombres que habitan en el territorio de incidencia del
proyecto. La estrategia, ofrece una hoja de ruta clara y realista sobre las acciones que puede realizar
el proyecto junto a las organizaciones socias implementadoras con las que trabaja, para incidir en los
siguientes elementos sociales:

Disminuir la brecha en el acceso a espacios de participacion y toma de decisiones para
mujeres y juventudes del territorio.

Fortalecimiento de capacidades en mujeres y juventudes que potencialicen herramientas
transformadoras de su entorno en todas las escalas: familiar, espacios laborales, organizacion
social y comunitaria.

Facilitar el acceso y fortalecer capacidades de mujeres rurales para la gestion integral de las
unidades productivas (que estan heredando circunstancialmente por la migracion masiva de
los hombres), desarrollando actividades de fortalecimiento técnico, econémico y materiales
didacticos.

Como parte de la estrategia de comunicacién de ESCALAR y en correspondencia con los ejes
comunicacionales de la Cooperacién Sueca, se desarrollardn y divulgaran mensajes clave que
contribuyan a la sensibilizacion y posicionamiento de los temas de equidad de género desde
el enfoque de Derechos Humanos.
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Il. Introduccion

La presente Estrategia refleja el compromiso de CATIE, institucion para la cual y en donde, el trabajo
por la equidad incluye acciones que favorezcan el acceso igualitario a oportunidades, derechos,
alternativas, responsabilidades y el desarrollo pleno de las capacidades individuales. La meta es que
hombres y mujeres de todas las edades, etnias y sectores sociales puedan disfrutar, beneficiarse y
participar activamente de dichas oportunidades, derechos y responsabilidades. Por lo tanto, las
acciones promovidas en todos los ambitos institucionales contribuyen a reducir las inequidades
existentes, tomando a mujeres, jévenes y pueblos indigenas como elemento clave en los procesos de
desarrollo y lucha contra la pobreza.*

El proyecto ESCALAR se alinea con el compromiso institucional de transversalizar el enfoque de
género, respondiendo a las necesidades e intereses particulares de la poblacidon destinataria. Este
enfoque, es necesario e importante para trabajar en comunidades rurales, caracterizadas por la alta
diversidad cultural de los sitios en donde se esta implementando el proyecto, especificamente en 23
municipios ubicados en el Corredor Seco de El Salvador, departamentos: Santa Ana y Chalatenango;
Guatemala en los departamentos: Chiquimula y Jutiapa y Honduras departamentos: Copan vy
Ocotepeque.

Para ESCALAR, promover la igualdad y equidad de género parte del reconocimiento de los Derechos
Humanos y la inclusion social de los grupos de la poblacién que se encuentran en condicién de
vulnerabilidad. El eje transversal de género reta a tener una dptica de inclusion social en las acciones
a implementar para superar las brechas existentes entre mujeres y hombres, principalmente.

La Estrategia serd implementada por el equipo del Proyecto ESCALAR vy las organizaciones e
instituciones socias implementadoras.

Este documento propone las acciones estratégicas que permitan transversalizar los principios de
igualdad y equidad, en la implementacién de ESCALAR; entendiendo que incidird en las normas vy
procedimientos, cultura organizacional, recursos humanos y desarrollo de capacidad en las
organizaciones socias implementadoras y el equipo del proyecto. En el mismo se establecen
directrices para la incorporacién del Enfoque de Género, abordando el desafio de hacerlo en un
territorio caracterizado por su diversidad cultural. El objetivo es incidir en la reduccién de las brechas
de género previamente identificadas.

Grafica 1l
BRECHAS DE GENERO

Mujeres y jovenes enfrentan

diversas brechas a superar,

dentro de las cuales Escalar
priorizard las siguientes:

Representacion en los
espacios de toma de
decision condiciones de
igualdad y equidad

e Acceso a los recursos que
Acceso a participacion en

condiciones de igualdad y
equidad

generan condiciones para
su empoderamiento en
igualdad y equidad

1 Estrategia de equidad e igualdad de género/Jackeline Siles Calvo, Isabel Gutiérrez Montes y Felicia Ramirez Agiiero. 12 ed. Turrialba, CR CATIE, 2012. Pag. 7
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I1l. Contexto de partida

3.1 Marco Normativo?

La presente estrategia viabiliza el compromiso de ESCALAR con el marco normativo e institucional, en
favor de las mujeres, jévenes y pueblos originarios, con que cuenta Guatemala, Honduras y El
Salvador, partiendo de las normativas internacionales mismas de las que en su mayoria han sido
signatarios los paises que conforman la region del Trifinio, y han incorporado en su normativa
nacional, creando para su cumplimiento la institucionalidad especifica con competencia en favor de
las mujeres.

Siendo estas: Secretaria de la Mujer, es una Institucion que Rectora la Politica Publica, en pro de las
mujeres, nifas y género, a fin de garantizar una autentica igualdad vy justicia de género en Honduras,
El Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), es la institucion responsable de
formular, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de Politica Nacional de la Mujer, promover el
desarrollo integral de la mujer a través del cumplimento de las disposiciones legales, asi como
también, tiene el compromiso de propiciar la efectiva participacién de las Organizaciones de Mujeres,
de la comunidad y demas entidades de la sociedad civil en El Salvador, y La Secretaria Presidencial de
la Mujer (SEPREM), es la entidad asesora y coordinadora de politicas publicas para promover el
desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas y el fomento de una cultura democratica. La SEPREM
es una institucion de asesoria técnica y funciona bajo la conduccién inmediata de la Presidencia de |a
Republica en Guatemala.

Son estos mismos organismos que llegan a los territorios del Trifinio a través de estrategias de
territorializacién, contando con oficinas municipales o departamentales. En este sentido, los procesos
de empoderamiento de las mujeres y la promocion de su participacidon en las actividades productivas
han sido disparejos, pues se han impulsado en gran medida desde las municipalidades y de ello ha
dependido la importancia que se le ha dado al enfoque de género (UNESCO — PHI & UICN, 2016);
que permite articular los esfuerzos de ESCALAR con el fin de implementar acciones que respondan a
las caracteristicas especificas de la poblacion destinataria en el area de trabajo, viabilizando la
sostenibilidad de estas.

3.2 Contexto de la Regidn del Trifinio

La region constituye una unidad ecoldgica, territorial y trinacional de 7,541 km2, de los cuales 44.7 %
corresponde a Guatemala, 40 % a Honduras y 15.3 % a El Salvador. El territorio abarca 45 municipios,
22 de los cuales pertenecen a Honduras, 15 a Guatemala y 8 a El Salvador. Hay 2,993 comunidades
en la region, 47.18 % corresponden a Guatemala, 40.19 % a Honduras y 12.63 % a El Salvador.
Ademas, el territorio comprende 5 fronteras terrestres y 11 areas protegidas (SICA y Plan Trifinio,
2020).

La poblacion de la Region Trifinio es de 932,457 habitantes, es decir, casi un milléon de personas. Las
mujeres representan 50.20 % de la poblacion de la regidn y los hombres 49.8 %. A nivel de area

2 Anexo 1 se incorporan las Normativas Nacionales e Internacionales en favor de las mujeres, jévenes y pueblos originarios, con que cuenta Guatemala,
Honduras y El Salvador relativas a

3 Las mujeres en la Regidn Trifinio de Centroamérica: Caracterizacion Territorial Rimisp — Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, agosto 2020 Las
mujeres en la Region Trifinio de Centroamérica: Caracterizacion Territorial

Pagina 5 de 13



Estrategia de Género ESCALAR

geografica, 71 % de la poblacion se encuentra en el drea rural. Con respecto a la autoidentificacion
étnica, el 11.8 % de las familias de la region se autoidentifica como indigena, 68 % como mestiza y
20.2 % no sabe. Los principales grupos indigenas con los que se autoidentifica la poblacion son Maya
(76.7 %), Lenca (18.4 %) y Xinca (1 %).

La regién presenta importantes brechas de género a superar, como lo reporta el Informe Global de la
Brecha de Género 2023 y el Informe Global de la Brecha de Género 2023 del Foro Econdmico Mundial
4 en el que se refiere a un progreso en el incremento hacia la paridad de género desde 2017. América
Latina y el Caribe ha reducido el 74.3% de su brecha de género general, con un aumento de 1.7 puntos
porcentuales en la paridad de género general desde el afio 2022, sin embargo, a nivel general en
Brechas de Género en el 2023, Guatemala esta dentro de los mas bajos del ranking al estar en el
puesto 117 a nivel mundial y a nivel regional de 21 paises el puesto 21 con una puntuacion de 0.659
cambiando de puntuacién en comparacion del 2022 que fue de-0.006, a diferencia El Salvador que
se encuentra en el puesto 68 a nivel mundial y el 17 a nivel regional con una puntuacion de 0.714
cambiando de puntuacién en comparacion del 2022 que fue de-0.013 y finalmente Honduras se
localiza en el puesto 53 a nivel mundial y el 12 a nivel regional con una puntuacion 0.735 cambiando
de puntuacion en comparacion del 2022 que fue de 0.030.

La situacidn expuesta en el parrafo anterior varia en brechas especificas como Participacion vy
Oportunidades Econdmicas, donde Guatemala continua en el puesto 117 con una Puntuacion 0.580
en un rango de (0-1), El Salvador baja al puesto 103 con una Puntuacién 0.619 y Honduras baja al
puesto 66 con una Puntuacion 0.699; para la brecha de género en el Nivel de educacion alcanzado
Honduras se encuentra entre los primeros con el puesto 1 con una Puntuacion 1.000 en un rango de
(0-1), El Salvador en el puesto 69 con una Puntuacién 0.993 y Guatemala que se mantiene en el
puesto 94 con una Puntuacion 0.982 , en la brecha de género de Empoderamiento politico Honduras
y El Salvador se ubican en los puestos 52 y 55 con una Puntuacién 0.278 y 0.265 respectivamente y
Guatemala no presenta avances al ubicarse en el puesto 123 con una puntuacion de 0.094.

Entendiendo que los datos reflejados en el informe son a nivel nacional, el contexto de la Region
Trifinio presenta desafios adicionales, como la sequia y la migracién, que afectan a su territorio
diariamente. En este entorno, ESCALAR implementa acciones para reducir estas brechas en la medida
de lo posible.

IV. Marco de Referencias Conceptuales:

La desigualdad de género y su impacto en vida de las mujeres, juventud y poblacion indigena en la
Regidon Trifinio, se reafirma con el modelo de género vigente patriarcal, que ha reafirmado vy
consolidado los obstaculos que inciden en su calidad de vida, colocandoles en condicién de
vulnerabilidad; partiendo del no acceso a toma de decisiones, ejercer su liderazgo y ocupar puestos
de representacion, acceso a formacién y capacitacion en igualdad con equidad.

Para ello se parte de la perspectiva de género, que puede llevar a captar la complejidad social, cultural
y politica de las relaciones entre mujeres y hombres, ignorada por otros enfoques que tienden a
describir un mundo androcéntrico, es decir, centrado en el hombre paradigmatico, en los hombres
concretos. Siendo el enfoque de género la herramienta analitica y metodoldgica que integra la

4 World Economic Forum Global Gender Gap Report 2023 INSIGHT REPORT JUNE 2023
5 Anexo 2 se incorporan definiciones y términos que conforman un glosario relativo a la tematica de género

Pagina 6 de 13



Estrategia de Género ESCALAR

categoria perspectiva de género y permite dar cuenta de la forma, partiendo de reconocer las
diferencias y desigualdades, sus necesidades especificas y su identidad; comprender los roles de los
géneros y las relaciones de poder, permite explicar las opciones disponibles y las elecciones de las
personas e implicar a mujeres y hombres. Al igual que asegurar acciones de sensibilizacion y
formacién sobre la construccion de identidades de género: las masculinidades, y en cuanto a la
posicion de género frente a las relaciones de poder y espacios y formas de ejercer el poder desde las
mujeres y los hombres.

Es por ello la imperante necesidad de asegurar procesos diferenciados que atiendan necesidades e
intereses de mujeres y hombres, y que contribuyan a un cambio en la situacién de desigualdad de
género; para logar las transformaciones que buscan desencadenar el proceso de construccién de la
igualdad del género.

V. Objetivos de la Estrategia

Desde el cumplimiento de los Derechos Humanos, el desafio consiste en lograr una articulacion
inclusiva que no excluya a ningln grupo, ya sean mujeres, hombres o pueblos originarios. Es
fundamental reconocer los derechos tanto de las mujeres como de los grupos en situacion de
vulnerabilidad, quienes histéricamente han visto invisibilizados sus derechos, tanto a nivel colectivo
como individual.

La presente Estrategia busca establecer directrices y crear espacios para abordar la equidad e igualdad
entre mujeres y hombres. Ademas, desarrolla la ruta a seguir para implementar las acciones a través
del plan de accién con las acciones que implementaran las organizaciones socias, con la poblacion
destinataria.

La ruta operativa para la incorporacion del enfoque de género abarcara las acciones a desarrollarse
en el marco de los 4 resultados del proyecto ESCALAR, que son: Resultado de efecto directo 1:
Plataformas multi actores apoyan el escalamiento de las IApA y el fortalecimiento / creacion de
empresas rurales (ER), Resultado de efecto directo 2: Personas identifican beneficios a partir de las
Innovaciones para Adaptacion Climatica (IApAs) implementadas, Resultado de efecto directo
3:Juventudes participan en el fortalecimiento / creacion de empresas rurales y Resultado de Efecto
Directo 4: Actores clave conocen y tienen las capacidades para acceder a financiamiento.

Resultados que incidirdn en la reduccién de las brechas de género que enfrentan mujeres, jévenesy
pueblos originarios especificamente en Acceso a participacidon, Representacion en los espacios de
toma de decisién y Acceso a los recursos que generen condiciones para su empoderamiento; todo
ello en condiciones de igualdad y equidad.it

5.1 Objetivo General

Incorporar el enfoque de género en las acciones que se implementan en el marco del proyecto
ESCALAR, incidiendo en la reduccion de las brechas de género que enfrentan mujeres, jovenes y
pueblos originarios especificamente en términos de Acceso a participacion, Representacién en los
espacios de toma de decisidn y Acceso a recursos y oportunidades que propicien su empoderamiento,
mediante la utilizacion de sus capacidades, recursos y oportunidades para mejorar sus vidas; todo
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ello en condiciones de igualdad y equidad; a través del fortalecimiento y generacion de capacidad
instalada en equipos de las organizaciones e instituciones socias implementadoras vinculados al
proyecto y al equipo Escalar.

5.2 Especificos

Se han identificado tres objetivos especificos:

1. Fortalecer capacidades en el equipo de ESCALAR y de las organizaciones e instituciones socias
implementadoras para la incorporacién del enfoque de género en todo el proceso de
planificacidon operativa anual.

2. Desarrollar instrumentos y herramientas de gestion de ESCALAR sensible al género.

3. Sensibilizar a la poblacién beneficiaria a través de procesos de capacitacién en los diferentes
espacios de toma de decisién del drea de influencia de ESCALAR, promoviendo la participacion
de mujeres, jovenes y pueblos originarios.

VI. Ejes de accion de la estrategia

Se identificaron tres ejes de accion centrados en intervenciones especificas, que buscaran promover
el involucramiento de mujeres y hombres en los diferentes niveles de participacion en condicién de
igualdad y equidad. En las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

6.1 Eje 1 Desarrollo de capacidad instalada y sensibilizacion en los
equipos de las organizaciones e instituciones socias implementadoras y
Escalar

Comprende el desarrollo de procesos de formacidn, capacitacion y acompafiamiento al equipo que
implementa en las acciones programadas en el marco de ESCALAR. Se busca transferir capacidad
instalada

6.1.1. Proceso de sensibilizacién dirigido a equipos técnicos y tomadores de decision de las
organizaciones e instituciones socias implementadoras y al equipo ESCALAR.

6.1.2. Acompafiar y asesorar a equipos técnicos de las organizaciones e instituciones socias
implementadoras y al equipo ESCALAR, para hacer efectiva la incorporacién del enfoque de
género en implementacion de las acciones programadas en el proyecto.

6.1.3. Asegurar la incorporacién del enfoque de género en las empresas rurales creadas o
fortalecidas en el marco de ESCALAR.

6.1.4. Apoyar la implementacién de politicas publicas que promuevan la equidad entre mujeres y
hombres.

6.1.5. Realizar un seguimiento continuo al grupo focal de género establecido en 2023, compuesto
por los enlaces de género de las diversas organizaciones socias implementadoras.

6.1.6. Brindar acompafiamiento al Plan Trifinio en la implementacion de su Estrategia de Género.
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6.2 Eje 2 Incorporacion del enfoque de género y lenguaje inclusivo en
metodologias, material de difusién y comunicacién a utilizar en las
diversas acciones de ESCALAR

Desarrollo de procesos sistematicos de capacitacion y sensibilizacion, en la importancia de la
incorporacion del enfoque de género y el lenguaje inclusivo por parte de los equipos técnicos de las
organizaciones socias implementadoras y el equipo de ESCALAR, con el fin de asegurarlo en las
metodologias, materiales de difusidon y comunicacién que elaboren. Asegurando en la medida de lo
posible no reproducir o reafirmar roles tradicionales para mujeres y hombres.

6.2.1 Sensibilizar a través de procesos de capacitacion y asesoria sobre la importancia deconstruir
estereotipos de mujeres y hombres basados en los roles de género asignados por su sexo,
que permitan acceso a hombres y mujeres en equidad e igualdad de oportunidades.

6.2.2 Revisar e incorporar el enfoque de género y el lenguaje inclusivo en metodologias y material
desarrollados en el marco de ESCALAR.

6.2.3  Fortalecer y asesorar al equipo ESCALAR en temas relacionados con género.

6.3 Eje 3 Promocion dela gestidony difusidon del conocimiento relacionado
con la aplicacién del enfoque de género y la equidad.

Comprende el seguimiento a las acciones desarrolladas en el marco de la presente Estrategia que
permita medir el nivel de incorporacion del enfoque de género en las acciones desarrolladas en el
marco de ESCALAR, buscando un registro de como se ha incidido en el cambio de patrones de
conducta que permitan avanzar hacia la igualdad en una sociedad mas equitativa.

6.3.1 Asesorar para la incorporacion del enfoque de género al equipo para el desarrollo de
capacidades de las organizaciones con las que trabajan en el marco de del escalonamiento
de las IApAs.

6.3.2 Asesorar para la incorporacion del enfoque de género al equipo para el desarrollo de
capacidades de las Empresas Rurales Asociativas ERAs.

6.3.3 Asesorar al equipo para incentivar la presencia, participacién y participacién activa de
mujeres jovenes en RBIs y en nuevos y consolidados de agronegocios.

6.3.4 Incentivar la presencia, participacién y participacién activa de mujeres, jévenes y pueblos
originarios en los diferentes espacios organizativos y toma de decisiones.

6.3.5 Apoyar las acciones de monitoreo y seguimiento del proyecto ESCALAR, asegurando el
registro en el avance de la implementacién del Plan de implementacién de la Estrategia.

6.3.6  Desarrollas historias de vida basadas en la incidencia de las acciones de ESCALAR en la
cotidianidad de las organizaciones socias implementadoras distribuido en 2 por PMA, 2 por
ERAS y 2 por INCUBADORAS.
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VII. Participantes en la implementacion de la estrategia

La presente estrategia sera implementada por el personal técnico y directivo de las organizaciones
socias implementadoras y el equipo de ESCALAR. Quienes participaran en la construccion del plan de
implementacion de esta. Teniendo como responsabilidad incorporar en cada una de sus actividades
y acciones realizadas en el marco del proyecto, el enfoque de género. Para ello se desarrollaran
procesos de generacion de capacidad instalada, a través de programas de capacitacion,
sensibilizacion, asesoria y acompafamiento a cargo de la responsable de Género.

VIII. Mecanismo de implementacion de la estrategia de
género

Los mecanismos de implementacion de la estrategia estan orientados para incorporar el enfoque de
género, para ello se ha considerado los siguientes elementos:

Revisién y Validacién

Es fundamental la revision y validacién por parte del equipo de ESCALAR y de las organizaciones e
instituciones socias implementadoras; todo ello con el acompafamiento de la responsable de Género,
quien debe velara el cumplimiento e implementacion de esta.

Operativizacién

Para alcanzar la operativizacién se establece que responsables de los resultados y enlaces de cada
pais, coordinardn con equipos de las organizaciones socias el trabajo a desarrollar, asi como los
requerimientos especificos en el marco de fortalecimiento de capacidad instalada, todo ello en
coordinacion con la persona responsable de Género con quien se articulardn las acciones a
implementar.

Alianza y Coordinacion
La implementacion de la estrategia requiere de coordinaciones interinstitucionales y de alianzas con
organizaciones que intervienen en el territorio y de la cooperacion internacional.

Financiamiento
Las acciones establecidas en la estrategia cuentan con la asignacion presupuestaria, definida en el
plan de implementacion.

Monitoreo, evaluacién y seguimiento

La responsable de Género articulard las acciones con la responsable de monitoreo y evaluacion para
el seguimiento al cumplimiento de la programacion anual, donde se revisaran los avances, alcances y
limitaciones en el marco de la incorporacion del enfoque de género. Partiendo de acciones especificas
a cargo la responsable de género y acciones compartidas con los responsables de los 4 resultados,
que implica:

e Acargo laresponsable de género
o Implementar un proceso de sensibilizacion en género dirigido a personas que

conforman equipos de toma de decision.
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o Capacitar a los equipos técnicos de las organizaciones socias implementadoras para
desarrollar capacidades en género, influyendo directamente en las acciones llevadas
a cabo en el campo, especialmente aquellas relacionadas con el proyecto ESCALAR.

o Revisar e incorporar el enfoque de género y el lenguaje inclusivo en metodologias y
material desarrollados en el marco de ESCALAR.

o Realizar un seguimiento continuo al grupo focal de género establecido en 2023,
compuesto por los enlaces de género de las diversas organizaciones socias
implementadoras.
Fortalecer y asesorar al equipo ESCALAR en temas relacionados con género.
Brindar acompafamiento al Plan Trifinio en la implementacién de su Estrategia de
Género.

o Apoyar acciones de monitoreo y seguimiento del proyecto ESCALAR.

e Acciones compartidas con los responsables de los 4 resultados

Talleres desarrollados con personas que conforman equipos decisorios.
Programa de formacién de Género Desarrollado e implementado con los equipos
relacionados con las acciones de ESCALAR de las 12 organizaciones socias
implementadoras.
Programa de capacitacién y asesoria al equipo ESCALAR desarrollado.
Incorporar el enfoque de género vy el lenguaje inclusivo en metodologias u otros
materiales del proyecto ESCALAR.

o Historias de vida con poblacién beneficiaria de las PMA, ERAS e Incubadoras.
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X. Anexos
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