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Estado de Guatemala fortalece sus paliticas, estrategias y programas que promueven la mitigacién y adaptacion
al cambio climéatico, la gobernanza de los territorios, recursos naturales y ecosisternas; mejarando la gestidn
integral de los riesgos ambientales, climaticos, sanitarios, hidrolégicos y geodinamicos, con enfoque integrado,
garantizando el uso y manejo sostenible de los recursos naturales, con énfasis en los grupes de poblacidn y
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sectores emisores de GEI; posee debilidades en los mecanismos para asegurar la calidad del date y analisis de
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incertidumbres; posee debhilidades en los mecanismos para asegurar la calidad del dato y andlisis de
incertidumbres; tampoco existen subsistemas de colecta, almacenaje y procesamiento de las estimaciones de GEI
para los diferentes sectores. Este resulta en limitantes en el desarrollo de escenarios climaticos para la toma de
decisiones y en ta capacidad y la calidad de los reportes nacionales e internacionales. Adicionalmente, debido a
las debilidades institucionales y las limitadas capacidades nacionales, aiin no existe un sistema integrado de MRV
para registrar, procesar y analizar datos de mitigacion, adaptacién y de apoyo provisto y recibido. Al establecer
un Sistema holistico y robuste de MRV, mediante el proyecto CBIT, el pais podré: {i) Mejorar la calidad de su
INVGEL, {ii) Mejorar la calidad de sus repartes, (iii) Monitorear con mayor precision acclones de contempladas en
la NDC, {iv) Vincular mds eficazmente el apoyo a las prioridades de las politicas nacionales en materia de cambio
climatico, y {v) Reducir traslapes y duplicacion en Ya accidn contra los efectos del cambie climatico.

(1) PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del FMAM {GEFTF) usD 1,500,000.00

(1) Presupuesto total administrado por el PNUD  USD 1,500,000.00
COFINANCIAMIENTO QUE APORTARA RESULTADOS DEL PROYECTO INCLUIDOS EN EL MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO {FONDOS
MO ADMINISTRADOS A TRAVES DE LAS CUENTAS DEL PNUD}

PNUD {En especie}  USD 100,000.00
MARN (En especie}  USD 200,000.00
{2) Total de cofinanciacion confirmada  USD 300,000.00

{3} Gran total de financiacién de proyecto  USD 1,800.000.00

(1)+(2}
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.  DESAFiO DE DESARROLLO

2.1 Problema con sus causas subyacentes y barreras que requieren ser atendidas

Con base en el Principio de Responsabilidades comunes pero diferenciadas, el marco de transparencia mejorado
que hasido definido en el articulo 13 del Acuerdo de Paris, y las capacidades nacionales actuales, Guatemala necesita
establecer un marco de transparencia robusto, con el propédsito de generar e implementar procesos confiables para
alcanzar un efectivo cumplimiento y reporte de la Contribucidon Nacionalmente Determinada (NDC por sus siglas en
inglés). Estos reportes deben proveer informacion clara y objetiva de las actividades de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, que incluya un enfoque de derechos y la perspectiva de género, a nivel nacional, local y sectorial,
junto al apoyo financiero recibido de las agencias de cooperacion internacional.

Los compromisos asumidos por el pais al ratificar el Acuerdo de Paris el 5 de junio de 20172, requieren de una
capacidad de respuesta inmediata y coherente, para fortalecer los mecanismos nacionales de transparencia que
coadyuven a la planificacidn de un desarrollo con bajas emisiones. Estas capacidades nacionales requieren
desplazarse de un enfoque metodoldgico dividido y desordenado de monitoreo y reporte a un sistema robusto e
integrado de gestidn de la informacién con el objetivo de dar seguimiento a la implementacién de la NDC.

Guatemala pese a los avances alcanzados, aun enfrenta barreras que obstaculizan el logro de compromisos asumidos
por el pais (Arbol de problemas en Anexo 11). A nivel del Inventario de Gases de Efecto Invernadero (INVGEI), uno
de los problemas ha sido la carencia de estadisticas oficiales y coherentes de datos de actividad para algunos de los
sectores emisores de GEl. Ademas, el sistema actual de generacién de INVGEI posee debilidades en los mecanismos
gue se implementan para asegurar la calidad del dato y andlisis de incertidumbres y tampoco existen subsistemas
de colecta, almacenaje y procesamiento de las estimaciones de GEI para los diferentes sectores. En ausencia de
estos elementos y una plataforma para el INVGEI es dificil desarrollar escenarios climaticos para la toma de
decisiones y para el mejoramiento de la calidad de los reportes nacionales e Internacionales (Reportes ante la
CMNUCC).

Ademas, a nivel del Monitoreo, Reporte y Verificacién (MRV)? de los componentes de mitigacién y adaptacién vy el
componente de apoyo provisto y recibido de la NDC, no existe un sistema integrado para registrar, procesar y
analizar datos. Esta situacion se dificulta por la falta de expertos nacionales en sistemas de MRV, en el uso de las
guias del IPCC o reporte de financiamiento climatico. Del mismo modo, hay debilidades institucionales en esta
tematica que dificultan desarrollar actividades relacionadas con la transparencia, la elaboraciéon de una estrategia
nacional de MRV que a su vez limita las capacidades de medicién de avances en planes institucionales y nacionales
sobre cambio climatico. Como consecuencias de las debilidades institucionales, a la fecha tampoco se han
institucionalizado las Mesas Técnicas Sectoriales que existen para mitigacion (7) y para adaptacion® (6) o se ha
llegado a un consenso en el intercambio de datos entre sectores (por ejemplo, sector privado y gubernamental).
Esta situacién da como resultados que las acciones en cambio climatico y su financiamiento no cuentan con un
monitoreo adecuado y estan desconectadas con la toma de decisiones relacionadas con politicas, programas y
proyectos que aportarian informacién util para alcanzar las metas en la NDC y el Acuerdo de Paris en temas de
transparencia.

Resumiendo, Guatemala enfrenta barreras que obstaculizan el cumplimiento de los compromisos que han sido
asumidos por el pais. Las capacidades nacionales no se encuentran preparadas para dar seguimiento, reportar y
verificar las acciones relacionadas a la adaptaciéon y mitigacién, a las politicas y a los gastos financieros
correspondientes de una forma robusta e institucionalizada, tampoco es posible generar escenarios de proyeccion
y evaluar informacion estratégica con enfoque de derechos y la perspectiva de género, necesaria para el desarrollo
de politicas, y para lograr un cambio transformacional.

2 Ratificacion por el Congreso de la Republica de Guatemala mediante el decreto legislativo 48-2016.

3 Al mencionar en el PRODOC del MRV, se refiere a ambos MRV para mitigacion y Monitoreo, Evaluacién y Reporte (MER) para
adaptacion.

4 Excepto la Mesa Técnica Marino Costera que fue creada con Acuerdo Ministerial del MARN para seguimiento a la Politica Marino
Costera y los planes, programas y proyectos relacionados con el tema.
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2.2 Consistencia con prioridades nacionales

Guatemala ratifico el Acuerdo de Paris el 5 de junio de 2017. Dentro del marco regulatorio y politico se encuentran
distintos componentes que fortalecen y enmarcan actividades relacionadas a este tema, como por ejemplo: La
Politica General de Gobierno PGG 2020- 2024, incluye el cambio climatico como una accién estratégica dentro del
numeral 4.1.2.4.1 denominada: “Cumplir con la reduccién de Gases de Efecto Invernadero (GEl) de la Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC por sus siglas en inglés) presentado ante el Acuerdo de Paris en septiembre de
2015” que estd asociada al objetivo sectorial 4.1.2.4. “Impulsar el desarrollo de fuentes de energia renovable y no
renovable compatibles con la conservacién del medio ambiente”. Otras politicas y estrategias nacionales que buscan
dar respuesta a los efectos y la vulnerabilidad del pais ante el cambio climatico y cumplir con compromisos
internacionales adquiridos en el marco de la CMNUCC son:

Politica Nacional de Cambio Climatico Guatemala (Acuerdo Gubernativo 329-2009) la cual tiene como objetivo: Que
el Estado de Guatemala, a través del Gobierno Central, las municipalidades, la sociedad civil organizada y la
ciudadania en general, adopte practicas de prevencién de riesgo, reduccién de la vulnerabilidad y mejora de la
adaptacion al cambio climatico, y contribuya a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero en su
territorio, coadyuve a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes y fortalezca su capacidad de incidencia en las
negociaciones internacionales de cambio climatico.

Ley Marco para Regular la Reduccidn de la Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del Cambio
Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero (LMCC), como una herramienta que permita viabilizar los
esfuerzos nacionales hacia un desarrollo sostenible (Congreso de la Republica de Guatemala, 2013). La LMCC nombra
al MARN como el encargado del INVGEI de Guatemala y del Sistema Nacional de Informacién sobre Cambio Climatico
(SNICC), asimismo, todas las entidades del pais deben proporcionar informacién directamente relacionada con las
emisiones y absorciones de GEI.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 (PND), mismo que fue aprobado por el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONADUR mediante punto resolutivo nimero 03-2014. EI PND se constituye
en un instrumento de planificacidén de largo plazo que plantea la visidn de pais, y que a su vez constituye la hoja de
ruta que define las transformaciones estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad e inequidad
que persisten en Guatemala. Dicho instrumento contiene, 5 ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos, (SEGEPLAN/SISCODE, 2016). EI PND es un instrumento que orienta y organiza el quehacer del sector
publico a todo nivel, con una perspectiva de gradualidad que define prioridades, metas, resultados y lineamientos.
El capitulo 13 sobre Recursos naturales hoy y para el futuro expone la necesidad de proteger y potenciar los recursos
naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural, econémico y territorial, para que permitan satisfacer las
demandas actuales y futuras de la poblacién en condiciones de sostenibilidad y resiliencia ante el impacto de los
fendmenos que la naturaleza presente. En materia de prioridades, se ha identificado que tres de ellas tienen relacién
directa con informacion de emisiones y absorciones de GEl para la evaluacién de la mitigacidn, dichas prioridades
son: (i) Adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, (ii) Conservacion y uso sostenible de los bosques y la
biodiversidad para la adaptacion y la mitigacion del cambio climatico; y (iii) Incremento de la participacién de la
energia renovable en la matriz energética, considerando la participacion ciudadana y con pertinencia de los pueblos
maya, xinka, garifuna, y mestiza.

Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al firmar juntamente con 192 paises alrededor del mundo la
Declaracion “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. Una Agenda que define un
plan de accién para erradicar la pobreza, proteger el planeta y lograr una prosperidad sostenible para todos.
Ambitos, que se aspiran operativizar mediante un conjunto de 17 objetivos, 169 metas y 241 indicadores, los cuales
se esperan alcanzar en el 2030, (SEGEPLAN/SISCODE, 2016). En ese marco, en el afio 2016, mediante punto sexto de
Acta 7-2016, el CONADUR, decide priorizar la Agenda en funcion de las lecciones aprendidas en el marco de
seguimiento de la Agenda de Objetivos de Desarrollo del Milenio. Con este objetivo, aprueba la “Estrategia de
articulacion de la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032”, la cual permitié priorizar los objetivos, metas e indicadores (SEGEPLAN / SISCODE, 2016).

En ese marco se definieron las Prioridades Nacionales de Desarrollo vinculadas al Medio Ambiente y los Recursos
Naturales, especificamente la de acceso al agua y gestion de los recursos naturales y |a de valor economico de los
recursos naturales. Asimismo, contiene una descripcion y analisis del modelo conceptual, vinculado a las causas
directas principales que dan origen al problema principal del ambiente y los recursos naturales en Guatemala
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definiéndose este como la degradacion acelerada de los recursos naturales, e incremento de la vulnerabilidad
ambiental, identificando como una causa primaria la vulnerabilidad de la poblacion ante los efectos del cambio
climatico. Ademas, se define el modelo de intervencion de la estrategia, el cual radica en una cadena de resultados
vinculados a las distintas Metas Estratégicas de Desarrollo de las Prioridades en mencién. También, contiene un
analisis del marco legal vinculado al medio ambiente y desarrollo, y por ultimo una propuesta de seguimiento y
evaluacion de la estrategia en general.

Contribucion Nacionalmente Determinada. Ante la urgencia de asumir una accién colectiva necesaria para evitar un
incremento de la temperatura y variabilidad climatica peligrosa, Guatemala presenta ante el Secretariado de la
CMNUCC su NDC en 2015. En el plano de la mitigacidn, la NDC incorpora una propuesta cuantificable condicionada
y otra no condicionada descritas a continuacion:

® Propuesta no condicionada: Guatemala planifica lograr una reduccion del 11.2 % de sus emisiones GEI
totales del afio base 2005 proyectado al afio 2030. Esta reduccion implica que las emisiones, en un escenario
tendencial (BAU) de 53.85 millones de t COz eq para el 2030, seran reducidas a un valor de 47.81 millones
de t CO2 eq para ese aio.

® Propuesta condicionada: Guatemala plantea una reduccion mas ambiciosa que la anterior, de hasta el
22.6 % de sus emisiones GEl totales del afio base 2005 proyectado al 2030. Esta reduccién implica que las
emisiones, en un escenario tendencial (BAU) de 53.85 millones de t CO: eq para el afio 2030, serian
reducidas a un valor de 41.66 millones de t COz eq para ese afio. Como condicidn, serd necesario contar con
el apoyo técnico y financiero necesario proveniente de recursos internacionales publicos y privados, nuevos
y adicionales.

La Estrategia Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (EDBE), publicada en 2018,
impulsa la construccidon de herramientas de aplicacidn individual, sectorial y nacional, orientadas al desarrollo con
bajas emisiones, que fortalecen la economia, mejoran la eficiencia y aumentan la rentabilidad de la produccién a
pequefia, mediana y gran escala, ademas de facilitar el acceso a mercados internacionales y nuevas fuentes y
mecanismos de financiamiento. Con ello, contribuye de forma directa a la mitigacion y el cumplimiento con los
compromisos del pais ante la CMNUCC (MARN, 2018). La EDBE incluye: una linea base de emisiones de GEl, para los
sectores energia, transporte, industria, agricultura y ganaderia, bosques y otros usos de la tierra, y desechos sélidos
y liquidos, 43 opciones de mitigacion que incluyen: objetivos; metas; articulacién con politicas y programas
existentes; analisis econdmico; costo de implementacion; potencial de reduccién de GEl y el impacto esperado sobre
la economia guatemalteca.

La Estrategia Nacional para la Reduccion de la Deforestacion y Degradacion de los Bosques en Guatemala
(ENREDD+), publicada en 2018 (segunda version en 2020), busca dar cumplimiento al mandato constitucional de
considerar la conservacién de los bosques y la reforestacidn del pais como acciones de interés nacional, mediante la
sistematizacién y articulacion de las principales politicas, programas y proyectos implementados en el pais. El
objetivo de la ENREDD+ es “articular la gobernanza forestal para crear u operar los principales instrumentos de
politica publica existentes que permitan incorporar distintos actores y procesos sociales y productivos en la reversion
de causas de la deforestacidn y degradacion de los bosques mediante acciones de recuperacion y proteccion de la
cobertura forestal del pais”. La ENREDD+ es un instrumento de articulacion de politicas que esta orientada a reducir
la deforestacidn e incrementar las reservas de carbono.

El Plan de Accion Nacional de Cambio Climdtico (PANCC), actualizado en 2019, es un documento de naturaleza
programatica que contiene, de manera ordenada, el conjunto de las acciones que el Estado de Guatemala se
propone realizar con el fin de hacer frente a los efectos del fendmeno del cambio climatico y la variabilidad climatica.
Para la elaboracidn del PANCC se han tomado en consideracion la LMCC, la EDBE y la NDC de Guatemala. El PANCC
presenta lo que las instituciones gubernamentales y demas sectores del Estado deberan seguir a efectos de
contribuir de manera efectiva a la reduccion de la vulnerabilidad en que se encuentra la mayoria de la poblacién
nacional, de ampliar la capacidad de adaptacidn del pais y de reducir las emisiones de GEIl ante la amenaza de los
efectos del fendmeno del cambio climatico y la variabilidad climatica.

En este contexto, Guatemala ha desarrollado distintas iniciativas que buscan cumplir con los compromisos
adquiridos al ratificar el Acuerdo de Paris. Entre estas se pueden mencionar:
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Comunicaciones Nacionales 2001 y 2015. Estos documentos representan una base de referencia para el sistema
MRV y han sido los primeros ejercicios que el pais desarrolld en este tema, incluyendo los inventarios de GEI 1990,
1994, 2000y 2005. Sin embargo, la informacién no fue recopilada de forma sistematica o coordinada con las distintas
instituciones proveedoras y usuarias de la informacion. Actualmente Guatemala, se encuentra desarrollando la
Tercera Comunicacién Nacional (T3CN) y Primer Informe Bienal de Actualizacién (BUR por sus siglas en inglés) a
través del proyecto denominado: “Primer Reporte Bienal y Tercera Comunicacidn Nacional de Cambio Climatico”
(GEF ID 9844-PIMS 6120). A través de un proceso participativo con las distintas instituciones rectoras de los
componentes de mitigacién y adaptacion se ha consolidado una base de datos y se estan actualizando los inventarios
GEI 2010, 2014 y 2016. Se han documentado las primeras metodologias para la elaboracién de inventarios y
desarrollo de las Comunicaciones Nacionales y se han identificado los actores proveedores y usuarios de
informacién. Aunque los datos no se han incluido en un sistema MRV institucionalizado por MARN, se ha generado
y gestionado la informacién para obtener una Tercera Comunicacion Nacional a inicios de 2021. También se ha
desarrollado la propuesta de Gobernanza a través de arreglos institucionales.

Asi mismo, el MARN ha iniciado el disefio de la estructura del Sistema Nacional de Cambio Climatico (SNICC), el cual
es concebido como una plataforma transversal de informacion en todos los sectores e instituciones. El SNICC fue
creado mediante el articulo 9 (decreto 7-2013 de la Ley Marco de Cambio Climatico) y es administrado y gobernado
por el acuerdo ministerial No. 5-2016 (Marco Regulatorio Interno de SNICC). También ha desarrollado el SNIGT que
resguarda la informacién de Inventarios GEI, pero que aun puede mejorar su estructura IT e institucionalizacion. Con
apoyo del Banco Mundial, MARN ha desarrollado una Matriz de categorias principales y exhaustividad, implementd
un programa de capacitacién sobre las Guias 2006 del IPCC y sobre temas de Inventarios nacionales, el cual finalizé
poco antes de lo planeado debido a las restricciones de movilidad que surgieron en el pais al reportarse los primeros
casos de COVOD-19. También se generé el sistema de archivos que componen al SNIGT. En cooperacién con FAO,
MARN desarrolla las Metodologia de colecta del Dato de Actividad y elaboracion de inventarios para el sector AFOLU
(Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra).

Respecto a la transparencia en los mecanismos de adaptacion, Guatemala ha desarrollado un sistema MER para el
sector de Agricultura, Ganaderia y Seguridad alimentaria con el apoyo del Programa Integracion de la Agricultura en
los planes nacionales de adaptacion al cambio climatico (NAP-Ag), el cual fue desarrollado por FAO y PNUD, y
financiado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza, Construccién y Seguridad
Nuclear de Alemania (BMUM). Asi mismo, el MARN desarroll6 el sistema MER para el sector de Zonas Marino
Costeras, con el apoyo del Programa Regional de Cambio Climatico para América Latina y el Caribe de apoyo a la
implementacion de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) liderado por PNUD Yy financiado por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Este MER incluye métricas e indicadores
para medir el estado actual de las acciones relacionadas con la adaptacion al cambio climatico dentro de dos sitios
de prioridad bioldgica en las costas marinas del pais (del Pacifico y del Caribe). Se generd la propuesta de indicadores
de vulnerabilidad y adaptacién para apoyar la medicién, evaluacidn y reporte de los sectores priorizados en PANCC
con el apoyo del Centro y Red de Tecnologia Climatica (CTNC). Se cuenta con las Guias de la Reduccién de la
Vulnerabilidad financiado por la alianza de 5 organizaciones, reconocida como Alianza por la Resiliencia. Estas son:
1) Cruz Roja Holandesa, 2) CARE, 3) Cordaid, 4) Centro Climéatico de la Cruz Roja / Media Luna Roja, y 5) Wetlands
International.

Respecto a financiamiento provisto y recibido, Guatemala finalizé un reporte sobre la cuantificacién del gasto
publico y privado en cambio climatico en concordancia con sectores priorizados de adaptacion y mitigacion del
PANCC y se obtuvo la estimacién de la brecha financiera existente para su implementacidn, asi como una Estrategia
de Movilizacion y Optimizacion de Recursos Financieros para reducir la brecha antes mencionada. Con el objetivo
de institucionalizar el seguimiento y reporte del financiamiento climatico en el sistema presupuestario del pais, el
Programa Regional de Cambio Climatico para América Latina y el Caribe de apoyo a la implementacion de las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) del PNUD, desarrollo una asistencia técnica con MARN, INAB,
CONAP para implementar el Clasificador Presupuestario Tematico de Cambio climatico (CTCC), y se generd un
manual para su implementacion por parte de las agencias gubernamentales. Este proceso constituyo un importante
desarrollo de capacidades, al mejorar el conocimiento de las unidades de planificacion de las distintas instituciones
en los temas de cambio climatico, que eran poco conocidos por muchos técnicos.

El proyecto CBIT, representa una oportunidad para escalar los resultados de las iniciativas antes mencionadas, llenar
vacios estratégicos en metodologias, indicadores, coleccién, almacenaje y analisis de datos de actividad,
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transparentes, exactos, consistentes coherentes, comparables, dejar en el pais un sistema MRV robusto y fortalecer
las capacidades de las instituciones relacionadas. También es un espacio para capacitar a los técnicos de los sectores
gobierno, sociedad civil, academia y privado en los temas relacionados a INVGEI, metodologias IPCC, monitoreo de
medidas de mitigacidon y adaptacion y su aplicacion en la toma de decisiones. Estratégicamente, el proyecto CBIT
representa también una oportunidad para fortalecer las capacidades nacionales en el monitoreo del financiamiento
provisto y recibido, permitiendo al pais conocer y optimizar su gasto de fondos nacionales e internacionales.

n. ESTRATEGIA

3.1 Estrategia

El objetivo del proyecto CBIT es ayudar al pais a “Implementar un sistema MRV en Guatemala que permita al pais
monitorear la implementacion de su NDCy cumplir con los requerimientos del articulo 13 del Acuerdo de Paris”, con
el fin de que: (i) la NDC y las acciones de cambio climatico tengan un seguimiento apropiado, contribuyendo a la
toma de decisiones estratégica para impulsar programas, proyectos y politicas que aportan a alcanzar los Acuerdos
de Paris, (ii) el pais tiene la capacidad para cumplir el Acuerdo de Paris en materia de mecanismos de transparencia,
(iii) el pais cumple con los requerimientos de reportes nacionales ante la CMNUCC; y (iv) la calidad de los reportes
presentado por el pais mejora.

El enfoque del proyecto consiste en pasar de la presentacion de informes ad hoc a un proceso continuo de MRV que
capture las actividades de mitigacion y adaptacion con transparencia y permita al pais realizar un seguimiento de
sus progresos en el marco de sus compromisos plasmados en su NDC. El proyecto CBIT es esencial para que
Guatemala cumpla con los compromisos adquiridos en temas de transparencia y tiene un solo componente que
busca que se haya establecido e implementado un Sistema MRV holistico en Guatemala.

Este componente tiene cinco resultados esperados que se alcanzaran al finalizar el afio 4 del proyecto:

1. Sistema MRV para mejorar el calculo de los Inventarios de Gases de Efecto Invernadero (INVGEI) disefiado
e implementado.

Sistema para monitorear el componente de mitigacion de la NDC, disefiado e implementado.

Sistema de monitoreo para el componente de adaptacion de la NDC, disefiado e implementado.

Sistema para monitorear el apoyo provisto y recibido.

5. Integracion del componente de MRV en las Mesas Técnicas Sectoriales de cambio climatico.

Pwn

Al establecer el sistema holistico de MRV, el pais podra mejorar la calidad de su INVGEI, mejorar la calidad de sus
reportes, monitorear con mayor precisién acciones de mitigacion y adaptacidn, inversiones nacionales e
internacionales, y vincular mas eficazmente el apoyo a las prioridades de las politicas nacionales en materia de
cambio climatico. El Sistema contribuye también a reducir traslapes y duplicidades en la accién contra los efectos
del cambio climatico, liberando recursos para medidas adicionales, particularmente relevantes para Guatemala por
ser un pais altamente vulnerable ante las amenazas inducidas por el cambio climatico. Por ultimo, la incorporacion
en el Sistema de la perspectiva de género y los datos desagregados por sexo, proporcionard a los responsables de la
toma de decisiones informacidon mas clara respecto a los diferentes impactos del cambio climatico en mujeres y
hombres, contribuyendo a que las nuevas politicas, acciones y financiamiento climatico sean orientados con enfoque
de género.

La estrategia de establecer un Sistema holistico de MRV ha sido seleccionada como el camino mas adecuado para
gue el pais pueda monitorear adecuadamente su NDC y cumplir con los requerimientos del articulo 13 del Acuerdo
de Paris en materia de transparencia.

3.2 Teoria de Cambio

La Teoria de cambio para este proyecto se presenta en el Anexo 13. En respuesta a los problemas y sus causas
anteriormente identificadas (seccion 2.1), Guatemala requiere el establecimiento de un mecanismo de
transparencia robusto, coordinado e institucionalizado, acompafiado de una gobernanza efectiva y funcional que
permita a las instituciones mejorar sus capacidades en la recoleccidn, gestion y uso de informacion, asi como de
metodologias de reporte con el propdsito de fortalecer los procesos de toma de decisidn y su relacidn con el gasto
climatico nacional e internacional.
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Esto se logrard, por un lado, con el disefio e implementacion de un sistema MRV para mejorar las estimaciones del
INVGEI de los diferentes sectores, que incluye mecanismos para fortalecer la calidad del dato y analisis de
incertidumbre, asi como el desarrollo de metodologias, mecanismos y la coordinacion interinstitucional para la
colecta de datos, generacion de reportes continuo y periddico para el calculo de actividad, el desarrollo de
subsistemas sectoriales para la colecta, almacenaje y procesamiento de datos y el fortalecimiento de capacidades
nacionales en las guias del IPCC para el calculo de incertidumbres.

Por otro lado, se creardn y fortaleceran en los sectores publico y académico las capacidades en MRV y reporte de
datos de financiamiento climatico (nacional, publico y privado e internacional). Esto incluye personal de entidades
gubernamentales que lideran las diferentes Mesas Técnicas Sectoriales, y otras instituciones relevantes como
SEGEPLAN y MINFIN. El sistema MRV se implementara en algunos sectores priorizados, sistemas para monitorear
los componentes de mitigacidn, adaptacidn y el apoyo provisto y recibido de la NDC. Ademas, se disefiard de manera
participativa una Estrategia Nacional de MRV con consideraciones de género y se disefiard y pondra en prdctica un
mecanismo legal para institucionalizar las Mesas Técnicas Sectoriales existentes y su rol en el funcionamiento del
Sistema MRV, elementos importantes para la institucionalizacion de los resultados generados por el proyecto CBIT.

Para la Teoria de cambio se han identificado los siguientes supuestos: (i) existe voluntad politica para actualizar,
implementar y monitorear la NDC, (ii) existe personal asignado por parte del MARN y apoyo por parte de las
instituciones rectoras gubernamentales para participar en el proceso MRV, (iii) las instituciones gubernamentales
rectoras promueven la participacién de su personal técnico en las actividades relacionadas con el desarrollo del
sistema MRV, (iv) los oficiales de gobierno atienden los talleres de capacitacidn, se interesan en los contenidos
presentados y aplican lo aprendido en el drea laboral, (v) el sector privado, sociedad civil, incluyendo organizaciones
de pueblos indigenas, y academia promueven la participacién de los técnicos y tomadores de decision, en las
actividades de las mesas técnicas sectoriales y el desarrollo del sistema MRV; y (vi) bajo el acompafiamiento del
MARN, existe una coordinacién articulada entre SNIGT, SNICC, y el sistema MRV.

3.3 Alineacion con el area focal del FMAM y/o estrategias programaticas de impacto

El proyecto esta alineado, principalmente con el Area Focal Estratégica del FMAM CCM-3-8 “fomentar condiciones
propicias para incorporar los aspectos sobre Mitigacion en las estrategias de desarrollo sostenible a través de la
Iniciativa de Creacion de Capacidades para la Transparencia”. Esta drea focal procura especial atencién a los puntos
de entrada sobre la iniciativa de creacion de capacidades para la transparencia y actividades habilitadoras. Bajo este
contexto, el proyecto CBIT contribuird en mejorar el entendimiento de la implementaciéon de mecanismos de
gobernanza para alcanzar la transparencia en las acciones de mitigacidn y adaptacién y el financiamiento asociado
incluyendo monitoreo, reporte y verificacion del progreso hacia el cumplimiento de la NDC. La propuesta contribuira
con el desarrollo de metodologias para la generacién, manejo, uso e intercambio de informaciodn, e identificaciéon de
necesidades y vacios con el propdésito de informar y cumplir con las obligaciones derivadas del Acuerdo de Paris.

3.4 Razonamiento incremental/costo adicional y contribuciones esperadas de la linea base

Los esfuerzos que el pais ha implementado para hacer frente al cambio climatico demuestran que Guatemala esta
comprometida en la implementacién de politicas relacionadas con la adaptacién y mitigacidn, con el propdsito de
cumplir con los requerimientos internacionales. Sin embargo, los requerimientos de monitoreo y reporte,
planificacién e implementacidn de politicas a nivel nacional y sectorial y las necesidades en capacidades relacionadas
con las garantias internacionales exceden las facultades actuales del pais. En este escenario, BAU, Guatemala no
puede basarse en datos aislados y/o de calidad variante que tienen una aplicabilidad restringida en la actualizacion
y planificacién de politicas de Cambio Climatico, en la inexistencia de mecanismos para el disefio de un sistema de
monitoreo, reporte y verificacion en el componente de mitigacion, asi como en métricas e indicadores
desarticulados en el componente de adaptacion. Para hacer frente a esta situacion, es esencial fortalecer las
capacidades nacionales para el desarrollo de un sistema MRV robusto que cumpla con un mecanismo de
transparencia bajo lo establecido en el Acuerdo de Paris.

El establecimiento y la implementacidn de un sistema MRV holistico, como objetivo en esta propuesta CBIT-FMAM,
se construird sobre iniciativas relacionadas a: i) el Sistema Nacional de Inventarios de GEI de Guatemala (SNIGT)
(SNIGT), vinculado al Sistema Nacional de Informacién del Cambio Climatico (SNICC); ii) el desarrollo de
metodologias nacionales para monitoreo en los componentes de mitigacion y adaptacion; iii) las métricas e
indicadores elaborados para los sectores Zona Marino-Costera y Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria; y iv)
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la formalizacidn de una estructura de gobernanza. Al hacer esto, la Propuesta CBIT-FMAM proveerd el
apalancamiento de las iniciativas en curso y futuras, disminuyendo las brechas identificadas en la Segunda
Comunicacién Nacional.

Sin el financiamiento de FMAM-CBIT, las acciones relacionadas a la NDC continuardn siendo implementadas con las
debilidades mencionadas, a pesar de que el cumplimiento con los compromisos de la NDC y el reporte y evaluacion
de las acciones relacionadas al cambio climatico han sido identificadas como una accidon estratégica de la Politica
General de Gobierno PGG 2020- 2024. Es por esto que la propuesta del FMAM-CBIT representa una oportunidad
para el pais, al permitirle desplazarse de un sistema de datos reactivos como el habitual, a un estado nuevo e
innovador de capacidades nacionales sélidas para implementar herramientas metodoldgicas institucionalizadas que
puedan generar datos de alta calidad en un sistema MRV sélido y coherente.
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IV.

RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados previstos:

Al establecer el Sistema holistico de MRV, el pais podra mejorar la calidad de su INVGEI, al igual que de sus reportes,
monitoreard con mayor precision las acciones de mitigacion y adaptacion, las inversiones nacionales e
internacionales, y vinculard mas eficazmente el apoyo a las prioridades de las politicas nacionales en materia de
cambio climatico. El Sistema MRV contribuye también a reducir traslapes y duplicidades en la accién contra los
efectos del cambio climatico, liberando recursos para medidas adicionales, particularmente relevantes para
Guatemala por ser un pais altamente vulnerable ante las amenazas inducidas por el cambio climatico. Por ultimo, la
incorporacion del enfoque de derechos y perspectiva de género en el Sistema y los datos desagregados por sexo,
proporcionaran a los responsables de la toma de decisiones informacidon mas clara respecto a los diferentes impactos
del cambio climatico en mujeres y hombres, contribuyendo a que las nuevas politicas, acciones y financiamiento
climatico sean orientados con enfoque de género.

El proyecto forma parte de los esfuerzos del PNUD por apoyar los avances de Guatemala en su lucha por alcanzar
metas concretas con relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En particular, el proyecto contribuira al
logro del ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, en sus metas: 13.2
Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales, 13.3 Mejorar la
educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacidn del cambio climatico, la
adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana, 13.b Promover mecanismos para aumentar la
capacidad para la planificacion y gestién, eficaces en relacion con el cambio climatico en los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, los jovenes
y las comunidades locales y marginadas.

Priorizacion de sectores: La priorizacion de sectores estaba previsto en el PIF. Guatemala a través del MARN ha
priorizado para los resultados 1 y 2, los sectores de 1. Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso de productos,
considerando que en el INVGEI del 2005 la Agricultura fue el mayor emisor de GEI, mientras que el sector de procesos
industriales el MARN ha identificado la emisidon en cantidades considerables, por lo que se hace importante
completar la informacion. Ademds, para otros sectores se tienen previstos ya apoyos de manera paralela, por
ejemplo, para Silvicultura y Otros Usos de la Tierra, empezando en 2021, MARN recibird apoyo del CBIT Regional,
gestionado por FAO, esto es especifico para el sector antes mencionado (UTCUTS), por lo que MARN ha priorizado
el Sector Agricultura, en este proyecto. Para el resultado 3 se definieron cuatro sectores; 1. Zonas marino costera,
2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos. Considerando que el MARN
en coordinacién con otras entidades del Gobierno esta trabajando fuertemente en los sectores de Zonas marino
costera y Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria. Mientras que los sectores de Salud humana, y Recursos
hidricos el MARN los considera estratégicos y con vacios de informacién. En ambos casos, se consideran estos
sectores priorizados como parte fundamental para el proceso de actualizacion de la NDC.

El Objetivo del Proyecto es: Implementar un sistema MRV en Guatemala que permita al Pais monitorear la
implementacion de su NDC y cumplir con los requerimientos del articulo 13 del Acuerdo de Paris.

Para alcanzar este objetivo, se ha planteado el Componente 1: Sistema MRV holistico establecido e implementado
en Guatemala, el cual cuenta con cinco resultados, los cuales se describen a continuacién:

Resultado 1.1 Un sistema MRV para mejorar el célculo de los Inventarios de Gases de Efecto Invernadero (INVGEI)
disefiado e implementado;

Esto se lograra desarrollando los siguientes productos:

Producto 1.1.1 Capacidades de los sectores publico y académico para implementar las Guias IPCC 2006 para la
elaboracion de los inventarios GEI en todos los sectores, han sido mejoradas.

Esto incluye las siguientes actividades: 1.1.1.1 Establecer acuerdos interinstitucionales mediante la firma de
convenios de cooperacion entre el sector publico (MARN) y el sector académico con el propdsito de cooperar en el
disefio e implementacién de un programa de fortalecimiento de capacidades sobre la tematica de Inventarios
Nacionales de Gases de Efecto Invernadero (INVGEI) de todos los sectores, buscando su integralidad al Sistema
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Nacional de Inventarios de GEI de Guatemala (SNIGT) y Sistema Nacional de Informacién sobre Cambio Climatico
(SNICC). 1.1.1.2 Capacitacidn a capacitadores, miembros de la academia y gobierno en el uso de las Guias para el
calculo de Inventarios del IPCC de 2006. 1.1.1.3 Disefiar e implementar un programa de fortalecimiento de
capacidades en INVGEI para los 5 sectores de inventarios, en coordinacidon con el SNIGT y SNICC, se trabajara con las
siete (7) Mesas Técnicas sectoriales relacionadas a la mitigacidn: a) Procesos Industriales (MINECO); b) Desechos
(MARN); c) Agricola (MAGA); d) Ganaderia (MAGA); e) Uso de la tierra (INAB y CONAP); f) Energia (MEM); g)
Transporte (CIV) 1.1.1.4 Adaptar materiales de conocimiento para el programa de fortalecimiento de capacidades
que incluird material virtual, escrito, audiovisual, entre otros. Estos materiales seran entregados al SNIGT, SNICC, y
todas las entidades participantes en las mesas sectoriales. Y 1.1.1.5 El equipo piloto capacitado, con el
acompafnamiento del proyecto implementara programa de capacitacion, utilizando las siete (7) Mesas Técnicas
Sectoriales relacionadas a la mitigacién.

Producto 1.1.2 Andlisis de vacios en los datos de actividad desarrollado y datos de actividad mejorados en dos
sectores: 1. Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso de productos.

Con el objetivo de mejorar los procedimientos y la calidad de los datos de actividad se requiere desarrollar la
siguiente actividad: 1.1.2.1 Desarrollar el andlisis de vacios y las mejoras necesarias en dos sectores priorizados: 1.
Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso de productos. Se tomaran en cuenta las experiencias desarrolladas en el
proyecto T3CN y 1BUR a partir de los analisis de caracterizacion y mejoras de las metodologias relacionadas con
datos en temas de ganaderia, fertilizantes nitrogenados organicos y sintéticos y del subsector Transporte del Sector
de Energia. Para las mejoras, es necesario revisar con el apoyo de expertos, las estimaciones de emisiones en
agricultura y IPPU, para obtener recomendaciones para mejoras en recoleccion e intercambio de datos en los dos
sectores.

Producto 1.1.3: Metodologia para Garantia y Control de la Calidad (QA/QC) y andlisis de incertidumbre disefiados e
implementados para todos los sectores.

Este producto permitird asegurar la consistencia, transparencia, exactitud, coherencia, comparabilidad e integridad
de los futuros Inventarios Nacionales en GEI. Para ello se realizaran las siguientes actividades: 1.1.3.1 Disefio y
validacién de una metodologia nacional de QA/QC y anilisis de la incertidumbre en los 5 sectores del INVGEI: a)
Agricultura, b) Silvicultura y otros Usos de la Tierra, c) Energia (Incluyendo Transporte), d) Desechos y e) Procesos
Industriales, y su vinculacidn al Sub Sistema de Control de Calidad del SNIGT y SNICC. 1.1.3.2 Implementar la
metodologia para el control de la calidad y analisis de incertidumbre en dos sectores priorizados: a). Agricultura, b).
Procesos Industriales y Uso de productos, y su vinculacion al Sub Sistema de Control de Calidad de SNIGT y SNICC.
1.1.3.3 Desarrollar y adaptar materiales de conocimiento para el programa de fortalecimiento de capacidades que
incluird material virtual, escrito, audiovisual, entre otros. Estos materiales seran entregados al SNIGT, SNICC, y todas
las entidades participantes en las mesas sectoriales. Y 1.1.3.4 Desarrollo de talleres capacitacién de QA/QC y analisis
de incertidumbre y su vinculacién con el SNIGT y SNICC.

Producto 1.1.4: Metodologia para la recoleccion de informacion para la elaboracion de inventarios, incluyendo datos
de los distintos sectores disefiada e implementada en todos los sectores.

Se trabajara con las siete Mesas Técnicas Sectoriales de mitigacidn. El objetivo es poner a disposicidon de los sectores
de mitigacién las metodologias y herramientas para la recoleccién de informacién. Para esto, se implementaran las
siguientes actividades: 1.1.4.1 Revisar y validar la metodologia para la colecta de datos de inventario GEl en SNIGT
y SNICC. 1.1.4.2 Revisar y validar formatos sectoriales estandarizados para recolectar datos de los sectores del
INVGEI utilizados por SNIGT y SNICC. 1.1.4.3 Revisar y actualizar cuando sea apropiado, los acuerdos
interinstitucionales que fueron desarrollados por el Proyecto T3CN y 1BUR para mejorar la implementacion de las
metodologias y formatos. Y 1.1.4.4 Desarrollo de talleres de capacitacién sobre recoleccién de la informacién.

Producto 1.1.5: Metodologia para el intercambio de informacion para la elaboracion de inventarios, incluyendo
datos de los distintos sectores, disefiada e implementada en todos los sectores.

La implementacion de las metodologias de recoleccién de informacion se implementaran mediante el intercambio
de informacidén entre las entidades generadoras y una plataforma informatica: “Sistema IT® del MRV. Para alcanzarlo
se desarrollaran las actividades siguientes: 1.1.5.1 Mejorar y validar la metodologia para el intercambio de datos de

5 Sistema informético para manejo de informacién integrado al SNICC y SNIGT, para informacién de INVGEI, Mitigacidn,
Adaptacién y Apoyo provisto y recibido. (Producto 1.1.6)
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inventario GEIl en todos los sectores. 1.1.5.2 Mejorar y validar procesos metodolégicos para intercambiar los datos
de actividad de inventarios GEI utilizados por el SNIGT y SNICC, entre sectores y a través del sistema IT. 1.1.5.3
Revisar y actualizar cuando sea apropiado, acuerdos interinstitucionales dentro de los sectores de inventarios que
fueron desarrollados por el Proyecto T3CN y 1BUR con el propdsito de mejorar el intercambio de informacién sobre
inventarios. Y 1.1.5.4 Desarrollo de talleres y ejercicios de intercambio de informacidn, entre el Sistema IT, el MARN
(Inventarios de GEI) y los sectores de mitigacidn.

Producto 1.1.6: Sistema IT para almacenar e intercambiar datos, incluyendo datos desagregados por sexo ha sido
disefiado e implementado en el marco del Sistema Nacional de Informacion sobre Cambio Climdtico (SNICC) para
todos los sectores y componentes de mitigacion, adaptacion y apoyo provisto y recibido.

Se reconoce que aun persisten necesidades relacionadas a la tecnologia y vacios de informacién que impiden
fortalecer y el marco de transparencia del Acuerdo de Paris y los proximos informes bienales de transparencia
(BTR)", ya que estos documentos seran un requisito a partir de 2024. Por tanto, es necesaria la Implementacién de
un sistema IT que posea una plataforma amigable al usuario, capaz de almacenar informacion con perspectiva de
género, asi como metodologias y modelos asociados a la generacidn, procesamiento y reporte para el seguimiento
del progreso nacional intersectorial hacia el alcance de la NDC. Para ello se requiere desarrollar las siguientes
acciones: 1.1.6.1 Validar las bases técnicas de la arquitectura IT y las interfaces del SNICC con las instituciones
rectoras sectoriales. 1.1.6.2 Disefiar el sistema IT amigable, vinculado y compatible con el SNIGT y SNICC, para los
componentes de INVGEI, Mitigacién, Adaptacion y Apoyo provisto y recibido. 1.1.6.3 Desarrollar un analisis de
capacidades y necesidades de infraestructura informatica. 1.1.6.4 Alimentar el sistema IT (vinculado al SNIGT vy
SNICC) con informacion actualizada de INVGEI en dos sectores priorizados: 1. Agricultura, 2. Procesos Industriales y
Uso de productos. Y 1.1.6.5 Desarrollar talleres para crear capacidades para los dos (2) sectores priorizados: 1.
Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso de producto, sobre el uso y gestion del Sistema IT, SNIGT y SNICC, que
incluye accesos remotos, ingreso de datos, generacion de reportes.

La sostenibilidad a largo plazo del funcionamiento del sistema IT esta garantizada mediante el acompafiamiento del
MARN, a través de la coordinacion entre el SNICC a cargo del MARN y el SNIGT de la Direccidn de Cambio Climatico
del MARN. Mientras que, para lograr la sostenibilidad en los sistemas de monitoreo de los componentes de
mitigacidn, adaptacion, apoyo provisto y recibido, el MARN, a través de la Direcciéon de Cambio Climatico serd el
responsable de la implementacidn y seguimiento a los siguientes resultados.

Resultado 1.2. Sistema para monitorear el componente de mitigacion de la NDC, diseiiado e implementado.

Producto 1.2.1 Metodologias, indicadores y métricas, género sensibles, para el monitoreo del componente de
Mitigacidn de la NDC, disefiados y validados para dos sectores priorizados; 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y
uso de productos.

El objetivo es desarrollar un sistema robusto para seguimiento, reporte y verificacién de las acciones de mitigacion
que incluya métricas, formatos y guias. Para ello se desarrollaran las siguientes actividades: 1.2.1.1 Disefio de
lineamientos metodoldgicos incluyendo indicadores basados en las circunstancias nacionales con el propdsito de
estandarizar las mediciones de las acciones de mitigacidon y sus impactos, género sensibles, en dos sectores
priorizados. La metodologia debe incluir indicadores para medir y evaluar el progreso nacional, asi como asegurar la
comparabilidad y consistencia con las proyecciones de emisiones 1.2.1.2 Validar las metodologias de evaluacion y
reporte con las mesas de los dos sectores priorizados, las cuales deben considerar los elementos clave para la toma
de decisiones que faciliten la implementacién de acciones de mitigacién a nivel nacional para el alcance de la NDC.
Y 1.2.1.3 Desarrollar y divulgar documentos mediados que incluyen formatos y guias que son género sensibles.

Producto 1.2.2 Metodologias para la evaluacion y el reporte de las acciones de mitigacion de la NDC, son
implementadas en dos sectores priorizados; 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos.

El objetivo es implementar en estos dos sectores las metodologias disefiadas y validadas en el producto anterior.
Para lo cual se realizaran las siguientes actividades: 1.2.2.1 De ser necesario adaptar la metodologia para la
evaluacion y el reporte, género sensible, de las acciones de mitigacion de los dos sectores priorizados. 1.2.2.2
Implementar la metodologia para la evaluacidn y el reporte de las acciones de mitigacién de los sectores priorizados;
1.2.2.3 Recolectar e intercambiar la informacion de los dos sectores priorizados e ingresar/cargar los datos al sistema
IT.Y 1.2.2.4 generar y socializar con todas las instituciones/organizaciones involucradas en los sectores, los reportes
de evaluacion de las acciones de mitigacion, pudiendo ser por la via digital, impresa y/o audiovisual. Estos reportes
asegurardn la institucionalizacién y respaldaran la importancia de implementar las acciones estratégicas planteadas
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en la Estrategia Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones, asi como en la actualizaciéon de informacién para
proximas revisiones y reportes del proceso de la NDC y Comunicaciones Nacionales y BUR.

Producto 1.2.3 Capacidades de los sectores publico, privado y académico en disefio, monitoreo, evaluacion y reporte
de acciones de mitigacion, fortalecidas en dos sectores priorizados; 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de
productos.

El proyecto contribuird con definir roles y responsabilidades para los miembros de los sectores de mitigacion, con el
propdsito de fortalecer su funcionalidad y operatividad mediante la implementacion de un programa de creacion de
capacidades en el uso e implementacion de la metodologia para monitorear, evaluar y reportar la evolucién de las
acciones de mitigacion y sus impactos. Para ello se desarrollardn las siguientes actividades: 1.2.3.1 Disefiar el
programa de capacitacion para uso de MRV, a sector gobierno, academia, sector privado y sociedad civil. Se propone
un enfoque aprender-haciendo (learning by doing), para garantizar que las instituciones nacionales, el sector
académico, sector privado, se familiaricen en el uso de la metodologia para evaluar y reportar. 1.2.3.2 Desarrollary
producir materiales de conocimiento (manuales, webinar, reuniones en plataforma virtual, infografias otros que se
consideren necesarios) para su uso en los talleres, entrega a las unidades operativas de los actores sectoriales y para
el almacenamiento en el SNIGT y SNICC. Y 1.2.3.3 Implementar el programa de creacidon de capacidades en la
adopcion de metodologias para evaluar y reportar las acciones de mitigacidon con los miembros que representan los
dos sectores priorizados. Incluye capacitacion especifica en género y MRV de mitigacién. El programa de capacitacion
se desarrollara bajo la figura de Diplomado y contara con un nimero de horas minimas de participacion y criterios
de aprobacién para poder ser certificado.

Resultado 1.3. Sistema de monitoreo para el componente de adaptacion de la NDC, disefiado e implementado

Producto 1.3.1 Metodologias, indicadores y métricas, género sensibles, para el monitoreo de las acciones de
adaptacion disefiados y validados para cuatro sectores; 1. Zonas marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y
seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.

Ya se tienen importantes avances en el desarrollo de los sistemas de Monitoreo, Evaluacidén y Reporte, -MER- de los
sectores 1. Zonas marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria. Estos cuentan con Indicadores,
protocolos de colecta de informacién y linea base. Representan una importante fuente de lecciones aprendidas y
requerirdn un proceso de actualizacion y socializacidn. Sin embargo, se requiere desarrollar todo el proceso para los
otros dos sectores: 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.

Para ello se realizaran las siguientes actividades: 1.3.1.1 Disefio de indicadores, métricas y protocolos, género
sensibles, para los sectores salud humana y recursos hidricos, y 1.3.1.2 Revisidn, desarrollo de mejoras y validacion
de las métricas e indicadores en los sectores Zonas marino costera y Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria.

Producto 1.3.2 Lineas base de las acciones de adaptacion implementada en cuatro sectores: 1. Zonas marino costera;
2. Agricultura, ganaderia y sequridad alimentaria; 3. Salud humana; y 4. Recursos hidricos.

Mediante el uso de las metodologias, protocolos, indicadores y métricas disefiados y validados se estableceran los
valores de referencia o linea base en los cuatro sectores indicados, los cuales servirdn para la posterior evaluacion
de acciones de adaptacion a nivel sectorial. Para alcanzar este producto se realizaran las siguientes actividades:
1.3.2.1 Establecer y/o actualizar los valores de referencia para la linea base de los cuatro sectores de adaptacion
priorizados a través de un proceso participativo, incluyendo las Mesas técnicas sectoriales de adaptacién. Estas
mesas desarrollardan un papel importante en la generacidn, provision de informacién y aprobacion de las
metodologias, métricas e indicadores. 1.3.2.2 Recopilar y cargar/ingresar los datos sobre los cuatro sectores de
adaptacion al sistema IT, vinculado al mdédulo vulnerabilidad y adaptacion al SNICC. 1.3.2.3 Generar reportes de
datos de linea base para los cuatro sectores de adaptacién priorizados y diseminar y divulgar estos reportes a través
de las Mesas Técnicas Sectorialesy a nivel nacional.

Producto 1.3.3 Capacidades del sector publico y académico relacionadas al monitoreo y evaluacion de las medidas
de adaptacion con enfoque de género, fortalecidas, en cuatro sectores: 1. Zonas marino costera; 2. Agricultura;
ganaderia y sequridad alimentaria; 3. Salud humana; y 4. Recursos hidricos.

Se hace necesario establecer un programa para fortalecer capacidades técnicas de los actores que participan en las
Mesas Técnicas Sectoriales relacionadas a la adaptacion. Este programa de fortalecimiento se implementara a través
de un Diplomado que se desarrollara con talleres de capacitacidén presenciales, virtuales y practicos. Se realizaran
las siguientes actividades: 1.3.3.1 Disefar el programa de capacitacién sobre monitoreo y evaluacidn de las medidas
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de adaptacidon con enfoque de género en los cuatro sectores. 1.3.3.2 Desarrollar y adaptar materiales de
conocimiento para el programa de fortalecimiento de capacidades que incluird material virtual, escrito/impreso,
audiovisual, entre otros (manuales, guias, webinar, infografias, otros). Estos materiales seran almacenados en el
SNICC, y estaran disponibles para las Mesas Técnicas Sectoriales . 1.3.3.3 Implementar el programa de creacion de
capacidades mediante sesiones de capacitacion en la adopcion de metodologias para evaluar y reportar las acciones
de adaptacidon con los miembros que representan los cuatro sectores de adaptacién en las Mesas Técnicas
Sectoriales. Incluye capacitacion especifica en el enfoque de género y MRV de las acciones de adaptacion.

Resultado 1.4. Sistema de monitoreo para el componente de apoyo provisto y recibido de la NDC, diseiiado e
implementado.

En Guatemala se debe consolidar un proceso para integral entre las instituciones (MARN, MINFIN SEGEPLAN), y asi
implementar un sistema que integre la informacidn sobre finanzas climaticas, tanto del Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN) como de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). Los
productos no solo se refieren a finanzas climaticas (mencionado en el PIF), sino que incluye todo lo que se conoce
como “apoyo provisto y recibido”, considerando también capacidades y transferencia de tecnologia.

Producto 1.4.1 Evaluacion de necesidades, limitaciones y vacios relacionados al apoyo provisto y recibido, tanto a
nivel nacional como internacional, desarrollada.

Para esto se desarrollaran las siguientes actividades: 1.4.1.1 Desarrollo de un andlisis participativo para identificar
necesidades, restricciones y brechas en los sistemas MINFIN y SEGEPLAN (incluye necesidades y brechas de
informacion de género y pueblos indigenas). Esto permitira desarrollar la siguiente actividad; 1.4.1.2 Elaborar e
implementar un Plan de Accidén para mejorar el sistema de apoyo recibido y provisto. También incluira las acciones
para incorporar lo relacionado a apoyo recibido, por parte de la cooperacién internacional.

Producto 1.4.2 Metodologias, género sensibles, para fortalecer el uso y la disponibilidad de datos de apoyo provisto
y recibido desarrolladas e implementadas.

Este producto tiene por objetivo fortalecer la operatividad del apoyo provisto y recibido de los sistemas al mejorar
la transparencia, disponibilidad y uso de la informacidn, se espera que mediante acuerdo interinstitucional entre el
MARN, MINFIN Y SEGEPLAN se establezcan los acuerdos para mantener el flujo de informacidon hacia el sistema IT.
para lo cual se implementaran las siguientes actividades: 1.4.2.1 Disefiar e implementar la metodologia que incluya
formatos estandarizados, género sensibles, para la sistematizacion de las finanzas climdticas, capacidades y
transferencia de tecnologia, a nivel de gobierno, sociedad civil y agencias de la cooperacion internacional. 1.4.2.2
Recopilacidn de la informacion en finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia, apoydndose de los
sistemas de financiamiento de MINFIN y SEGEPLAN. 1.4.2.3 Informacidn sobre apoyo provisto y recibido, ingresada
al sistema IT, vinculado con SNICC. Para ello se establecerdn los arreglos que permitan al MINFIN Y SEGEPLAN el
intercambio e ingreso de informacidn al sistema IT. Y 1.4.2.4 Elaborar y publicar la Guia institucional para el reporte,
género sensible, del financiamiento climatico (incluyendo gasto climatico nacional, privado e internacional),
capacidades y transferencia de tecnologia.

Producto 1.4.3 Capacidades para reportar datos de apoyo provisto y recibido en el sector publico, sociedad civil y
cooperacion internacional son mejoradas.

El objetivo es generar capacidades institucionales en los diferentes sectores para reportar datos de apoyo provisto
y recibido, para ello se implementaran las siguientes actividades: 1.4.3.1 Desarrollo de un plan de capacitaciones
con el objetivo de implementar los elementos del producto anterior. 1.4.3.2 Socializar la guia de implementacion
del clasificador tematico de cambio climatico y desarrollar herramientas de conocimiento (manuales, guias, webinar,
infografias, otros) para su uso en los talleres, y para entrega a las unidades operativas de las diferentes instituciones
y organizaciones participantes, asi como, almacenamiento en SNICC. Y 1.4.3.3 Implementar el programa de creacién
de capacidades mediante sesiones de capacitacion en el uso y la disponibilidad de datos de finanzas climaticas,
capacidades y transferencia de tecnologia. Incluye capacitacién especifica en género y MRV de apoyo provisto y
recibido. El programa de capacitacion se desarrollara bajo la figura de Diplomado y contara con un nimero de horas
minimas de participacion y criterios de aprobacion para poder ser certificado.

Resultado 1.5. Integraciéon del componente de MRV en las Mesas Técnicas Sectoriales de cambio climatico

Las Mesas Técnicas Sectoriales de Cambio Climatico juegan un papel fundamental en la gestion de la informacion,
los arreglos institucionales y la toma de decisiones. La participacion plena y efectiva de las instituciones
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gubernamentales, (MARN, MAGA, MEM, INAB, CONAP y MSPAS), privadas y académicas, a través de las mesas
técnicas sectoriales, sensibilizara a nivel técnico y politico sobre la importancia del monitoreo, reporte y verificacion
de los avances del pais en las acciones para el cumplimiento de la NDC. Actualmente no existe un mecanismo legal
basado en los mandatos de las instituciones gubernamentales y en el marco legal nacional de la NDC, pero es esencial
ya que definira las responsabilidades de las mesas técnicas sectoriales en la implementacion del MRV. La estrategia
describira el Sistema MRV, su estructura de gobernanza, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y cémo el
Sistema Nacional de Informacién sobre el Cambio Climatico SNICC proveerd insumos para la toma de decisiones en
el disefio e implementacién de politicas publicas, programas y proyectos en apoyo a la implementacién de la NDC.

Producto 1.5.1 Un mecanismo legal para formalizar las Mesas Técnicas Sectoriales y definir responsabilidades para
el funcionamiento del Sistema MRV, disefiado e implementado.

En el pais se han integrado trece Mesas Sectoriales de cambio climatico, siete de mitigacion y seis de adaptacion®.
Bajo el acompafiamiento del MARN, se espera oficializar y operativizar estas mesas para definir, a nivel institucional,
sus mandatos, roles y responsabilidades en la busqueda de la sostenibilidad del sistema MRV, asi como fortalecer la
coordinacién del marco de gobernanza de la NDC y mejorar la coordinacidn entre ministerios clave y otros actores.
También se espera desarrollar un mecanismo permanente, transparente, participativo y género sensible que
incentive la participacion publica y el involucramiento de otros actores, para lo cual se desarrollaran las siguientes
actividades: 1.5.1.1 Sensibilizar a nivel técnico y politico sobre la importancia de monitorear, evaluar y reportar el
progreso del pais en las acciones para el cumplimiento de la NDC. 1.5.1.2 Desarrollar un mecanismo legal con base
en los mandatos de las instituciones rectoras y el marco legal nacional relativo a la NDC para definir las
responsabilidades a las Mesas Técnicas Sectoriales en la implementacion del MRV. 1.5.1.3. Establecer acuerdos de
cooperacion interinstitucional entre las entidades que conforman cada sector para la adecuada gestion de la
informacién en la implementacion del MRV. Y 1.5.1.4 Apoyar la participacidn plena y efectiva de organizaciones de
pueblos indigenas y mujeres, asi como las Unidades de Género institucionales en las Mesas Técnicas Sectoriales.
Esto se lograra mediante el involucramiento de la Mesa Indigena de Cambio Climatico y las organizaciones que las
integran en los procesos del proyecto CBIT y especialmente en las Mesas Técnicas Sectoriales. También se incluiran
organizaciones de mujeres, asi como las Unidades de Género de las principales instituciones como el MARN, MAGA,
MEM, INAB, CONAP y MSPAS.

Producto 1.5.2 Una Estrategia Nacional de Monitoreo y Reporte que incluya la perspectiva de género es disefiada y
adoptada por parte de las Mesas Técnicas Sectoriales.

Con el objetivo de adoptar un sistema robusto de monitoreo, reporte, y verificacién que mejore la transparencia en
acciones de mitigacion, adaptacion y apoyo provisto y recibido, se espera que las mesas sectoriales formalizadas se
constituyan en el medio estratégico para la sostenibilidad en el funcionamiento del sistema MRV. Para alcanzar este
producto se implementaran las siguientes actividades: 1.5.2.1 Elaborar participativamente con las Mesas Técnicas
Sectoriales de cambio climatico la estrategia nacional de monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de
la NDC, con perspectiva de género y con pertinencia cultural. 1.5.2.2 Divulgacion de la estrategia nacional de
monitoreo y reporte en las Mesas Técnicas Sectoriales de cambio climatico. Y 1.5.2.3 Divulgar la estrategia nacional
de monitoreo y reporte con otras Partes Interesadas o actores vinculados al cambio climético a nivel nacional, desde
un enfoque intercultural.

Producto 1.5.3 Capacidades del sector publico, privado y cooperacion internacional, involucradas en las Mesas
Técnicas Sectoriales que conforman el sistema MRV, fortalecidas.

La participacién de actores de acuerdo a los roles y responsabilidades establecidas sera clave en todo el proceso de
capacitacion que sera desarrollado por el proyecto. Ademds, se generaran capacidades sobre el conocimiento y
alcance en laimplementacién del sistema MRV. Para esto, se desarrollaran las siguientes actividades: 1.5.3.1 Disefiar
el programa de socializacidn y su divulgacién con las Mesas Técnicas Sectoriales sobre el Sistema MRV. 1.5.3.2
Desarrollar materiales de conocimiento (manuales, webinar, infografias, videos,) para su uso en los talleres, entrega
a las unidades operativas de los participantes en las mesas sectoriales y almacenamiento en SNIGT y SNICC; y

6 Hay siete Mesas para mitigacion: 1. Procesos Industriales (MINECO), 2. Desechos (MARN), 3. Agricola (MAGA), 4. Ganaderia
(MAGA), 5. Uso de la tierra (INAB y CONAP), 6. Energia (MEM), 7. Transporte (CIV) y cuatro Mesas priorizadas en adaptacion: 1.
Zonas marino costera (CONAP), 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria (MAGA), 3. Salud humana (MSPAS), 4. Recursos
hidricos (MARN).
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elaborar materiales adaptados culturalmente y de forma popular para pueblos indigenas. Y 1.5.3.3 Implementar el
programa de socializacién y divulgacion mediante talleres sobre el uso y manejo del Sistema MRV. El programa de
capacitacion se desarrollara bajo la figura de Diplomado y contara con un nimero de horas minimas de participacion
y criterios de aprobacion para poder ser certificado.

Producto 1.5.4 Gestidn del conocimiento para apoyar la implementacion del Sistema Nacional de MRV, mejorada.

El objetivo es generar materiales para la formacién de capacidades en las dreas de metodologias, manuales, guias,
lecciones aprendidas, experiencias, estudios de caso, entre otros, asi como el intercambio de experiencias y la
cooperacién Sur-Sur o triangular. Esto permitird al pais generar una base de conocimientos que pueden ser
compartidos entre los sectores de mitigacién, adaptacién y financiamiento climdtico, maximizando las
oportunidades de aprendizaje y mejorando las capacidades a nivel profesional e institucional. Es importante
enfatizar que a través del Sistema IT y SNICC estos materiales podran estar disponibles para las entidades. Para
alcanzar esto, se implementaran las siguientes actividades. 1.5.4.1 Intercambio de experiencias de cooperacion Sur-
Sur y/o con otras iniciativas CBIT (también se podran usar la Plataforma Galaxy de intercambio de conocimientos
Sur-Sur de las Naciones Unidas y PANORAMA', Y 1.5.4.2 Disefiar e implementar el programa de comunicacién con
Partes Interesadas sobre el sistema MRV, avances del proyecto y espacios de participacion (incluye el desarrollo de
una pagina Web del Proyecto y la socializacién del MIAQ).

Componente 2 : Monitoreo y Evaluacion y Gestion del Conocimiento. El componente tiene un resultado (con
productos y actividades) y se describe a continuacion :

Resultado 2.1 Diseminacion de lecciones aprendidas y sistematizacion de experiencias, procesos, resultados y casos
identificados relevantes.

Se desarrollaran las siguientes actividades : Producto 2.1.1. Monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto.
Producto 2.1.2 Documentar y diseminar lecciones aprendidas y sistematizacion de experiencias, procesos,
resultados y casos identificados relevantes. Producto 2.1.3 Elaborar y divulgar la experiencia de Guatemala en la
integracion del enfoque de género en el disefio e implementacion del sistema MRV.

Alianzas:

En Guatemala, la Ley de Cambio Climatico (Decreto 7-2013), Articulo 9, establece que se debe crear el Sistema
Nacional de Informacién sobre Cambio Climatico (SNICC) adscrito al MARN. El Acuerdo Ministerial del MARN 66-
2015 establece que la Unidad de Informacion Ambiental y Cambio Climatico -UIACC- estara a cargo del SNICC, en
coordinacidn con la Direccion de Cambio Climatico (DCC) y que la DCC es la encargada de los Inventarios Nacionales
de Gases de Efecto Invernadero (INVGEI) y de dar seguimiento a Comunicaciones Nacionales, Reportes Bianuales, y
demas informacion en adaptacion y mitigacién, a los cuales estd obligado el pais a presentar ante el Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC). Se considera a la plataforma SNICC como la
base para el desarrollo del Marco de Transparencia Nacional que serd implementado por el Sistema Nacional MRV
con el propdsito de proveer informacién renovada que permita actualizar las politicas relacionadas al Cambio
Climatico como el PANCC, la NDC y el Plan de Desarrollo Nacional Katin Nuestra Guatemala 2032. El SNICCC, sin
embargo, no es operacional y no se han creado las plataformas informaticas en las cuales se sistematizarian los
diferentes ejes tematicos del SNICC y se generarian los reportes con una visualizacion de datos interactivos y
automatizados mediante una interfaz grafico-numérico.

En este contexto, en el pais se desarrollan distintas acciones con el propdsito de alcanzar la transparencia y el logro
de la NDC, tanto en mitigacién, adaptacion, como en apoyo provisto y recibido (financiamiento climatico,
capacidades y transferencia de tecnologia). Estas son relevantes para el proyecto CBIT, porque preparan la base para
un sistema MRV y pueden generar sinergias durante la implementacion del Proyecto. A continuacién, se mencionan
las principales acciones nacionales y las que cuentan con apoyo internacional.

Actualmente, el MARN, con apoyo del PNUD, desarrolla el Proyecto “Primer Reporte Bienal y Tercera Comunicacién
Nacional de Cambio Climatico”, un proyecto financiado por FMAM (ID FMAM No. 9844). Su objetivo principal es dar
apoyo al pais en la construccion de la T3CN y Primer BUR en cumplimiento a los compromisos con la CMNUCC. Los

71 https://panorama.solutions/es
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afios base para los inventarios nacionales en GEl a reportarse en la T3CN son 2010 y 2014, mientras que el aiio base
para BUR es 2016. Ambos documentos se presentaran en diciembre del 2020, aunque es posible que haya cierto
atraso por las circunstancias y limitaciones causadas por el COVID-19.

Actualmente el MARN, con el apoyo del Banco Mundial, estd preparando una propuesta que viene desde el 2015
para el Sistema Nacional de Inventarios de Guatemala (SNIGT); esto incluye el desarrollo de una matriz de categorias
principales y exhaustividad y del Sistema de archivo SNIGT. El desarrollo del SNIGT y fortalecimiento de capacidades
especiales del Departamento de Ciencia Métrica del MARN, también se realiza con el apoyo de la Red
Latinoamericana de Inventarios Nacionales de GEl — RedL INGEI, de la cual Guatemala es miembro desde marzo del
2020.

Propuestas del Banco Mundial a través del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF por sus siglas
en inglés) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) del proyecto Estrategia Nacional para la Reduccion de la
Deforestacién y Degradacién de los Bosques en Guatemala (ENREDD+) buscan disefiar e implementar |la Estrategia
Nacional REDD+ y desarrollar el Sistema MRV-REDD+ que ayudard a fortalecer el SNICC para dar seguimiento y
reporte a las reducciones netas de emisiones de GEI. El desarrollo del Sistema de MRV-REDD+ toma en consideracién
la propuesta de Gobernanza Nacional e Institucional para el Sistema Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV)
propuesto por CEAB-UVG.

Actualmente, los sectores AFOLU cuentan con apoyo de la FAO y el Fondo Verde del Clima mediante el proyecto
“READINESS” (GCP/GUA/031/GCR-2019/2021) que tiene como fin: (i) desarrollar un sistema MRV para AFOLU, (ii)
elaborar herramientas y los arreglos institucionales para la recoleccion, analisis y reporte de datos del sector; vy (iii)
fortalecer las capacidades para MRV. Ademas, a partir del 2021, el pais también contard con apoyo de la FAO
mediante un proyecto CBIT-FOREST, especificamente para el sector FOLU.

Durante cinco afios (2014-2019), en el marco del Proyecto de Desarrollo de Bajas Emisiones (LEDS por sus siglas en
inglés) financiado por USAID se crearon las Mesas Técnicas Sectoriales de mitigacidn8; estas representan los sectores
de los Inventarios GEl y fueron en su momento un mecanismo de consulta, inclusion y participacion para disefiar la
Estrategia de Desarrollo de Bajas Emisiones. El proyecto LEDS también logro: i) consolidacion de los inventarios GEl
hasta 2010, usando las Guias del 2006 para el calculo de inventarios de GEI del IPCC, ii) elaboracion de la linea base
de GEI de 1990 al 2015 y proyecciones de GEI del periodo 2016 al 2050, iii) derivado del uso de las Guias 2006 de
inventarios GEIl del IPCC, el proyecto acompaiid la elaboracidon de los protocolos nacionales de cdlculo para
inventario GEI; y iv) consideraciones de género para las propuestas de mitigacién priorizado por los sectores.

Adicionalmente el pais ha establecido Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA, por sus siglas en
inglés): (i) Uso Eficiente de Lefia y Combustibles Alternos en Comunidades Indigenas y (ii) Ganaderia Bovina
Sostenible con Bajas Emisiones que es impulsado por el MAGA, el MARN, el sector privado lechero, el sector
académico y profesionales independientes.

Respecto a la transparencia en los mecanismos de adaptacion, Guatemala esta trabajando actualmente en las
siguientes iniciativas:

(a) Programa Integracion de la Agricultura en los planes nacionales de adaptacion al cambio climatico (NAP-Ag). Este
se desarrolla en un trabajo conjunto entre FAO y PNUD, financiado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente,
Conservacion de la Naturaleza, Construccidn y Seguridad Nuclear de Alemania (BMUM). Dentro del componente
desarrollado por PNUD, el siguiente resultado se encuentra en construccién: Desarrollo del sistema de monitoreo,
reporte y evaluacion para el sector de agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, bajo el liderazgo del MAGA.
Este resultado involucré la creacién de capacidades y el disefio de métricas e indicadores con el propdsito de medir
el estado actual (linea base) de las acciones relacionadas a la adaptacion al Cambio Climatico en el sector antes
mencionado. El sistema se conforma por 5 componentes, 102 indicadores y su linea base, informacién importante
para la toma de decisiones y la priorizacidon de acciones en este sector de adaptacion;

(b) Programa Regional de Cambio Climatico para América Latina y el Caribe de apoyo a la implementacidon de las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) liderado por PNUD vy financiado por la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). MARN, con el apoyo de Rainforest Alliance (RA) desarrollan
acciones para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de MARN e instituciones relacionadas a las Zonas

8 1) Agricultura, 2) Ganaderia, 3) Silvicultura y otros usos de la tierra, 4) Energia, 5) Transporte, 6) Desechos, y 7) Procesos
Industriales.
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Marino Costeras, en el disefio del sistema de monitoreo, evaluacion y reporte que también incluye métricas e
indicadores para medir el estado actual de las acciones relacionadas con la adaptacion al cambio climatico dentro
de dos sitios de prioridad bioldgica en las costas marinas del pais (del Pacifico y el Caribe);

(c) El Centro y Red de Tecnologia Climatica (CTNC) que representa una rama operacional del mecanismo tecnoldégico
de la CMINUCC, ha completado una asistencia técnica en respuesta a una solicitud oficial entregada por MARN. Este
proceso contribuyd en la propuesta de indicadores de vulnerabilidad y adaptacién para apoyar la medicidn,
evaluacion y reporte de los sectores priorizados en PANCC; y

(d) Elaboracidn de las Guias de la Reduccion de la Vulnerabilidad financiado por 5 organizaciones, reconocidas como
Alianza por la Resiliencia. La conforman: 1) Cruz Roja Holandesa, 2) CARE, 3) Cordaid, 4) Centro Climatico de la Cruz
Roja / Media Luna Roja; y 5) Wetlands International.

En el tema de gobernanza climatica Guatemala participa en EUROCLIMA+. Mediante este programa, se busca
generar escenarios climaticos regionalizados en Centroamérica, se fomenta el didlogo entre partes para potenciar
la implementacién de NDCs en América Latina, asimismo se busca fortalecer los sistemas de seguimiento y
evaluacion de las politicas climdticas, y se tiene acceso a una Plataforma de asesoria y monitoreo sobre
financiamiento climatico para la implementacion de NDCs, entre otros.

Con el objetivo de institucionalizar el seguimiento y reporte del financiamiento climatico en el sistema
presupuestario del pais, el Programa Regional de Cambio Climatico para América Latina y el Caribe de apoyo a la
implementacion de las NDC del PNUD, provee asistencia técnica al MARN, INAB y CONAP en la implementacion del
clasificador presupuestario tematico de cambio climatico, y el disefio de un manual para su implementacidn para
que las agencias gubernamentales relacionadas al clima tengan la capacidad de adoptar el Clasificador dentro de sus
sistemas de presupuesto. Este proceso proveera de informacidn exhaustiva en: cambio climatico, gastos relevantes,
seguimiento del gasto en los sistemas nacionales de presupuesto, habilitando, con esto, a las autoridades
gubernamentales, para el desarrollo de la toma de decisiones basada en evidencia y a priorizar inversiones climaticas
estratégicas.

En resumen, para evitar duplicidad y fomentar sinergia, los avances a la fecha y resultados esperados de las
iniciativas anteriormente mencionadas, han sido considerados durante la fase de disefio de este Proyecto. Esto se
evidencia entre otros, por la decision del MARN de priorizar ciertos sectores de mitigacién y adaptacion, para que el
apoyo del proyecto CBIT sea adicional a los procesos que ya se estdn dando en el pais.

Si bien es cierto que hay avances en diferentes campos, sin el adecuado involucramiento de las instituciones
relevantes en el disefio, adopcion e implementacidn de metodologias y otras herramientas para mejorar la
transparencia, el sistema de seguimiento y reporte, indicadores, acciones de adaptacion y mitigacidn y evaluacion
de los apoyos provistos y recibidos, Guatemala continuara el desarrollo de un andlisis parcial y no logrard integrarse
a un sistema de seguimiento coherente y amplio que garantice el cumplimiento de los requerimientos de la
CMNUCC. En virtud de ello, el pais necesita orientar sus esfuerzos al fortalecimiento de capacidades institucionales
para mejorar en institucionalizar el sistema de inventarios y un sistema Nacional de MRV para evaluar el progreso
de su NDC.

Riesgos:

El Procedimiento de seleccidn social y ambiental (SESP, por sus siglas en inglés), presentado en Anexo 5, no identifica
riesgos sociales o ambientales; por tanto, el presente proyecto esta exento de SESP (Ver anexo 5). A continuacion,

se presentan los riesgos que podrian impedir que se alcancen los resultados del proyecto y la gestién de estos
riesgos. (Registro de riesgo en el Anexo 6).
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Riesgo

Debido a cambios administrativos en las
instituciones, el personal capacitado
puede ser reemplazado por nuevos
oficiales y técnicos, con lo cual se pierde
la curva de aprendizaje.

Cambio de autoridades de gobierno en
2023.

Las restricciones de la pandemia COVID
suponen una limitacion para los procesos
de capacitacion y consulta.

Cambios en las métricas e indicadores
relacionados a los ecosistemas debido al
Cambio Climatico, lo que puede requerir
una revision y actualizacion de los
sistemas MER y MRV, incluyendo los
protocolos para los sectores de
adaptacion y mitigacién.

Tabla 1:
Riesgos y Gestion del riesgo

Nivel de riesgo

Moderado

Moderado

Bajo

Moderado

Gestion del riesgo

1. Convocar en la medida de lo posible a personal de plazas
011 o similar a los talleres de capacitacion.

2. Las capacitaciones deben ser documentadas y la
informacién debe ser entregada de forma oficial a las
oficinas operativas para ser resguardadas y diseminadas.

3. Generar videos, webinars, infografias o manuales que
permita replicar los contenidos.

4. Desarrollar en la medida de lo posible, programas de
capacitacién en-linea que pueden ser tomados por personal
nuevo.

1. Se realizaran reuniones de socializacidn con las nuevas
autoridades para recuperar el apoyo politico y técnico.

2. Las capacitaciones deben ser documentadas y los
materiales de capacitacion deben ser puestos oficialmente a
disposicion de las oficinas operativas de las entidades
gubernamentales para su resguardo y difusion.

3. Desarrollar, en la medida de lo posible, programas de
capacitacion virtuales que estén disponibles
permanentemente y puedan ser tomados por el nuevo
personal.

1. Se realizaran reuniones virtuales para reducir la
propagacion del virus.

2. En caso de reuniones presenciales: sera obligatorio el
lavado frecuente de manos o la desinfeccién con
desinfectante de manos a base de alcohol, la higiene
respiratoria, el distanciamiento fisico y el uso de mascarillas.
3. Se promovera la comunicacidn frecuente y efectiva a
través de plataformas virtuales.

1. Oportunidad: Se utilizaran herramientas digitales para
documentar y recibir retroalimentacién. Estas herramientas
han facilitado la documentacién y el almacenamiento de
todos los comentarios y el registro de los debates.

2. Después de un afio bajo las restricciones de COVID, los
principales interesados estan familiarizados con las
plataformas digitales, los intercambios en linea y las
actividades virtuales. La distancia no es un obstaculo, los
expertos internacionales pueden participar en las reuniones
y prestar asistencia técnica.

1. Revisidn de la métrica y los indicadores cuando los
sistemas MER y MRV requieran evaluar si las variables del
cambio climatico (temperaturas, precipitaciones, etc.)
afectan a los protocolos metodoldgicos. Si es asi, sera
necesario ajustar la métrica y los indicadores, ya que estos
son cruciales para que los responsables de la toma de
decisiones comprendan, se preparen y respondan
eficazmente a los impactos del cambio climatico.

2. Desarrollar talleres con las principales partes interesadas
de las mesas de adaptacién y mitigacidn, con el fin de
comprender mejor el impacto del cambio climatico en las
métricas y los indicadores y cdmo esto podria afectar a los
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Se dificulta la coordinacién articulada
entre el sistema MRV-en desarrollo, el
SNIGT y el SNICC y es limitada la
capacidad tecnoldgica para vincular la
informacion de las bases de datos de las
instituciones rectoras con el sistema IT
disefiado.

Las instituciones o entes responsables de
proveer la informacién no lo hacen de
forma oportuna.

No hay consenso en la definicion de
metas sectoriales / indicadores para el
M&E de adaptacion.

Coordinacion desarticulada entre
instituciones de cada uno de los sectores.

Falta de consenso para formalizar el
mecanismo legal para institucionalizar las
mesas técnicas sectoriales para definir
responsabilidades para el funcionamiento
del Sistema MRV.

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

informes dirigidos a los responsables de la toma de
decisiones.

1. Vincular a las unidades de informatica de las instituciones
desde el disefio de los mddulos, solicitar su
retroalimentacién y seguimiento durante el proceso hasta la
vinculacion al SNICC y SNIGT.

2. Realizar el analisis de capacidades de infraestructura y
tecnologia para subsanar vacios.

1. Acuerdos institucionales establecen los roles y
responsabilidades de las instituciones.

2. Validar los acuerdos mediante un instrumento legal que
garantiza el cumplimento de dichos acuerdos.

3. Promover que SEGEPLAN establezca la generacion de
informacidn para la NDC en los procesos de planificacion.

1. Promover que bajo el acompafiamiento del MARN, se
establezca una meta de adaptacion y ejecute su plan de
actualizacién de la NDC.

1. Acuerdos institucionales establecen los roles y
responsabilidades de las instituciones.

1. Solicitar apoyo al CTA, para incidir en lograr el consenso
para el mecanismo legal.

2. Promover que el MARN acompafie la formalizacion y
establecimiento del mecanismo legal para las Mesas
Técnicas Sectoriales, con maximas autoridades de actores
participantes de las mesas.

3. Involucrar a las partes juridicas de las instituciones desde
el inicio de estos procesos para evitar que la opinidn juridica
sea diferente y en contra de la técnica, con el objetivo de
crear una ruta de trabajo en la que facilite el consenso en los
mecanismos legales.
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Plan de Participacion de las Partes Interesadas:

El Plan de Participacidon de Partes Interesadas se presenta en el Anexo 10. Para la elaboracidn del Plan se realizé
primero un ejercicio de mapeo de actores relacionados con diversas actividades en los temas de cambio climatico,
mitigacidn y adaptacién en Guatemala. En total el mapeo cuenta con alrededor de 120 actores, que posteriormente
se ubicaron en seis categorias de Partes Interesadas: Gobierno central, Gobierno local, Sector privado,
Organizaciones de la sociedad civil, Academia, y Cooperacion internacional. El Plan incluye una descripcion de cada
uno y un analisis segun: (i) si son directa y/o indirectamente afectados por el proyecto, (ii) "intereses" en el proyecto,
y (iii) el potencial de influir en los resultados o intervenciones del proyecto.

Se prevé que las instancias gubernamentales que lideran las Mesas Técnicas en mitigacion y en adaptacion, asi como
las/los integrantes de las Mesas Técnicas Sectoriales del sector privado, la academia y la sociedad civil, serdn actores
clave en el disefio y la implementacidn del sistema MRV, incluyendo el aporte de datos esenciales, confiables y
sélidos al Sistema y fortaleciendo sus capacidades técnicas (en calculo de INVGEI, metodologias, métricas,
indicadores, linea base, reporte, entre otros). La academia jugard una labor importante en la implementacién de un
Contrato que incluyen importantes actividades para la creacidn de capacidades técnicas en las instituciones de los
diversos sectores. Personal de la Direccidn de Cambio Climatico y el Departamento de Ciencias y Métricas del MARN
participara directamente en el acompafiamiento de las actividades del proyecto. SEGEPLAN y MINFIN, tendran un
rol importante en el disefio del componente de monitoreo de apoyo provisto y recibido de la NDC y sus capacidades
técnicas para la implementacion de este componente del Sistema MRV, seran fortalecidas. La Cooperacion
Internacional y sociedad civil participaran también aportando datos al componente de apoyo provisto y recibido del
Sistema MRV.

Los grupos beneficiarios del proyecto y de la sociedad civil participan en la toma de decisiones del proyecto mediante
su representacion en el Comité Técnico Asesor (CTA); se puede mencionar la participacién del SGCCCy la MICCG.

Las Partes Interesadas tendran acceso a la informacidn pertinente, la cual incluye: (i) cualquier cambio significativo
en el proyecto que pueda generar nuevos riesgos e impactos (durante los afios de implementacion del proyecto);
(i) la implementacién diferentes instrumentos ambientales y sociales (anualmente); (iii) el Mecanismo de
Informacién y Atencién a Quejas (MIAQ). El MIAQ es un instrumento valioso para la participacién de Partes
Interesadas. Mediante la pagina Web del Proyecto y el MARN, se informa al publico de un resumen periddico de las
quejas recibidas por medio del MIAQ y como fueron resueltas, pero sin la informacién que identifica a las personas
o grupos, a fin de proteger sus identidades (la informacidn sera actualizada en las paginas Web cada trimestre); y
(iv) avances del Proyecto en el alcance de objetivos y resultados, subproyectos en implementacién, experiencias e
innovaciones, asi como del desempefio ambiental y social del proyecto. La informacidn anterior se divulgara en los
sitios web del Socio de Desarrollo (MARN), el Asociado en la Implementacién (Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion y Ensefianza-CATIE) y de la Oficina de Pais de PNUD en Guatemala. Con base en los resultados de la
encuesta realizada durante la fase de disefio del proyecto CBIT con las Partes Interesadas, se ha determinado que
los canales y medios mas accesibles y viables para mantener comunicacidn fluida, agil y para facilitar la participacién
de las Partes Interesadas son: correo electrénico, plataformas virtuales, mensajes via WhatsApp, reuniones
presenciales y paginas Web. Los principales formatos para acercar la informacién y promover participacion son la
realizacién de eventos, Webinars y conferencias virtuales, documentos técnicos y estudios de caso, eventos y
conferencias presenciales, seguido por brochures y boletines

Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres:

En el Anexo 11, se presenta un Diagndstico con un analisis de género y un Plan de accién de género. Para la
elaboracién de este documento se realizaron varias entrevistas, revision bibliografica y se hizo una encuesta entre
Partes Interesadas. La encuesta mostré entre otras cosas que el 93% de las Partes Interesadas considera esencial
gue haya capacitacion sobre la relevancia del enfoque de género en MRV y como se hace.

El enfoque de género se ve reflejado entre otros en el marco de resultados, indicadores y presupuesto. En el Marco
de Resultados, el enfoque de género se ve reflejado principalmente en los resultados referidos a la mitigacion,
adaptacion, apoyo provisto y recibido, y gobernanza (R2 a 5), sus productos y actividades. Es mediante estos
resultados y sus productos y actividades, que se generaran datos desagregados por sexo, que son importantes para
llenar vacios en Comunicaciones Nacionales, BUR e informes nacionales sobre la implementacién del PANCC,
Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA por sus siglas en inglés) y la Estrategia de Desarrollo de Bajo
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en Emisiones (LED por sus siglas en inglés). En el sistema MRV a desarrollarse mediante el proyecto CBIT, la
perspectiva de género permitira tener datos desagregados por sexo, lo que hace factible (i) conocer y realizar
analisis de problemas y la vulnerabilidad al cambio climatico; (ii) conocer si los programas de adaptacion responden
de manera diferenciada a intereses estratégicos de hombres y mujeres; y (iii) analizar informacion sobre los aportes
de hombres y mujeres a la mitigacion, el acceso diferenciado a tecnologias de mitigacion y la relacién de co-
beneficios y género. Ademas, esta informacidn sera esencial para la elaboracién de futuras actualizaciones de la NDC
y nuevas propuestas de politica publica en cambio climdtico, desde una perspectiva de género.

El marco de resultados del proyecto incluye un indicador que requiere informacién desagregada por sexo y un
indicador especifico de género. Adicionalmente, se contratard un consultor para apoyar la implementacion de las
distintas actividades para el desarrollo del sistema MRV, que tome en cuenta consideraciones de género, realizar
capacitaciones en la tematica, garantizar que el desarrollo de la Estrategia Nacional de Monitoreo asuma el enfoque
de género y la elaboracion de un producto de conocimientos sobre “Género y MRV: la experiencia de Guatemala y
los resultados”.

Para apoyar la integracidn del enfoque de género se contara con una consultoria en género que acompafia a lo largo
de los 4 afios de implementacién del Proyecto las diferentes actividades y se integrardn en las Mesas Técnicas
Sectoriales de adaptacién y mitigacién las Unidades de Género del MARN, MEM, CONAP, INAB, MSPAS, entre otros.

Se prevé que el proyecto contribuira con la igualdad de género, mejorando la participacién y la toma de decisiones
de las mujeres. El proyecto incluye varias medidas para abordar las brechas de género, el empoderamiento de las
mujeres y promover la igualdad de género. En el Plan de género quedan plasmadas entre otras las siguientes
acciones afirmativas de género: (i) capacitacion sobre cémo se relaciona y como se incluye de manera transversal el
enfoque de género en un sistema MRV (mitigacidn, adaptacion, apoyo provisto y recibido); (ii) promover la plena
participacion de las mujeres, como interesadas, beneficiarias y especialistas, en el proceso MRV, entre otros que los
espacios de participacién, como por ejemplo, las Mesas Técnicas Sectoriales, sean conformados con al menos el 30%
de mujeres; y (iii) realizar una tarea explicita para identificar e invitar a mujeres que conocen el tema, para que
participen en las actividades del proyecto CBIT.

Cooperacioén triangular y sur-sur:

Las oportunidades de aprendizaje y transferencia de tecnologia de paises inter pares seran estudiadas mas a fondo
durante laimplementacion del proyecto. A fin de presentar oportunidades de replicacién en otros paises, el proyecto
permitird codificar las buenas practicas y facilitar la difusidn a través de plataformas mundiales Sur-Sur en curso y
plataformas mundiales tales como la Plataforma Galaxy de intercambio de conocimientos Sur-Sur de las Naciones
Unidas y PANORAMA?®.

Ademas, para que se oiga la voz de Guatemala en los foros regionales y mundiales, el proyecto explorara las
oportunidades de una participacion significativa en eventos especificos en que el PNUD pudiera apoyar la
participacion con el discurso sobre el desarrollo mundial en torno a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
El proyecto permitird ademds brindar oportunidades para la cooperacion regional con los paises que estén
desarrollando iniciativas sobre Monitoreo, Reporte y Verificacion de la NDC en contextos geopoliticos, sociales y
ambientales relevantes al proyecto propuesto en Uruguay y otros paises donde se implementan proyectos CBIT en
la regién, como Costa Rica. Guatemala sera un miembro activo en la Plataforma Global de Coordinaciéon CBIT,
intercambiando experiencias y lecciones aprendidas con otros paises. Este intercambio de informacién ayudara al
pais a alinear sus proyectos con otros proyectos nacionales, regionales y/o globales, relacionados a la transparencia.

Innovacion, sostenibilidad y potencial de ampliacién:

La innovacion esta en el disefio y la implementacion de un sistema IT para INVGEI y el Sistema MRV de acciones de
adaptacion y mitigacion y evaluacion de los apoyos provistos y recibidos; un sistema actualmente no existente y que
permitird a Guatemala cumplir con el Acuerdo de Paris en materia de transparencia. El potencial de ampliacidn se
sustenta en la capacidad creada para poder incluir en el sistema MRV, posterior el cierre del proyecto, los otros
sectores de mitigacion y adaptacion que no fueron priorizados en el marco del proyecto CBIT.

La sostenibilidad y estrategia de salida se basa en la institucionalizacion del sistema MRV, la cual se basa en los
siguientes cuatro pilares:

9 https://panorama.solutions/es
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(1) Capacidades locales: El proyecto invierte fuertemente en la creacién de capacidades locales de las Partes
Interesadas clave para el sistema MRV, como son el sector publico, la academia, el sector privado y la sociedad civil.
Las capacidades de técnicos de la Direccidon de Cambio Climatico y el Departamento de Ciencia y Métrica del MARN,
de las Unidades de Cambio climatico de otras entidades gubernamentales clave, MINFIN y SEGEPLAN y de las y los
representantes institucionales de las Mesas Técnicas Sectoriales se fortalecen en los temas principales, como son:
INVGEI, mitigacién, adaptacidn y apoyo provisto y recibido, la transversalidad de género en MRV y el uso y
funcionamiento del sistema MRV.

Un elemento esencial para la sostenibilidad del proyecto es el compromiso del MARN que varios profesionales de la
Direccion de Cambio Climatico y el Departamento de Ciencias y Métricas participaran directamente en la
implementacion de las actividades, creando de esta manera capacidades locales y asegurando el funcionamiento
del sistema MRV, mas alla del cierre del proyecto. En este sentido también es de mencionar los aportes en especie
del Asociado en la Implementacion (CATIE) a la institucionalizacidon del sistema MRV, mediante la gestién de
oportunidades de estudios de posgrado, cursos cortos y/o diplomados relevantes para el proyecto CBIT.

(2) Gobernanza: a nivel nacional queda establecida una Estrategia de Monitoreo y mediante acuerdos y un
mecanismo legal, se define el rol de las Mesas Técnicas Sectoriales en el funcionamiento continuo del sistema MRV.

(3) Metodologias: metodologias de colecta de informacion, protocolos, indicadores, lineas base y bases de datos
(con informacion desagregada por sexo) quedan documentadas y establecidas en el sistema IT para uso futuro para
el continuo funcionamiento del sistema MRV.

(4) Tecnologia: El sistema MRV se desarrolla en estrecha coordinacidn con los sistemas nacionales (incipientes)
relevantes como el SNIGT y el SNICC y se asegura desde el disefio del sistema IT, que su arquitectura e interfase sea
compatible con el SNICC y SNIGT.
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V. IMARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Tabla 2:
Marco de Resultados

Este proyecto contribuira con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, en sus metas.

Este proyecto contribuira con el siguiente resultado del pais (MC/CPD, RPD, GPD): Plan Estratégico PNUD 2018-2021: Entornos del desarrollo: b) La aceleracion de las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, en particular mediante soluciones innovadoras que tengan efectos multiplicadores en todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, c) La creacion de resiliencia ante crisis y perturbaciones, a fin de salvaguardar los logros alcanzados en materia de desarrollo, y la Solucién emblematica
4: promover soluciones basadas en la naturaleza para un planeta sostenible.

Indicadores de objetivo y

Valores de referencia

Objetivo de mitad de

Objetivo a largo plazo

evaluacién de las capacidades
institucionales de Tracking Tool
de CBIT alcanzados.

resultados periodo
Objetivo del proyecto: Indicador 11°: Nimero de Personas: 0 N/A Meta al final del proyecto:
Implementar un sistema beneficiarios directos (nUmero de | Sectores Mitigacion: O; 220 personas (desagregado: 143 hombres
MRV en Guatemala que personas, desagregadas por sexo Sectores Adaptacion: 0 (65%), 77 mujeres (35%)):
permita al Pais y por institucion, que han sido Mitigacion: 140 personas; y Adaptacion: 80
monitorear la capacitadas y generan o aportan personas.
implementacion de su informacidn a la plataforma de
NDC y cumplir con los MRV11),
requerimientos del Indicador 2: Niveles de criterio de | 112 N/A Cambia a 5: “Los sistemas de medicidn son
articulo 13 del Acuerdo evaluacién de la calidad de los sélidos para un conjunto limitado de
de Paris sistemas de MRV de Tracking Tool actividades e informan periédicamente sobre
de CBIT alcanzados. indicadores clave relacionados con los GEl, es
decir, integrados en la implementacién de la
actividad; presentacion de informes se mejora
a través de algunas vias, pero con una
audiencia y formatos limitados; Verificacién
limitada”.
Indicador 3: Niveles de criterio de | 213 N/A Cambia a 3: “La institucion de transparencia

designada tiene una unidad organizativa con
personal permanente con cierta capacidad
para coordinar e implementar actividades de
transparencia en virtud del articulo 13 del
Acuerdo de Paris. La institucion tiene
autoridad o mandato para coordinar las
actividades de transparencia segun el articulo
13. Las actividades no estan integradas en las
actividades nacionales de planificacion o
presupuesto”.

10 “Core indicator” de GEF

11 Nota: Para informes de avance del proyecto, se recomienda también desagregacién por Pueblo Indigena (Maya, Garifuna, Xinka, y Mestizo o no-indigena).
121, Se realiza muy poca medicién, el reporte es parcial e irregular y la verificacion no existe.

132, Existe una institucién designada de transparencia, pero con personal y capacidad limitados para apoyar y coordinar la implementacion de las actividades de transparencia en virtud del articulo

13 del Acuerdo de Paris. La institucion carece de autoridad o mandato para coordinar las actividades de transparencia en virtud del articulo 13.




Tabla 2:
Marco de Resultados

Componente del
proyecto

1. Sistema MRV holistico establecido e implementado en Guatemala

Resultado 1

1.1 Sistema MRV para
mejorar el calculo de los
Inventarios de Gases de
Efecto Invernadero
(INVGEI) disefiado e
implementado

5 sectores del INVGEI** cuentan con un
repositorio en la plataforma IT que permite la
gestion de la informacidn en el afio 2 del
proyecto.

Indicador 4: Numero de sectores 0 N/A
que cuentan con un repositorio
en el Sistema IT vinculado al

SNICC y al SNIGT para la gestion

de la informacion de los INVGELI.

Productos a alcanzar
para Resultado 1

Producto 1.1.1 Capacidades de los sectores publico y académico para implementar las Guias IPCC 2006 de Calculo de los inventarios GEI en todos
los sectores, han sido mejoradas.

Producto 1.1.2 Andlisis de vacios en los datos de actividad desarrollado y datos de actividad mejorados en dos sectores: 1. Agricultura, 2. Procesos
Industriales y Uso de productos.

Producto 1.1.3: Metodologia para Garantia y Control de la Calidad (QA/QC) y anélisis de incertidumbre disefiados e implementados para todos los
sectores.

Producto 1.1.4: Metodologia para la recoleccion de informacién para la elaboracién de inventarios, incluyendo datos de los distintos sectores
disefiada e implementada en todos los sectores.

Producto 1.1.5: Metodologia para el intercambio de informacidn para la elaboracidn de inventarios, incluyendo datos de los distintos sectores,
disefiada e implementada en todos los sectores.

Producto 1.1.6: Sistema IT para almacenar e intercambiar datos, incluyendo datos desagregados por sexo ha sido disefiado e implementado en el
marco del Sistema Nacional de Informacion sobre Cambio Climatico (SNICC) para todos los sectores.

Resultado 2

1.2 Sistema para
monitorear el
componente de
mitigacion de la NDC,
disefado e
implementado

Indicador 5: Nimero de sectores 0 N/A 2 sectores, realizan acciones de monitoreo del
que realizan acciones de componente de mitigacidn de la NDC en el
monitoreo del componente de ano 4 del proyecto.

mitigacion de la NDC.

Productos a alcanzar
para Resultado 2

Producto 1.2.1 Metodologias, indicadores y métricas, género sensible, para el monitoreo del componente de Mitigacidn de la NDC, disefiados y
validados para dos sectores priorizados; 1. Agriculturay 2. Procesos Industriales y uso de productos.

Producto 1.2.2 Metodologias para la evaluacion y el reporte de las acciones de mitigaciéon de la NDC, son implementadas en dos sectores
priorizados; 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos.

Producto 1.2.3 Capacidades de los sectores publico y académico en disefio, monitoreo, evaluacion y reporte de acciones de mitigacion, fortalecidas
en dos sectores priorizados; 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos.

Resultado 3

1.3 Sistema de
monitoreo para el
componente de
adaptacion de la NDC,
disefiado e
implementado

4 sectores, realizan acciones de monitoreo del
componente de adaptacion de la NDC en el
afo 4 del proyecto.

Indicador 6: NUmero de sectores 0 N/A
que realizan acciones de
monitoreo del componente de
Adaptacion.

14 Los sectores 5 sectores del INVGEI son: a) Agricultura, b) Silvicultura y otros Usos de la Tierra, c) Energia (Incluyendo Transporte), d) Desechos y e) Procesos Industriales,Referirse a pagina 16,

producto 1.1.3.
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Tabla 2:
Marco de Resultados

Productos a alcanzar
para Resultado 3

Producto 1.3.1 Metodologias, indicadores y métricas, género sensibles, para el monitoreo de las acciones de adaptacién disefiados y/o validados
para cuatro sectores; 1. Zonas marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.

Producto 1.3.2 Lineas base de las acciones de adaptacién implementada en cuatro sectores: 1. Zonas marino costera 2. Agricultura, ganaderia y
seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.

Producto 1.3.3 Capacidades del sector publico y académico relacionadas al monitoreo y evaluacion de las medidas de adaptacién con enfoque de
género, fortalecidas, en cuatro sectores: 1. Zonas marino costera 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos
hidricos.

Resultado 4

1.4. Sistema de
monitoreo para el
componente de apoyo
provisto y recibido de la
NDC, disefiado e
implementado

N/A 20 Instituciones alimentan el sistema de
monitoreo apoyo provisto y recibido de la
NDC, en el afio 4 del proyecto:

Sector publico: 2

Cooperacion: 10

Sociedad civil: 8

Indicador 7: Nimero de 0
Instituciones del sector publico,
sociedad civil y cooperacion que
alimentan el sistema de
monitoreo apoyo provisto y
recibido de la NDC.

Productos a alcanzar
para Resultado 4

Producto 1.4.1 Evaluacion de necesidades, limitaciones y vacios relacionados al apoyo provisto y recibido, tanto a nivel nacional como internacional
(apoyo provisto y recibido), desarrollada.

Producto 1.4.2 Metodologias, género sensibles, para fortalecer el uso y la disponibilidad de datos de apoyo provisto y recibido desarrolladas e
implementadas.

Producto 1.4.3 Capacidades para reportar datos de apoyo provisto y recibido en el sector publico, sociedad civil y cooperacién internacional son
mejoradas.

Resultado 5

1.5 Integracion del
componente de MRV en
las mesas técnicas
sectoriales de cambio
climatico

Indicador 8: NiUmero de mesas General 0 N/A 11 mesas integran el sistema de Monitoreo
técnicas sectoriales de cambio Adaptacién: 0 de la NDC, en el afio 4 del proyecto:
climatico que integran el sistema Mitigacién: 0 7 de mitigacion y 4 de adaptacion

de Monitoreo de la NDC.

Indicador 9: NUmero de 0 N/A 35 instituciones alimentan el sistema MRV,

al final del proyecto:
Sector privado: 5
Sector publico: 12
Sociedad civil: 8
Cooperacion: 10

instituciones que alimentan el
sistema MRV al final del proyecto.

Productos a alcanzar
para Resultado 5

Producto 1.5.1 Un mecanismo legal para formalizar las mesas técnicas sectoriales y definir responsabilidades para el funcionamiento del Sistema
MRV, disefiado e implementado.

Producto 1.5.2 Una Estrategia Nacional de Monitoreo y Reporte que incluya la perspectiva de género es disefiada y adoptada por parte de las
mesas técnicas sectoriales.

Producto 1.5.3 Capacidades del sector publico, privado y cooperacion internacional, involucradas en las mesas técnicas sectoriales que
conforman el sistema MRV, fortalecidas.

Producto 1.5.4 Gestion del conocimiento para apoyar la implementacion del Sistema Nacional de MRV, mejorada.

Componente del
proyecto 2

Monitoreo y Evaluacion y Gestién del conocimiento

Resultado 1

2.1 Diseminacion de
lecciones aprendidas y
sistematizacion de
experiencias,

Total : 3

1 Documento publicado sobre las lecciones
aprendidas y la sistematizacion de
experiencias relacionadas con el sistema
MRV de la NDC.

Indicador 10: Nimero de 0 N/A
materiales/documentos
relacionados con las lecciones

aprendidas y sistematizacion de
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Tabla 2:
Marco de Resultados

procesos, resultados y
casos identificados
relevantes.

experiencias procesos resultados
y casos identificados relevantes.

2 Documentos técnicos relacionados con 1)
mejores practicas sobre inventarios de
emisiones de GEl. 2) Gestion de la
informacién.

1 Producto de conocimiento sobre la
integracion de género en el sistema MRV.

Productos para alcanzar
el Resultado 2.1

Producto 2.1.1. Monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto.
Producto 2.1.2 Documentar y diseminar lecciones aprendidas y sistematizacion de experiencias, procesos, resultados y casos identificados

relevantes.

Producto 2.1.3 Elaborar y divulgar la experiencia de Guatemala en la integracidn del enfoque de género en el disefio e implementacién del

sistema MRV.

Plan de Género

Indicador de género: Niumero de
personas desagregadas por sexo y
por institucion, que han sido
capacitadas en el desarrollo de la
plataforma MRV con enfoque de
género

N/A

Total: 90 personas capacitadas en el
desarrollo de la plataforma MRV con
enfoque de género al final del proyecto:

Sector privado: 10
Sector publico: 35
Sociedad civil: 30
Academia: 15
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VI.

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluacidn a nivel de proyecto se realizara de acuerdo con los requisitos del PNUD que se consignan
en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD y en la Politica de evaluacién del PNUD. La
Oficina del PNUD en el pais es responsable de garantizar el pleno cumplimiento de todos los requisitos de monitoreo,
aseguramiento de la calidad, gestion de riesgos y evaluacion de proyectos del PNUD.

Los requisitos obligatorios adicionales de M&E especificos del FMAM se llevaran a cabo de conformidad con la
Politica de Supervisién del FMIAM vy la Politica de Evaluacién del FMAM vy otras politicas pertinentes del FMAM?*°. El
Plan de M&E presupuestado que se incluye a continuacion, y el Plan de monitoreo del anexo guiaran las actividades
de M&E especificas del FMAM que debe efectuar este proyecto.

Ademas de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del PNUD y el FMAM, se acordaran otras
actividades de monitoreo y evaluacidén que se consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa del proyecto
durante el Taller de inicio del proyecto, y se detallaran en el informe de dicho taller.

Requisitos minimos de monitoreo y presentacion de informes del FMAM:

Informe y taller de inicio: un taller de inicio del proyecto tendra lugar en el plazo de 60 dias a partir de la aprobacion
del proyecto por la Directora Ejecutiva, con el objetivo de:

a) Familiarizar a partes interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y analizar cambios que hayan
tenido lugar en el contexto general desde que se concibié inicialmente la idea del proyecto y que puedan
influir en su estrategia e implementacion.

b) Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de informacién y
comunicaciones, las estrategias de colaboracidn con las partes interesadas y los mecanismos de resolucion
de conflictos.

c) Revisar el marco de resultados y el plan de monitoreo.

d) Analizar la presentacion de informes, monitoreo y evaluacién de funciones y responsabilidades y finalizar
el presupuesto de monitoreo y evaluacidn; identificar institutos nacionales y regionales que participen en
el proyecto de monitoreo y evaluacidn; analizar el papel del coordinador operativo del FMAM en el
monitoreo y evaluacion.

e) Poner al diay revisar las responsabilidades de monitoreo de las diversas estrategias del proyecto, incluido
el registro de riesgos; el informe del Procedimiento de Seleccidén Social y Ambiental (SESP por sus siglas en
inglés) y otros requisitos de proteccidn; los mecanismos de tramitacion de quejas del proyecto, la estrategia
de género; la estrategia de gestion del conocimiento y otras estrategias de gestion pertinentes.

f)  Revisar procedimientos de presentacién de informes financieros y requisitos obligatorios, y ponerse de
acuerdo sobre las modalidades de la auditoria anual.

g) Planificary programar reuniones de la Junta del Proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del primer afio.
h) Presentar oficialmente el proyecto.

Informe de implementacion del proyecto (PIR) del FMAM:

El PIR anual del FMAM correspondiente al periodo de informacién de julio (afio anterior) a junio (afio actual) sera
completado para cada afio de implementacion del proyecto. Los riesgos ambientales y sociales y los planes de
gestion relacionados seran supervisados regularmente, y el progreso constara en la informacion del PIR. El PIR
presentado al FMAM se compartira con la Junta del Proyecto. La calificacidn de calidad del PIR del afio anterior se
utilizard como insumo para la preparacion del PIR posterior.

Indicadores bdsicos del FMAM:
Los Indicadores Basicos del FMAM, se utilizardn para monitorear los beneficios para el medio ambiente mundial y
se actualizaran para informar al FMAM antes de la evaluacién terminal. El equipo de proyecto es responsable de

actualizar el estado de los indicadores. Los datos de monitoreo actualizados deben ser compartidos con consultores
de la evaluacion terminal antes de las misiones de evaluacion que se requieren, de modo que se puedan utilizar para

15 visite https://www.thegef.org/gef/policies guidelines
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posteriores verificaciones. Las metodologias que se utilizaran en la recoleccién de datos han sido definidas por el
FMAM y estan disponibles en el sitio web del FMAM.

Evaluacion final:

Se llevara a cabo una evaluacion final independiente al finalizar las principales actividades y resultados del proyecto.
Los términos de referencia, el proceso de evaluacién seguiran las plantillas y guia estandar preparadas por la Oficina
de Evaluacién Independiente del PNUD para proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de
Recursos de Evaluacidn del PNUD.

La evaluacion serd «independiente, imparcial y rigurosa». Los consultores que contrataran los especialistas en
evaluacion del PNUD para llevar a cabo la tarea serdn independientes de las organizaciones que participaron en el
disefio, implementacion o asesoramiento relativos al proyecto que se vaya a evaluar. Del mismo modo, los
consultores no deben estar en posicidn en que haya posibilidad de contratos de futuros relacionados con el proyecto
gue se evalua.

El coordinador operativo del FMAM y otras partes interesadas estardn activamente involucradas y seran consultadas
durante el proceso de evaluacién. La Direccidon del PNUD-FMAM también aportard apoyo adicional de control de
calidad.

El informe de la evaluacion final y los TdR de la evaluacion final se publicaran en inglés en el CRE del PNUD a mas
tardar el 30 septiembre de 2025. La respuesta del personal directivo a las recomendaciones de la evaluacién terminal
se publicara en el CRE en el plazo de seis semanas a partir de la finalizacién del informe de evaluacidn final.

Informe final:

El PIR final del FMAM del proyecto junto con el informe de evaluacién final y la correspondiente respuesta del
personal directivo serviran como paquete de informes finales del proyecto. El paquete de informes finales del
proyecto serd analizado con la Junta del Proyecto durante una reunién de examen de cierre del proyecto para debatir
sobre lecciones aprendidas y oportunidades de ampliacidn.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logotipo en los productos del proyecto y divulgacién de
informacién: con el fin de obtener el reconocimiento adecuado del FMAM por proporcionar financiacion de
subvencion, el logotipo del FMAM aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales,
asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por el proyecto y el equipamiento del
proyecto. Toda cita en publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también otorgara
adecuado reconocimiento al FMAM. Se divulgara la informacidn con arreglo a las politicas pertinentes, en particular
con arreglo a la Politica de Divulgaciéon del PNUD® y a la Politica de Informacién al Publico de la FMAMY.

Ademas, en todas las publicaciones y material escrito o audiovisual en el marco del Proyecto CBIT, se daran también
los créditos al MARN vy al CATIE, asi como a las otras instancias que participen en el financiamiento y/o la
implementacion de la actividad correspondiente.

Plan de seguimiento: Los resultados del proyecto, los indicadores y los objetivos a medio plazo y al final del
proyecto en el marco de resultados del proyecto serdn supervisados por la Unidad de Gestidn del Proyecto
anualmente, y se informara en el PIR del FMAM cada afio, y se evaluara periddicamente durante la
implementacion del proyecto. Si los datos de referencia para algunos de los indicadores de resultados atin no
estan disponibles, se recogeran durante el primer aifio de implementacion del proyecto. Los riesgos del proyecto,
tal y como se indica en el registro de riesgos, se supervisaran trimestralmente.

El seguimiento y la evaluacion se adjuntan en el Anexo 4.

16 visite http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
17 visite https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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Tabla 3:

Plan y presupuesto de monitoreo y evaluacion

Requisitos de monitoreo y evaluacion del FMAM Costos Marco temporal
indicativos
(usb)

Taller de inicio y reporte. 3,000.00 | Dentro de los 60 dias siguientes a la aprobacién del
funcionario ejecutivo principal de este proyecto.
Reporte Dentro de los 90 dias siguientes a la
aprobacion del funcionario ejecutivo principal de
este proyecto.

Monitoreo del FMAM “Core indicator” y los indicadores 40,000.00 | Anualmente antes del PIR del FMAM. Esto incluira

en el marco de resultados del proyecto indicadores basicos del FMAM.

Informe de implementacion del proyecto del FMAM 0 | Anualmente, normalmente entre junio y agosto.

(PIR)

Monitoreo de Plan de Participacion de Partes 0 | En curso. Se desarrolla por la Unidad de Gestion

Interesadas y el Plan de Accion de Género del proyecto.

Reuniones de la Junta del Proyecto y Comité Técnico 2,350.00 | al menos una vez al afo.

Asesor

Informes de la Junta del Proyecto y Comité Técnico 0 | Anualmente

Asesor

Misiones de supervision 0 | Anualmente.

Evaluacidon terminal independiente y respuesta del 22,000.00 | 30 de septiembre de 2025

personal directivo (incluye traduccion al inglés)

COSTO INDICATIVO TOTAL 67,350.00
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VIL.

DISPOSICIONES DE GOBERNANZA Y GESTION

Seccion 1 : Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto :

Asociado en la Implementacidn: El Asociado en la Implementacion seleccionado para este proyecto es el Centro
Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

El Asociado en la Implementacion es la entidad a la que el Administrador del PNUD ha confiado la implementacion
de la asistencia del PNUD especificada en este documento del proyecto firmado junto con la asuncion de la plena
responsabilidad y la obligacién de dar cuentas del uso eficaz de los recursos del PNUD y de la entrega de los
productos tal como se establecen en el presente documento.

El Asociado en la Implementacidn es responsable directo de la implementacién de este proyecto. Las tareas
principales a implementar son:

e La planificacidn, coordinacion, gestién, monitoreo, evaluacidn y presentacion de informes del proyecto.
Esto incluye proporcionar toda la informacidn y datos necesarios para la presentacion oportuna y completa
de informes del proyecto con base empirica, incluidos los resultados y datos econdmicos, segun sea
necesario. El Asociado en la Implementacién se esforzara por asegurar que institutos nacionales lleven a
cabo el monitoreo y evaluacion a nivel del proyecto y que guarde armonia con los sistemas nacionales a fin
de que los datos utilizados el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas nacionales.

® Supervisar la gestidn de los riesgos del proyecto tal como se describe en este documento del proyecto y los
nuevos riesgos que puedan surgir durante la implementacidn del proyecto.

e Adquisicion de bienes y servicios, incluidos los recursos humanos;
e La gestion financiera, incluyendo la supervision de los gastos financieros en relacién con los presupuestos
del proyecto.

® Aprobacién y firma de los planes multianuales.
® Aprobacién y firma de los CDR al final del afio.

e Firma del informe financiero o autorizaciéon de financiacion, y del certificado de gastos.

Partes interesadas del proyecto y grupos seleccionados:

Se cuenta con Mesas Técnicas Sectoriales ya establecidas, aunque actualmente no estan oficialmente creadas por
ningun instrumento legal, liderados por un organismo gubernamental y con participacién de representantes del
sector privado, la academia y la sociedad civil (incluso pueblos indigenas). Hay siete Mesas para mitigacion: 1.
Procesos Industriales (MINECO), 2. Desechos (MARN), 3. Agricola (MAGA), 4. Ganaderia (MAGA), 5. Uso de la tierra
(INAB y CONAP), 6. Energia (MEM), 7. Transporte (CIV) y cuatro priorizadas en adaptacion: 1. Zonas marino costera
(CONAP), 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria (MAGA), 3. Salud humana (MSPAS), 4. Recursos hidricos
(MARN). El disefio de indicadores, métricas y protocolos y recoleccion de datos, entre otros, se hard en el seno de
estas Mesas con apoyo de consultores nacionales. Las instancias gubernamentales que lideran las Mesas Técnicas
en mitigacion y en adaptacion, asi como las/los integrantes de las Mesas Técnicas Sectoriales (del sector publico y
privado, la academia y la sociedad civil), seran actores clave en el disefio y la implementacion del sistema MRV,
incluyendo el aporte de datos esenciales, confiables y sélidos al Sistema y fortaleciendo sus capacidades técnicas (en
calculo de INVGEI, metodologias, métricas, indicadores, linea base, reporte, entre otros). SEGEPLAN y MINFIN,
participardn en el disefio del componente de monitoreo de apoyo provisto y recibido de la NDC y sus capacidades
técnicas para la implementacion de este componente del Sistema MRV, seran fortalecidas. La Cooperacién
Internacional y sociedad civil participaran también aportando datos al componente de apoyo provisto y recibido del
Sistema MRV.
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Personal de la Direccién de Cambio Climatico y el Departamento de Ciencias y Métricas del MARN participara
directamente en la implementacién de las actividades del proyecto y el MARN ha destinado tiempo de seis
profesionales a la implementacion del Proyecto: dos profesionales asesores de Ciencia y Métrica (40% del tiempo
de cada uno), un asesor en mitigacion (20% del tiempo), un asesor en adaptacion y vulnerabilidad (20% del tiempo),
y un asesor en cambio climatico (20% del tiempo). También son Partes Interesadas y se integraran en las diferentes
Mesas Técnicas Sectoriales las Unidades de género del MARN, MAGA, INAB, MEM, CONAP, MSPAS, entre otros.

Los grupos beneficiarios del proyecto participan en la toma de decisiones del proyecto mediante su representacion
en el Comité Técnico Asesor (CTA).

PNUD:

El PNUD es responsable ante el FMAM de la implementacion de este proyecto. Esto incluye la supervision de la
implementacion del proyecto por parte del Asociado en la Implementacidn para asegurar que el proyecto se lleve a
cabo en conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD y del FMAM y con las normas y disposiciones
descritas en la carta de Delegacidn de Autoridad (DOA, por su sigla en inglés) para el presente proyecto. El
Coordinador Ejecutivo del PNUD-GEF, en consulta con las oficinas del PNUD y el Asociado en la Implementacion,
se reserva el derecho de revocar la DOA del proyecto, suspender o cancelar este proyecto. El PNUD es responsable
de la funcién de Garantia del proyecto de la Junta de Proyecto y se presenta y asiste a las reuniones de la Junta de
proyecto como miembro sin derecho a voto.

Seccidn 2 : Estructura de la gobernanza del proyecto
Estructura de la organizacion del proyecto:

g N
Estructura de organizacion del proyecto

Junta de Proyecto/Comité Directivo

Asociado para el Desarrollo Gerente de Proyecto MARN Beneficiarios del Proyecto
Representante Residente (RR) del Ministerio de Medio Ambiente y MARN, MINFIN, SEGEPLAN, MICCG,
PNUD Recursos Naturales MARN SGCC

Comité Técnico Asesor

Garantia del proyecto K
D Asociado en la *  (MARN, MINFIN, SEGEPLAN, MICCG,
PNU implementacion EGECE)
Oficina de Pais del PNUD
L. CATIE .
Oficial de Programa L Equipo de Apoyo al proyecto

Unidad Ejecutora del
Proyecto

Coordinador de Proyecto CBIT

Mesas Técnicas Mesas Técnicas
Sectoriales de mitigacion Sectoriales de adaptacion

El Representante Residente del PNUD asume la plena responsabilidad de la supervisidn y la garantia de calidad de este
proyecto y garantiza su implementacidn oportuna en conformidad con los requisitos especificos del FMAM vy las Politicas
y Procedimientos de Programas y Operaciones (POPP) del PNUD, su Reglamento Financiero y su Marco de Control
Interno. Un representante de la Oficina de Pais del PNUD asumira la funcién de garantia y presentara los resultados de
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la garantia a laJunta de Proyecto, y por lo tanto asiste a las reuniones de la Junta de Proyecto como miembro sin derechos
a voto.

Segundo nivel de garantia de calidad:

® La Oficina Regional supervisa el cumplimiento del RR y de la Oficina de Pais al nivel de la cartera.

e El Asesor Técnico Regional (RTA, por su sigla en inglés) del BPPS NCE supervisa la garantia de calidad técnicay
cumplimiento con el FMAM. El Asesor Técnico Principal (PTA ,por su sigla en inglés) del BPPS NCE supervisa la
funcién del RTA.

e El Coordinador Ejecutivo del PNUD-GEF y el Director Adjunto de la Oficina Regional pueden revocar la
DOA/cancelar/suspender el proyecto proporionar una supervision mejorada.

Seccion 3 : Segregacion de deberes y cortafuegos con respecto a la representacion del PNUD en la Junta Proyecto :

Como se informa en Las Normas Fiduciarias Minimas para los Organismos asociados del FMAM (Minimum Fiduciary
Standards for GEF Partner Agencies), en los casos en que un organismo asociado del FMAM (como el PNUD) se encargue
tanto de supervision de la implementacion como de la implementacidn de un proyecto, se deben separar sus funciones
de supervision de la implementacidn, y establecer los siguientes elementos en el documento de proyecto relevante: 1)
una disposicidn institucional satisfactoria para la separacién de las funciones de supervision de la implementacién e
implementacién en distintos departamentos del organismo; 2) Lineas clara para la responsabilidad, informacion y
rendicién de cuentas entre las funciones supervisidon de la implementacion e implementacidn del organismo asociado
del FMAM.

En este caso, el PNUD sélo desempeiia una funcion de supervision de la implementacion del proyecto con respecto a
nuestro papel en la Junta del Proyecto y en la funcidn de garantia del proyecto y, por lo tanto, se ha garantizado la plena
separacion de las funciones de supervision de la implementacion e implementacion del proyecto.

Seccion 4 : Roles y responsabilidades de la estructura de la organizacidon del proyecto

a) Junta de Proyecto: Todos los programas y los proyectos del PNUD se deben estar regidos por una junta o
comité de multiples interesados constituido para revisar el desempefio en funcion del seguimiento y la
evaluacion, asi como abordar cuestiones de implementacion para garantizar la entrega de calidad de los
resultados. La Junta de Proyecto (que puede denominarse también Comité Directivo del Proyecto) es el
drgano de supervisién maximo de un proyecto.

Los dos roles principales (obligatorias) de la Junta de Proyecto son los siguientes :

0 Supervision de alto nivel de la implementacion del proyecto por parte del Asociado en la Implementacién
(tal como se explica en la seccion “Provide Oversight”del POPP). Esta es la funcidn principal de la Junta de
Proyecto e incluye evaluaciones anuales (seglin sea necesario) de cualquier riesgo importante para el
proyecto, y decisiones/acuerdos sobre las acciones de gestién o medidas correctivas para abordarlos
eficazmente. Revisa las pruebas de desempefio del proyecto basandose en el seguimiento, evaluacion y
presentacion de informes, incluidos los informes sobre el avance, los registros de riesgos e informes de

entrega (implementacion) combinado. La Junta de Proyecto es responsable de aprobar las estrategias y
tomar las medidas correctivas que sean necesarias para garantizar que el proyecto alcance los resultados
deseados.

- Aprobacion de las decisiones estratégicas de implementacion del proyecto del Asociado en la
Implementacion con el fin de evaluar y gestionar los riesgos, supervisar y garantizar la consecucién general
de los resultados e impactos previstos y garantizar la sostenibilidad a la largo plazo de las decisiones del
Asociado en la Implementacion (tal como se explica en la seccién “Manage Change” del POPP).
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Los requisitos para formar parte de la Junta de Proyecto son :

v
v
v

Aceptar los Términos de Referencia de la Junta, las normas sobre protocolos, quérum y memorias.
Reunirse al minimo una vez al afio.

Comunicar cualquier posible conflicto de intereses en el desempefio de las funciones de un miembro de la
Junta de Proyecto y tomar todas las medidas para evitar conflicto de intereses, reales o percibidos. El
PNUD debe documentar y mantener un registro de esta informacion.

Desempeiiar las funciones de la Junta del Proyecto de acuerdo con las politicas y procedimientos del
PNUD.

Garantizar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas para evitar cualquier conflicto
de intereses real o percibido.

Las Responsabilidades de la Junta de Proyecto son :

v' Adopcién de decisiones por consenso

(0]

Proporcionar orientacion y direccidon generales del proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
restricciones especificadas, y proporcionar supervision general de la implementacion del proyecto

Revisar el desempefio del proyecto basandose en el seguimiento, evaluacion y presentacion de informes,
incluidos los informes sobre el avance, los registros de riesgos e informes de entrega (implementacion)
combinados.

La Junta de Proyecto es responsable de la toma de decisiones de gestién mediante el consenso.

Con el fin de asegurar la responsabilidad ultima del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben
hacerse con arreglo a normas que garanticen la gestidn de resultados para el desarrollo, una mejor relacion
precio-calidad, justicia, integridad, transparencia y una competencia internacional eficaz.

En caso de que no sea posible llegar a un consenso en el seno de la Junta, el Representante Residente del
PNUD (o su designado) habran de mediar para encontrar el consenso, y si éste no se encuentra, tomaran la
decisidn final para garantizar la implementacién del proyecto no se retrase indebidamente.

v' Supervisar la implementacién del proyecto

[0}

Acordar las tolerancias presupuestarias con el Coordinador del proyecto segun se requiera, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD-FMAM, y ofrecer orientacién y asesoramiento para situaciones
excepcionales en que se sobrepasen las tolerancias presupuestarias del Coordinador del proyecto.

Evaluar los planes de trabajo anuales elaborados por el Asociado en la Implementacidn, revisar los informes
de entrega combinados antes de la certificacién por parte del Asociado en la implementacién ;

Abordar las cuestiones del proyecto que plantee el Coordinador del proyecto y la garantia de proyecto;
Asesorar sobre grandes y pequefias modificaciones al proyecto dentro de los parametros establecidos por
el PNUD vy el donante y remitir dichas grandes y pequefias modificaciones al Coordinador Ejecutivo del BPPS
NCE del PNUD (y al FMAM, segun las politicas del FMAM).

Proporcionar asesoramiento y recomendaciones para la Unidad Ejecutora del Proyecto para asegurar que
se produzcan satisfactoriamente los resultados acordados segun lo planeado;

Hacer seguimiento y control de las actividades cofinanciadas y la realizacidn de los importes de
cofinanciacion de este proyecto;

Aprobar el informe del taller de inicio del proyecto, los informes de evaluacién de medio término (MTR), si
es aplicable, y y el informe de la evaluacion terminal (TE) ;

Asegurar la participacidén de recursos humanos en apoyo a la implementacidn del proyecto; arbitrar los
problemas que surjan dentro del proyecto;

v' Gestidn de riesgos

[0}

Ofrecer asesoramiento sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigacién y
gestion para enfrentar riesgos especificos;

Revisar y actualizar el registro de riesgos del proyecto y los planes de gestidn asociados, basandose en la
informacion elaborada por el Asociado en la Implementacidn. Esto incluye los riesgos relacionados que
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pueden ser gestionados directamente por este proyecto, asi como los riesgos contextuales que pueden
afectar a la implementacién del proyecto o a la continuidad del cumplimiento y la reputacion del PNUD,
pero que estan fuera del control del proyecto. Por ejemplo, los riesgos sociales y medioambientales
asociados a las actividades cofinanciadas o a las actividades que tienen lugar en el area de influencia del
proyecto y que tienen implicaciones para el mismo ;

o Abordar las reclamaciones a nivel del proyecto;

v" Coordinacion
o Garantizar la coordinacion entre los distintos donantes y proyectos y programas financiados por el
Gobierno;
o Asegurar la coordinacidén con distintas entidades gubernamentales y su participacion en actividades del
proyecto;

La composicion de la Junta de Proyecto : La composicidn de la Junta del Proyecto debe incluir personas asignadas a
las tres funciones siguientes:

1. El Gerente de Proyecto : representa la apropiacion del proyecto y preside (o copresida) la Junta de Proyecto.
Normalmente, el gerente es la contraparte nacional de los proyectos de implementacion nacional
(normalmente de la misma entidad que el Asociado en la Implementacidn) y debe ser el PNUD para los proyectos
de implementacion directa (DIM). En casos excepcionales, dos personas de diferentes entidades pueden
compartir esta funcién y/o copresidir la Junta de Proyecto. Si el gerente de proyecto copreside la Junta de
Proyecto con representantes de otra categoria, normalmente lo hace con un representante del socio para el
desarrollo. El gerente de proyecto es: el Ministro del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales — MARN.

2. El/los Representante(s) del Beneficiario : individuos o grupos que representan los intereses de quienes se
beneficiaran del proyecto en ultima instancia. Su funcién principal en la junta es la de garantizar la realizacion
de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. Por lo general, los
representantes de la sociedad civil, asociaciones de la industria u otras entidades de gobierno que se beneficien
del proyecto pueden cumplir con este rol. Los Representantes del beneficiario son : MARN, MINFIN, SEGEPLAN,
MICCG, SGCCC.

3. El/los Asociado(s) para el Desarrollo : individuos o grupos que representan los intereses de las partes
involucradas y aportan el financiamiento, orientacidn estratégica y/o la experiencia técnica al proyecto. El
Asociado para el desarrollo es : el Representante Residente del PNUD.

b) Garantia del Proyecto : la garantia del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la junta del proyecto; sin
embargo, el PNUD tiene un rol de garante distintivo para todos los proyectos del PNUD, que consiste en llevar a cabo
funciones de supervision y seguimiento de los proyectos objetivas e independientes. PNUD desempefia la funcion
de garantia de calidad del proyecto y apoya a la Junta del proyecto y a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
mediante la implementacion de actividades objetivas e independientes de supervision y monitoreo del proyecto. La
Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de la calidad en el
coordinador del proyecto. La garantia de proyecto es totalmente independiente de la funcién de direccion del
proyecto.

Un representante del PNUD designado en la funcidn de garantia del proyecto debe asistir a todas las reuniones de
la junta y apoyar los procesos de la junta como representante sin derecho a voto. Cabe sefialar que, aunque en
algunos casos la funcidn de garantia del PNUD para el proyecto puede abarcar actividades a multiples escalas ( por
ejemplo, global, regional), al menos un representante del PNUD en esta funcién debe, como parte de sus funciones,
asistir especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la Junta la documentacion
necesaria para el desempefio de sus funciones. El representante del PNUD que desempefia la funcién principal de
garantia del proyecto es Fernando Garcia Barrios, Oficial de Programa.
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c) Gestion del proyecto — Implementacion del proyecto : El Coordinador del proyecto es el maximo representante
de la Unidad Ejecutora de Proyecto y tiene la autoridad de gestionar el proyecto en el dia a dia en nombre del
Asociado _en la Implementacién, incluso movilizar todos los insumos del proyecto, supervisar el personal del
proyecto, las partes responsables, los consultores y los subcontratistas. El Coordinador del proyecto suele presentar
a la Junta de Proyecto los principales productos y documentos para su revision y aprobacion incluidos los informes
de avance, los planes de trabajo anuales, ajustes a los niveles de tolerancia y registros de riesgos.

Un representante designado de la UGP debe asistir a todas las reuniones de la junta y apoyar los procesos de la junta
como representante sin derecho a voto.

El principal representante de la UGP que asiste a las reuniones de la Junta es : el Coordinador del Proyecto CBIT.
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VI PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

El coste total del proyecto es de 1.800.000 USD. Se financia mediante una subvencién del FMAM de 1.500.000 USD
administrada por el PNUD, y un apoyo adicional de 100.000 USD (PNUD en especie), y 200.000 USD (gobierno - MARN,
en especie). EIl PNUD, como Organismo de Implementacién del FMAM, es responsable de la supervision de los recursos
del FMAM y de la cofinanciacion en efectivo transferida Unicamente a la cuenta bancaria del PNUD.

Cofinanciacién confirmada: La realizacidn real de los montos de cofinanciacidn del proyecto sera monitoreada por
la Oficina de Pais del PNUD y la UGP sobre una base anual en el PIR del FMAM y se informara al FMAM durante la
revision de mitad de periodo y el proceso de evaluacion final de la siguiente manera:

Fuente de | Tipo de | Monto de
cofinanciamiento cofinanciamiento cofinanciamiento
PNUD En especie USD 100,000
MARN En especie USD 200,000

Revisidn del presupuesto y tolerancia: Segun el POPP del PNUD, la junta del proyecto puede acordar con el
coordinador del proyecto un nivel de tolerancia para cada plan detallado dentro del plan de trabajo plurianual
general. La tolerancia acordada debe figurar en el documento del proyecto o en el acta de la reunién de la junta del
proyecto aprobada. Normalmente no debe superar el 10% del presupuesto anual acordado a nivel de actividad,
dentro del plan de trabajo plurianual global aprobado a nivel de actividad. Dentro de las tolerancias acordadas, el
director del proyecto puede actuar sin la intervencidn de la junta del proyecto. Las restricciones son las siguientes:

a) Las reasignaciones presupuestarias deben demostrar que los cambios sugeridos en el presupuesto no
supondran cambios importantes en los resultados que se pretenden alcanzar con el proyecto. Se requiere
una solida justificacion y se aprobara con caracter excepcional. Las reasignaciones presupuestarias entre
los componentes (incluido el PMC) del Presupuesto Total y Planes de Trabajo (PTT) aprobados que
representen un valor superior al 10% de la subvencion total del FMAM.

b) Introduccion de nuevos productos/actividades (es decir, partidas presupuestarias) que no formaban
parte del documento de proyecto y del PTT acordados y que representan un valor superior al 5% de la
subvencion total del FMAM. Las nuevas partidas presupuestarias deben ser elegibles segln las politicas del
FMAM and politicas de PNUD

c) Coste de gestion del proyecto (PMC): el presupuesto del componente PMC tiene un limite y no puede
aumentarse.

Cualquier gasto excesivo que supere el importe de la subvencién del FMAM debera ser absorbido por recursos
ajenos al FMAM (por ejemplo, el TRAC del PNUD o la cofinanciacién en efectivo).

Prérrogas de proyectos: El Representante Residente del PNUD y el Coordinador Ejecutivo del PNUD-FMAM deben
aprobar todas las solicitudes de ampliacion de proyectos. Hay que tener en cuenta que todas las prérrogas conllevan
costes y que el presupuesto del proyecto del FMAM no puede aumentar. Se puede conceder una Unica prérroga con
caracter excepcional y con sujecidn a las condiciones y duraciones maximas establecidas en el POPP del PNUD; los
costes de gestion del proyecto durante el periodo de prdrroga deben mantenerse dentro de la cantidad
originalmente aprobada, y cualquier aumento de los costes de CGP se cubrird con recursos ajenos al FMAM; los
costes adicionales de supervisién del PNUD durante el periodo de prérroga deben cubrirse con recursos ajenos al
FMAM, de acuerdo con las orientaciones del PNUD establecidas en el POPP del PNUD.

Auditoria: el proyecto sera auditado segun el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del
PNUD vy las politicas de auditoria correspondientes. El ciclo y el proceso de auditoria deben ser analizados durante
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el Taller de inicio. Si el asociado en la implementacién es un organismo de las Naciones Unidas, el proyecto sera
auditado segun las politicas de auditoria pertinentes del organismo.

Cierre del proyecto: El cierre del proyecto se llevard a cabo segln los requisitos descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. Sélo con cardcter excepcional, y si no hay aumento del
presupuesto del proyecto, la Direcciéon del PNUD-FMAM puede aprobar una extension de la fecha de cierre de las
operaciones mas alla de la duracidn inicial del proyecto. Sin embargo, todos los costos en que se incurra para cerrar
el proyecto deben incluirse en el presupuesto de cierre del proyecto y reportarse como compromisos finales del
proyecto presentados a la Junta del proyecto durante el examen final del proyecto. Los Unicos gastos que un
proyecto puede incurrir tras el examen final del proyecto son los incluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

Cierre _de las operaciones: El proyecto se completara en lo relativo a las operaciones cuando el PNUD hayan
proporcionado los ultimos aportes financiados y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye la
aprobaciodn final del informe de evaluacion final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente respuesta del
personal directivo, y la reunién de final de proyecto de la Junta del proyecto. El cierre de las operaciones debe
ocurrir en el curso de los 3 meses después de haber publicado de la evaluacién terminal en el CRE del PNUD. El
asociado en la implementacién notificara, previa decisién de la Junta del proyecto, a la oficina del PNUD en el pais
cuando se haya concluido el cierre de las operaciones. En este momento, las partes pertinentes ya habran acordado
y confirmado por escrito los arreglos para la disposicidn de los equipos que sigan siendo propiedad del PNUD.

Transferencia o disposicién de bienes: En consulta con el asociado en la implementacién y otras partes del proyecto,
el PNUD se encarga de decidir sobre la transferencia u otro tipo de enajenacidn de bienes. Se recomienda que la
transferencia o disposicion de bienes sea examinada y aprobada por la Junta del proyecto siguiendo las normas y
reglamentos del PNUD. Los activos pueden transferirse al Gobierno para actividades del proyecto administradas por
una institucion nacional en cualquier momento en el curso de un proyecto. En todos los casos de transferencia, debe
elaborarse un documento de transferencia y conservarse archivado®8. La transferencia debe realizarse antes de que
la unidad (equipo) de gestidn del proyecto complete sus asignaciones.

Conclusién financiera (cierre): El proyecto pasard al cierre financiero cuando se hayan cumplido las siguientes
condiciones: a) el proyecto haya completado sus operaciones o haya sido cancelado; b) el asociado en la
implementacion haya informado todas las transacciones financieras al PNUD; c) el PNUD haya cerrado las cuentas
del proyecto; d) el PNUD y el asociado en la implementacidn hayan certificado un informe final combinado de gastos
trimestrales (que sirva como revision final del presupuesto).

El proyecto se completara en lo financiero en el plazo de 6 meses a partir del cierre de las operaciones o después
de la fecha de cancelacién. Entre el cierre de las operaciones y cierre financiero, el asociado en la implementacion
identificara y liquidard todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La oficina del PNUD
en el pais enviard los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacion del gasto acumulado final y el
saldo no utilizado, a la unidad del PNUD-FMAM para confirmacion antes de que la oficina del PNUD en el pais realice
el cierre financiero del proyecto en Atlas.

Reembolso al FMAM: En caso de que deba hacerse un reembolso de fondos no utilizados al FMAM, este serd
gestionado directamente por el Directorio del PNUD-FMAM en Nueva York. No es necesario realizar ninguna accion
en el nivel de Oficina en el pais sobre el reembolso del proyecto del PNUD al Depositario del Fondo Fiduciario del
FMAM.

18

Consulte
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20
Management_Closing.docx&action=default.
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IX.

PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

Presupuesto total y plan de trabajo

ID de adjudicacion de Atlas: 00114829 ID de producto de proyecto en Atlas: 00112705
, o Fortalecimiento del Marco de Transparencia Mediante la Creaciéon de Capacidades Nacionales para Implementar el Acuerdo de Paris en
Titulo de propuesta o de adjudicacidn en Atlas:
Guatemala.
Unidad administrativa en Atlas GTM10
. . . Fortalecimiento del Marco de Transparencia Mediante la Creacién de Capacidades Nacionales para Implementar el Acuerdo de Paris en
Titulo de proyecto de resultado primario en Atlas
Guatemala.
N.2 de PIMS del PNUD-GEF PIMS 6436
Asociado en la Implementacidn: Centro Agrondmico Tropical De Investigacidn Y Ensefianza (CATIE)

Tabla 6:
Presupuesto total, por componente, por afio
Parte Responsable Ver
Nomb Presupues notas
GCF Resultado / ID re del to Atlasy ATLAS Descripcion del Monto aiio 1 Monto aiio 2 Monto aiio 3 Monto aiio 4 Total (USD) de
Actividad Atlas (Agencias Fondi Donan Codigo de Presupuesto (USD) (USD) (USD) (USD) presup
Implementadora te cuenta uesto:
Atlas)
Costos audiovisuales y de
74200 . L, 5,500 12,100 13,200 23,100 53,900 1
impresion
COMPONENTE 1: 71800 SerY|C|os contractuales — 72,849 72,849 72,849 72,850 291,397 2
Implementar un Socio Implementador
sistema MRV en ici les —
72100 | Servicios contractuales 31,900 24,200 194,700 121,645 372,445 3
Guatemala que Compaiiias
permita al Pais Equipo de tecnologia e
monitorear la CATIE 66000 | 12526 72800 | ¢ rmacion 9,000 - 23,000 - 32,000 4
implementacién de su 71300 Consultoria local 55,000 213,400 57,200 117,700 443,300 5
NDC y cumplir con los —
requerimientos del 75700 | Capacitaciones, talleresy 19,250 13,750 25,695 21,450 80,145 6
articulo 13 del conferencias
Acuerdo de Paris 71600 Viajes 1,650 16,500 1,650 3,300 23,100 7
TOTAL Componente 1 195,149 352,799 388,294 360,045 1,296,287
71200 Consultoria internacional - - - 22,000 22,000 8
Servicios contractuales —
CATIE 66000 | 12526 71800 | (o implementador 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 9
COMPONENTE 2: -
75700 | Capacitaciones, talleresy 2,600 550 550 550 4250 | 10
conferencias
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Monitoreo, 74500 Miscelaneos 1,100 - - - 1,100 11
Evaluacion y Gestion
del Conocimiento TOTAL Componente 2 13,700 10,550 10,550 32,550 67,350
71800 | Servicios contractuales - 29,671 29,671 29,671 29,670 118,683 | 12
Socio Implementador
COMPONENTE 3: 72500 Suministros 550 550 550 550 2,200 13
Gestién de Proyecto CATIE 66000 | 12526 72200 | Equipoy mobiliario 2,280 - - R 2,280 14
74100 Servicios profesionales 3,300 3,300 3,300 3,300 13,200 15
TOTAL Componente 3 35,801 33,521 33,521 33,520 136,363
PROJECT TOTAL 244,650 396,870 432,365 426,115 1,500,000
Tabla 7:
Resumen de fondos, incluyendo cofinanciacion
(USD)
Valor Valor Valor Valor
N N N N Total
Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4
Subvencién FMAM, administrado por
PNUD 244,650.00 396,870.00 432,365.00 426,115.00 1,500,000.00
PNUD (en especie) 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 100,000.00
MARN (en especie) 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 200,000.00
TOTAL 319,650.00 471,870.00 507,365.00 501,115.00 1,800,000.00
Tabla 8:
Notas al presupuesto
No. Descripcién
Nota P
Costos de productos audio visuales, impresiones, documentos ($53,900). Se incluyen diagramacion y en algunos casos impresion de documentos de conocimiento, metodolégicos y
conceptuales para su distribucién digital o fisica a los beneficiarios del proyecto; ademas, la generacién de talleres virtuales y sus grabaciones, manuales, metodologias mediadas
que seran utilizadas en los procesos de creacion de capacidades y estaran disponibles para todos los socios, especialmente ayudaran a mitigar el riesgo de la pérdida del conocimiento
en los técnicos de gobierno, en el caso de rotacién y/o cambio de personal.
e Diagramacién e Impresion de materiales mediados de conocimiento para su uso en los talleres y almacenamiento en SNIGT y SNICC (Protocolos metodolégicos por sector
1 y componente (adaptacién, mitigacion, inventarios y financiamiento provisto y recibido). $5,500 + $2,200+5$2,200+$2,200=12,100
e Documentos mediados que incluyen formatos y guias, géneros sensibles. Incluye dos Videos para divulgacién de metodologias y resultados sobre mitigacién. $6,600
e Impresidn y socializacion de reportes de evaluacion de las acciones de mitigacion. $6,600
e Diagramacion e impresién de guia institucional de reporte de financiamiento climéatico. $6,600
e Diagramacion e impresion de lecciones aprendidas. $11,000
e Unvideo para sensibilizar a nivel técnico y politico la importancia de monitorear y evaluar el progreso del pais en las acciones, para el cumplimiento de la NDC. $5,500
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e Diagramacion e impresién de documento de experiencia de Guatemala de la integracion del enfoque de género en el sistema MRV. $ 5,500

Servicios contractuales- Socio implementador $ 291,397
Ademas de las actividades de gestidn del proyecto, al coordinador le corresponde desarrollar actividades técnicas.
e Coordinador/a de proyecto. 68.41%. Total: $108,357 ( El complemento se encuentra en la nota No. 12)
e Técnico de monitoreo y evaluacion 57.91%. Total: $ 55,040 (El complemento se encuentra en la nota No. 9)
e  Técnico en mitigacion: para disefio metodoldgicos e indicadores de acciones de mitigacidn, validacion de metodologias e indicadores de 2 sectores priorizados.
(Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos). Disefio y adaptacion de metodologia de evaluacién y reporte, implementar metodologia de evaluacién y
reporte, asesoria al equipo en temas de mitigaciéon. $128,000 a lo largo de 4 afios (S 32,000/afio).

Servicios contractuales-Empresas ($ 372,445)
® Servicios para el Disefio e implementacion del sistema IT, su arquitectura, interfase con SNICC, SNIGT. Analisis de capacidades y necesidades de infraestructura
informatica del MARN para implementar el IT. $ 96,800
e  Servicios para comunicacidn con otras Partes Interesadas, incluye elaboracién e implementacidn de Web del proyecto, socializacion MIAQ S 6,600
® Servicios en consorcio con entidad académica para disefiar e implementar el programa de capacitacion para Inventarios de GEIl, para Mitigacion y para Adaptacion. Se
incluye la capacitacidn a los capacitadores. El seguimiento al equipo de capacitadores y la implementacién del programa de capacitacion en todas mesas técnicas
sectoriales de mitigacién y adaptacion. Se Incluye costos de talleres de capacitacion y se incluye la participacion de expertos internacionales. $ 269,045

Equipo de Tecnologia de la Informacién ($32,000)
e 3 equipos de cdmputo para el Coordinador de proyecto, para el Asistente administrativo y para el Técnico de monitoreo y evaluacién. E Impresora y proyector. $9,000
e Con base en el Andlisis de capacidades y necesidades de infraestructura informatica del MARN para implementar el IT se definira si es necesaria la compra de Equipo de
informatica (Hardware) como equipo de almacenamiento para la adecuada gestion de la informacion del IT, SNIGT, SNICC. Total $23,000.

Consultores Locales (Total $443,300)
Consultores Locales Resultado 1: (94,600)

e  Consultoria para Garantia y Control de calidad y verificacidn: Un consultor para disefiar y validar metodologia de QA/QC, $ 31,900/ disefio para todos los sectores y la
implementacién para dos sectores priorizados. (180 dias/ $170)

e Consultoria para el analisis de vacios. Es responsable de realizar el andlisis de vacios en los sectores de agricultura y procesos industriales y uso de productos. $8,800. (44
dias/ $200)

e Consultoria para desarrollar metodologias de colecta y de intercambio de datos: responsable de revisar y validar metodologia y formatos para colecta de datos de IGEI,
mejorar y validar la metodologia para el intercambio de datos de inventario, capacitacidn de colecta de informacidn, desarrollar talleres de recoleccidn e intercambio de
informacién: Monto total $ 53,900. (350dias/ $154)

Consultores Locales Resultado 2: ($36,300)

e  Consultoria de género en apoyo al disefio de lineamientos metodoldgicos incluyendo indicadores basados en las circunstancias nacionales con el propdsito estandarizar
las mediciones de las acciones de mitigacidn y sus impactos, género sensible y Disefiar el programa de capacitacidén para uso de MRV, a sector gobierno, academia,
sociedad civil, sector privado. Este consultor estara a lo largo de los 4 afios. Monto total USD 12,100 (55 dias/ $220)

® Consultoria para ingreso de informacidn sobre mitigacion: Una persona ingresara datos sobre mitigacidn de sectores priorizados. Agricultura y 2. Procesos Industriales y
uso de productos. (1 persona x 12 meses) $13,200.

e  Consultoria para generar y socializar con todas las instituciones/organizaciones involucradas en los sectores, los reportes de evaluacion de las acciones de mitigacion
$11,000. (88 dias/ $125)

Consultores Locales Resultado 3: ($159,500)
e  Consultoria para disefio, validacién indicadores y métricas sobre adaptacion, revisa y valida los indicadores, estima la linea bases para sector de Salud Humana $ 44,000.
(352 dias/ $125)
e  Consultoria para disefio, validacién indicadores y métricas sobre adaptacion, revisa y valida los indicadores, estima la linea bases para sector de Recursos Hidricos $
33,000. (220 dias/ $150)
e  Consultoria para ingreso de informacidn sobre adaptacion: $26,400 Una persona por sector (1. Zonas marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria,
3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.) (4 personas x 6 meses)
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e  Consultoria para reporte y diseminacién en cada uno de los cuatro sectores: (511,000 / sector) $44,000. (88 dias/ $125 para 4 sectores)

e Consultoria de género en apoyo al disefio de indicadores, métricas y protocolos, géneros sensibles, para los siguientes sectores: 1. Zonas marino costera, 2. Agricultura,
ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos y disefiar el programa de capacitacion relacionadas al monitoreo y evaluacion de las medidas de
adaptacién con enfoque de género. Este consultor estard a lo largo de los 4 afios. Monto total USD 12,100 (55 dias/ $220)

Consultores Locales Resultado 4: ($56,100)

e Consultoria en planificacién y cambio climatico que identificara las necesidades de manejo de informacidn y arreglos de gobernanza en los sistemas de contabilidad de
SEGEPLAN y MINFIN. Elaborara un plan de accidn para la mejora del sistema de reporte del apoyo provisto y recibido. $11,000. (88 dias/ $125)

e  Consultoria encargado del disefio e implementacion de la metodologia para sistematizacion de las finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia, con los
distintos actores y recopilar la informacién relacionada al tema. $ 22,000. (176 dias/ $125)

e Un (1) técnico encargado de ingresar la informacion recopilada al sistema IT 6,600 (1100/mes x 6 meses).

e Consultoria en planificacién: para elaborar, la guia institucional para el reporte, género sensible, del financiamiento climatico (incluyendo gasto climatico nacional,
privado e internacional), capacidades y transferencia de tecnologia. $11,000. (88 dias/ $125)

e  Consultoria de género en apoyo a disefiar e implementar la metodologia que incluya formatos estandarizados, género-sensibles, para la sistematizacion de las finanzas
climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia, a nivel de gobierno, sector privado y agencias de la cooperacion. Este consultor estara a lo largo de los 4 afios.
Monto total USD $5,500 (25 dias/ $220)

Consultores locales Resultado 5 ($96,800)

e  Consultoria en temas legales para desarrollar un mecanismo legal que consolida los mandatos de las instituciones rectoras y el marco legal nacional relativo a NDC para
definir las responsabilidades a las mesas técnicas sectoriales en el MRV. $ 11,000. (88 dias/ $125)

e Consultoria para elaborar de forma participativa la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de las NDC, con perspectiva de género.
$22,000. (176 dias/ $125)

e  Consultoria para documentar y diseminar lecciones aprendidas y sistematizar distintos procesos. $ 12,100 (96 dias/ $125)

Consultoria para implementar el programa de comunicacidn con partes interesadas. $ 22,000. (176 dias/ $125)

e Consultoria en apoyo a elaborar de forma participativa la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de las NDC, con perspectiva de
género; Disefiar el programa de socializacion y divulgacién del uso y manejo del Sistema MRV nacional con las Mesas técnicas sectoriales; implementar el programa de
socializacién y divulgacion del uso y manejo del Sistema MRV nacional; Elaborar y divulgar como en Guatemala se ha integrado género en el sistema MRV y los
resultados obtenidos. Este consultor estard a lo largo de los 4 afios. Monto total USD $29,700 (135 dias/ $220)

Talleres ($80,145):
e Reuniones de coordinacidn para el establecimiento de acuerdos institucionales. $1,100

Talleres para QA y QC y analisis de incertidumbre $6,600 ($20.62 x 5 sectores x 8 personas x 8 eventos)

Talleres de capacitacion de recolecciéon de informacion. $11,000 ($22.45 x 7mesas x 14 personas x 5 eventos)

Talleres de intercambio de informacidn. $ 4,795 ($27.35 x 7 mesas x 5 personas x 5 eventos)

Talleres para crear capacidades para sector Agricultura y procesos industriales y uso de productos, sobre el uso y gestién del sistema IT $5,500 ($45.83x 6 dias x 2

sectores x 10 personas)

e Talleres: 3 de disefio metodologias de evaluacion y reporte, 2 de validacién, 3 implementacion, 2 de Recoleccidn de informacion y 1 de socializacién ($25/dia x persona)
$11,000

e Talleres para capacitacién del enfoque de género transversal en resultados CBIT en MRV mitigacién ($ 2,750 para 2 sectores, 2 eventos y 27 personas - $25.46/persona),
adaptacion ($ 5,500 para 4 sectores, 2 eventos y 27 personas - $25.46/persona)y apoyo provisto y estrategia nacional monitoreo ($3,300 para 11 sectores, 2 eventos y 6
personas - $25/persona). 2750+ 5500 + 3300 S11,550

e Talleres para analisis participativo y validacién de los resultados del Plan de Accidn con representantes institucionales. $ 2,200

e Talleres ejecutivos para representantes institucionales a nivel técnico y politico sobre la importancia de monitorear las NDC. $ 4,400 (2 reuniones ejecutivas con 7
representantes de las 12 instituciones rectoras sectoriales a un costo de $26.19/ persona)

e Talleres para elaborar la estrategia nacional de monitoreo dos talleres centrales y tres talleres en regiones geograficas de Guatemala (Peten, Occidente, Sur) $8,800
($27.5 x 64 personas, 5 eventos)

e Talleres para diseminar lecciones aprendidas $ 6,600 (520 x 15 personas x 11 mesas x 2 eventos)

47 | Pagina



e Talleres para implementar el programa de comunicacidn con las partes interesadas. $6,600 $ (27.5 x 30 personas x 8 eventos)

Viajes ($23,100)
7 e Viajes internos para acciones del proyecto en el territorio nacional. (560/ 15 dias/afio) $900 de transporte para 1200 km) $750; 1 persona. subtotal $ 1,650/afio. Total
$6,600.
e Costo de pasajes y viaticos para Intercambio de experiencias de Cooperacién sur-sur, Plataforma Global de coordinacién CBIT). $ 16,500.
8 Evaluacion de fin del proyecto. Costo total: $22,000.
9 Servicios contractuales- Socio implementador Técnico de monitoreo y evaluacidn. 42.09% $ 40,000 (48 meses); El complemento se encuentra en la nota No. 2.
10 Pago de servicios hotel para evento de taller de inicio del proyecto. Y reuniones para Junta de Proyecto / CTA. $ 4,250
11 Miscelaneos: Pago de materiales para divulgacidn del taller de inicio, por ejemplo, una manta. $1,100
Servicios contractuales- Socio implementador Total: $ 118,683, incluyendo
12 Servicios individuales que incluye el 31.6% del coordinador de proyecto: planificacién de proyecto, gestion diaria de actividades de proyecto, reporte de proyecto, mantenimiento
de relaciones clave entre actores involucrados ($50,043); el complemento se encuentra en la nota No. 2.
Y 100% del Asistente administrativo ($68,640)
13 Insumos; tinta, papel para UEP. $2,200
14 Mobiliario de oficina UEP: Escritorios, sillas, archivo, etc. $2,280
15 Auditorias externas anuales y final. Costo total USD 13,200
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X.

CONTEXTO JURIDICO

Este documento del proyecto sera el instrumento mencionado como tal en el articulo 1 del Acuerdo Modelo
de Asistencia Basica entre el Gobierno de Guatemala y el PNUD, firmado el 20 de julio de 1998. Todas las
referencias que se hagan en el Acuerdo Modelo de Asistencia Basica al «organismo de implementacién» se
entendera que se refieren al «asociado en la implementacion».

Este proyecto sera implementado por el Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y Ensefianza («asociado
en laimplementacidn»), de conformidad con sus reglamentos, normas, practicas y procedimientos financieros
en la medida en que no sean contrarios a los principios del Reglamento Financiero y Reglamentacién
Financiera Detallada del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un asociado en la implementacién no
proporcione la orientacidon necesaria para asegurar la relaciéon éptima costo-calidad, la imparcialidad, la
integridad, la transparencia y la competencia internacional eficaz, se aplicard la gobernanza financiera del
PNUD.

Cualquier designacion en mapas u otras referencias empleadas en este documento de proyecto no implican
la expresidn de ningun tipo de opinidn por parte de la Secretaria de las Naciones Unidas o el PNUD referente
al estatus juridico de ningln pais, territorio, ciudad o area o de sus autoridades, o referente a la delimitacion
de sus fronteras o limites.
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Xl

GESTION DE RIESGOS

En consonancia con el articulo Il del SBAA [o con las Disposiciones complementarias al documento del

proyecto], la responsabilidad de velar por la seguridad y proteccién del asociado en la implementacién y de

su personal y sus bienes, y de los bienes del PNUD bajo la custodia del asociado en la implementacidn, recae

sobre el asociado en la implementacion. A estos fines, el asociado en la implementacién debera:

a) poner en marcha y mantener un plan de seguridad adecuado, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad en el pais donde se esté realizando el proyecto;

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del asociado en la
implementacion, y la plena aplicacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe y se estd implementando dicho plan y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. La incapacidad de mantener y poner en practica un plan de
seguridad apropiado, como se requiere en virtud del presente documento, se considerara un incumplimiento
de las obligaciones del asociado en la implementacién en virtud del presente documento del proyecto y del
Acuerdo de Cooperacidn en el Proyecto entre el PNUD y el asociado en la implementacién®®.

El asociado en la implementacidn se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el documento del proyecto se utilicen para suministrar
apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de cualquier cantidad
suministrada por el PNUD segun lo aqui dispuesto no aparecen en la lista que mantiene el Comité del Consejo
de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). Se puede obtener la lista en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

El asociado en laimplementacién reconoce y acuerda que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la explotacion
y abuso sexuales de ninguna persona por parte del asociado en la implementacién, de ninguna de sus partes
responsables, de sus respectivos segundos beneficiarios y otras entidades involucradas en la implementacién
del proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y las personas que presten servicios
para ellos en el marco del documento del proyecto.

(a) en la implementacion de las actividades en virtud del presente documento del proyecto, el asociado en la
implementacion, y cada una de sus subpartes mencionadas, deberan cumplir las normas de conducta
enunciadas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13, del 9 de octubre de 2003, relativo a las
"Medidas especiales de proteccidn contra la explotacion y el abuso sexuales".

(b) Ademas, y sin limites en cuanto a la aplicacidn de otras normas, reglas, politicas y procedimientos
relativos a la implementacion de las actividades en virtud del presente documento del proyecto, en la
implementacidn de las actividades, el asociado en la implementacidn, ni ninguna de sus subpartes
mencionadas anteriormente, podra participar en algun tipo de acoso sexual. El acoso sexual se define como
cualquier comportamiento indeseado de naturaleza sexual que cabria razonablemente esperarse o
percibirse que cause ofensa o humillacién, cuando tal conducta interfiera con el trabajo, sea condicién de
empleo o cree un ambiente de trabajo intimidatorio u hostil.

a) en la implementacién de las actividades en virtud del presente documento del proyecto, el asociado en la
implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y requerira de su subpartes mencionadas en
el apartado 4 (con respecto a sus actividades) que ellos cuenten con normas y procedimientos minimos, o con
un plan para elaborar y/o mejorar dichas normas y procedimientos a fin de poder adoptar medidas eficaces
de prevencion e investigacion. Estas deberian incluir: politicas sobre el acoso sexual y la explotacidn y el abuso

1% Use el texto entre corchetes sélo cuando una ONG/OIG sean el asociado en la implementacién
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sexuales; politicas sobre denuncias/proteccidn contra represalias; y mecanismos de quejas, disciplinarios y de
investigacién. En consonancia con esto, el asociado en la implementacién tomara y exigird que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. impedir que sus empleados, agentes u otras personas que se dediquen a realizar servicios en
virtud del presente documento del proyecto, participen en acoso sexual o en explotacidn y abuso
sexuales;

ii. ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacidon sobre prevencién y respuesta al
acoso sexual y la explotacion y abuso sexuales, cuando el asociado en la implementacién y sus
subpartes mencionadas en el parrafo 4 no hayan iniciado su propia capacitaciéon relativa a la
prevencién del acoso sexual y la explotacidn y abuso sexuales, el asociado en la implementacidn
y su subpartes podrdn utilizar el material de capacitacion disponible en el PNUD;

iii. informar y monitorear las denuncias de acoso sexual y de explotacion y abuso sexuales de que
el asociado en la implementacién y sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 hayan sido
informadas o sobre las cuales tengan conciencia, y el estado de las mismas;

iv. remitir a las victimas/sobrevivientes de acoso sexual y explotacion y abuso sexuales a asistencia
para victimas segura y confidencial; y

V. rapida y confidencialmente, registrar e investigar las denuncias lo suficientemente creibles como
para justificar una investigacion de acoso sexual o explotacion y abuso sexuales. El asociado en
la implementacidn deberd informar al PNUD sobre cualquiera de esas denuncias e
investigaciones que lleve a cabo por si mismo o que lleve a cabo cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en el marco del documento del
proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion propia o de cualquiera de
sus subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacion, incluida, entre otras, la integridad o la seguridad de las personas, y/o (ii) no
contravenga las leyes pertinentes. Después de la investigacion, el asociado en la implementacion
informard al PNUD sobre las medidas adoptadas por si mismo o cualquier otra entidad posterior
a la investigacion.

b) El asociado en la implementacidn debera demostrar que ha cumplido con lo que antecede, a satisfaccion
del PNUD, cuando se lo pida el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre para proporcionar tal
confirmacion. Si el asociado en la implementacidn, y cada una de sus subpartes mencionadas en el

parrafo 4, no cumple lo anterior, tal como lo determine el PNUD, tal incumplimiento se considerara motivo
suficiente para la suspensidn o terminacion del proyecto.

Se mejorara la sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y relacionados con el mecanismo de rendicién de cuentas
(http://www.undp.org/secu-srm).

El asociado en la implementacion: (a) iplementara proyectos y realizard actividades relacionadas con el
programa en consonancia con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) pondra en practica planes
de gestion o mitigacién dedicados al proyecto o programa a fin de cumplir con dichos estandares, y (c)
colaborard de manera constructiva y oportuna para atender las inquietudes y quejas planteadas a través del
mecanismo de rendicion de cuentas. El PNUD procurard asegurar que las comunidades y otras partes
interesadas del proyecto sean informadas acerca del mecanismo de rendicidon de cuentas y tengan acceso a
este.
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10.

11.

12.

Todos los signatarios del documento del proyecto deberdn cooperar de buena fe con los ejercicios que se
lleven a cabo para evaluar cualquier compromiso relacionado con un programa o proyecto, o para evaluar el
cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye el acceso a los lugares del
proyecto, al personal, a la informacion y a la documentacion pertinentes.

El asociado en la implementacidon tomara las medidas adecuadas para prevenir la malversacion de fondos, el
fraude o la corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, responsables, subcontratistas y segundos
beneficiarios en la implementacién del proyecto o en el uso de los fondos del PNUD. El asociado en la
implementacion asegurard que sus politicas de gestion financiera, contra la corrupcién y contra el fraude
estén en vigor y se hagan cumplir en lo relativo a todos los fondos recibidos de o a través del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el momento de la firma del documento del proyecto,
aplican al asociado en la implementacion: (a) la Politica del PNUD sobre el fraude y otras practicas corruptas
y (b) las Directrices para la investigacién de la Oficina de Auditoria e Investigaciones. El asociado en la
implementacion se compromete a aplicar los requisitos de los documentos antes mencionados, que forman
parte integrante del presente documento del proyecto y estdn disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se haga necesaria una investigacién, el PNUD tiene la obligacidn de realizar investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD, de acuerdo con las regulaciones,
normas, politicas y procedimientos del PNUD. El asociado en la implementacion deberd prestar su plena
cooperacion, incluida la puesta a disposicion documentacidn de personal pertinente, y conceder acceso a sus
locales (y a los de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios), en horas y
en condiciones razonables, para los fines que puedan ser necesarios a fin de llevar a cabo una investigacion.
En caso de que existiera alguna limitacidn para cumplir esta obligacidn, el PNUD consultara con el asociado
en la implementacidn para buscar una solucion.

El asociado en la implementacion informara con prontitud y con la debida confidencialidad si se presentara
un caso de uso indebido de los fondos, o denuncia creible de fraude o corrupcion.

Cuando el asociado en la implementacion sea consciente de que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por denuncias de fraude o corrupcidn, el asociado en la
implementacidn informara al Representante Residente del PNUD/Jefe de la Oficina, que informara con
prontitud a la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD. El asociado en la implementacién debera
mantener regularmente informado al jefe del PNUD en el pais y a la OAl del progreso de la investigacion y las
medidas que con arreglo a esta se vayan tomando.

13. EI PNUD tendra derecho a que el asociado en la implementacion le reembolse fondos que hayan sido

utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que se pagaran de modo no
conforme con los términos y condiciones del documento del proyecto. El PNUD podrda deducir dicho
importe de cualquier pago que deba al asociado en la implementacién en el marco de este u otro acuerdo.
La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no debera disminuir ni limitar las obligaciones contraidas por
el asociado en la implementacidn en virtud de este documento del proyecto.

En caso de que dichos fondos no se reembolsen al PNUD, el asociado en la implementacion accede a que los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacidn sea la fuente, en todo o en parte, de los fondos
para las actividades dispuestas en el presente documento del proyecto, podran recurrir al asociado en la
implementacidn con miras a la recuperacion de fondos que el PNUD haya determinado que han sido utilizados
de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que se hayan pagado de modo no conforme
con los términos y condiciones del documento del proyecto.

Nota: del modo en que se utiliza en esta clausula, el término «documento del proyecto» se considerara que
incluye todo convenio subsidiario correspondiente al documento del proyecto, incluidos los que se acuerden
con las partes responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios.
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14.

15.

16.

Cada contrato emitido por el asociado en la implementacion en relacién con el presente documento del
proyecto deberd incluir una disposicion que establezca que no se han otorgado, recibido o prometido
comisiones, bonificaciones, descuentos, regalos, comisiones u otros pagos, que no sean los que figuran en la
propuesta, en relacion con el proceso de seleccion o con laimplementacion del contrato, y que el destinatario
de los fondos del asociado en la implementacion debera cooperar con cualquiera y todas las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

Si el PNUD remitiera a las autoridades nacionales pertinentes la accion legal apropiada relativa a presuntas
irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales
competentes la investiguen activamente y tomen las medidas legales en contra de todas las personas que
hayan participado en el acto indebido, recuperen y devuelvan al PNUD los fondos recuperados.

El asociado en la implementacion debera asegurarse de que todas sus obligaciones establecidas con arreglo a
esta seccidn, titulada «Gestidn de riesgos», se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y segundo
beneficiario, y que todas las cldusulas de esta seccidn, titulada «Gestidon de riesgos», se incluyan, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subconvenios suscritos en virtud de este documento del proyecto.
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Xil.  ANEXOS OBLIGATORIOS
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ANEXO0 1: PRESUPUESTO FMAM

Archivo separado
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ANEXO 2: MAPA DE GUATEMALA

L2y ez u3ITLEQ
a5zolEzo<Z2Z5x>c S

56 | Pagina



ANEXO 3: PLAN MULTIANUAL

Ao 1 Aiio 2 Aho 3 Aho 4
Resultado Componentes Actividades
2|3 6|7 10 |11 |12 |13 (14 15|16
1.1.1.1 Establecimiento de acuerdos interinstitucionales x | x
1.1.1.2 Capacitacion a capacitadores Guias IPCC de 2006.
1.1.1.3 Disefar e implementar programa de capacidades en
INVGEI X
1.1.1.4 Adaptar los materiales de conocimiento x | x
1.1.1.5 Implementar programa de capacitacion x | x
1.1.2.1 Desarrollo de andlisis de vacios DA X
1.1.3.1 Disefio y validacion de metodologia nacional de QA, QC
1.1 Sistema MRV |y analisis de incertidumbre X
para mejorar 1.1.3.2 Implementar metodologia para el control de la calidad
el calculo de los |y analisis de incertidumbre X | x
C Inventarios 1.1.3.3 Desarrollar y adaptar materiales de conocimiento X | x
omponente de Gases de
1 del 1.1.3.4 Talleres capacitacion de QA, QC y analisis de
Proyecto Efecto incertidumbre X | X
Invernadero 1.1.4.1 Revisar/validar la metodologia de colecta de datos de
(INVGE) | \nvGEl X
disefiado e .
. 1.1.4.2 Formatos estandarizados colecta de datos INVGEI X
implementado
1.1.4.3 Acuerdos interinstitucionales de la TCN y1BUR X
1.1.4.4 Talleres capacitacién de recoleccién de la informacién. x | x | x
1.1.5.1 Mejorar y validar la metodologia de intercambio de
datos INVGEI X
1.1.5.2 Formatos estandarizados sectoriales para intercambio
(datos de actividad de inventarios GE) X
1.1.5.3 Acuerdos interinstitucionales para mejorar Ia
Implementacion de las metodologias y formatos de TCNCC X
1.1.5.4 Talleres y ejercicios de intercambio de informacion x | x | x
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Resultado

.. Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
Componentes Actividades
2|3 6|7 10 |11 |12 |13 (14 15|16
1.1.6.1 Validar bases técnicas de la arquitectura IT e interfaces x | x | x
1.1.6.2 Disefio del sistema IT x | x | x
1.1.6.3 Analisis de necesidades de infraestructura informatica
1.1.6.4 Implementar el sistema IT x | x | x
1.1.6.5 Capacitacidén en 2 sectores sobre uso/gestién Sistema
IT X | X
1.2.1.1 Disefio de lineamientos metodoldgicos para
estandarizar mediciones de las acciones de mitigacidn y sus
impactos. X
1.2.1.2 Validar las metodologias de evaluacién y reporte x | x
1.2.1.3 Desarrollo de documentos mediados de formatos y
1.2 Sistema para | guias, género sensible. s || s
monitorear 1.2.2.1 Disefio/adaptacion, de metodologia para evaluacion y
el componente | reporte, género sensible, de las acciones de mitigacién X
de 1.2.2.2 Metodologia para la evaluacién y el reporte de las
mitigacién del | acciones de mitigacion X | X
NDC, 1.2.2.3 Recolecta de Informacién e ingreso al sistema IT. N
disefiado e . . e
. 1.2.2.4 Generacion, impresion y socializacion de reportes x | x
implementado
1.2.3.1 Programa de capacitacién para uso de MRV x | x
1.2.3.2 Desarrollar materiales de conocimiento X | x
1.2.3.3 Programa de creacion de capacidades en la adopcion
de metodologias para evaluar y reportar las acciones de
mitigacion X | X
1.3 Sistema para | 1.3.1.1 Disefio de indicadores, métricas y protocolos o
monitorear . - ~, T
1.3.1.2 Revisién y validacion de los indicadores x | x
el componente
de 1.3.2.1 Estimar la linea base para los 4 sectores de adaptacion x | x
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Resultado

. Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4
Componentes Actividades
2|3 6|7 10 |11 |12 |13 (14 15|16
adaptacion del |1.3.2.2 Linea base es ingresada al sistema IT y vinculado al
NDC, SNICC X | x
disefiado e 1.3.2.3 Reporte y diseminacién de los datos de linea base s | 5
implementado 1.3.3.1 Disefiar el programa de capacitacion relacionadas al
monitoreo y evaluaciéon de las medidas de adaptacion X | x
1.3.3.2 Desarrollar materiales de conocimiento X | x
1.3.3.3 Implementar el programa de creacién de capacidades
mediante sesiones de capacitacion en la adopcién de
metodologias para evaluar y reportar las acciones de
adaptacion con los miembros que representan los 4 sectores
de adaptacidon: 1. Zonas marino costera 2. Agricultura,
ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4.
Recursos hidricos X | x
1.4.1.1 Identificar necesidades, restricciones y brechas en los
sistemas MINFIN y Segeplan. X
1.4.1.2 Plan de Accidén para mejorar el sistema de apoyo
recibido y provisto. X
1.4. Sistema de | 1.4.2.1 Metodologia y formatos para sistematizar finanzas
monitoreo climdticas, capacidades y transferencia de tecnologia X | x
para el 1.4.2.2 Recopilacién de la informacién en finanzas climaticas,
componente capacidades y transferencia de tecnologia X
de apoyo 1.4.2.3 Informacién apoyo provisto y recibido ingresada al
provisto y sistema IT X | X
recibido del NDC, | 1-4.2.4 Guia institucional para el reporte, género sensible, del
disefiado e financiamiento climdtico X | x
implementado. |1.4.3.1 Plan de capacitaciones para implementar los
elementos del resultado 1.4.2 X | X
1.4.3.2 Diseminar guia Clasificador Tematico y herramientas de
conocimiento X
1.4.3.3 Programa de creacién de capacidades x | x
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. Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Resultado Componentes Actividades
2|3 6|7 10 |11 |12 |13 (14 15|16
1.5.1.1 Sensibilizar a nivel técnico y politico x | x
1.5.1.2 Desarrollar un mecanismo legal X
1.5.1.3 Establecer acuerdos de cooperacion interinstitucional x | x
1.5.1.4 Apoyar participacioén plena y efectiva de organizaciones
de pueblos indigenas y mujeres en las mesas técnicas. X | x
1.5.2.1 Elaborar la estrategia nacional de Monitoreo y reporte
de NDC X
1.5. 1.5.2.2 Divulgacién de la estrategia con las Mesas técnicas
Integracion del | sectoriales. X | x
componente de | 1 55 3 pivulgar con otras partes interesadas la estrategia final s ||
M&E en las
L 1.5.3.1 Diseiiar el programa de socializacion y divulgacion del
mesas técnicas o del Sist MRV
sectoriales e |.UsO Y manejo del Sistema X | x| x
cambio climatico | 1.5.3.2 Desarrollar materiales de conocimiento x | x | x
1.5.3.3 Implementar el programa de socializacion y divulgacidon
uso y manejo del MRV X | X
1.5.4.1 Documentar y diseminar Lecciones aprendidas x | x| x | x
1.5.4.2 Elaborar y divulgar integracién de género x | x| x| x
1.5.4.3 Intercambio de experiencias x | x
1.5.4.4 Programa de comunicacidn y participacién de partes
interesadas X | x X | x| x
2.1 Diseminacion | 3 1.1. Monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto.
de lecciones X | X AT X X | X | X | X | XX
Componente | aprendidas y|2.1.2 Docume’ntar y diseminar lecciones aprendidas y
2 del Proyecto | sistematizacién | Sistematizacion de experiencias, procesos, resultados y
Monitoreo y|de experiencias, | €asos identificados relevantes. X x | x x | x
evaluacion procesos, 2.1.3 Elaborar y divulgar la experiencia de Guatemala en la
resultados Y | integracién del enfoque de género en el disefio e
casos implementacion del sistema MRV. X x | x x | x
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Resultado

Componentes

identificados
relevantes.

Actividades

Ano 1

Ano 2

Ao 3

Ano 4

10

11

12

13

14

15

16
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ANEXO 4: PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

1. Introduccion

El monitoreo y evaluacion a nivel de proyecto se realizara de acuerdo con los requisitos del PNUD que se consignan
en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD vy en la Politica de evaluacién del PNUD.
La Oficina del PNUD en el pais es responsable de garantizar el pleno cumplimiento de todos los requisitos de
monitoreo, aseguramiento de la calidad, gestion de riesgos y evaluacion de proyectos del PNUD.

Los requisitos obligatorios adicionales de M&E especificos del FMAM se llevaran a cabo de conformidad con la
Politica de Supervision del FMAM y la Politica de Evaluacién del FMAM vy otras politicas pertinentes del FMAM?,

Ademas de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacion del PNUD y el FMAM, se acordaran otras
actividades de monitoreo y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa del
proyecto durante el Taller de Inicio del proyecto, y se detallaran en el Informe del Taller.

En este plan de monitoreo y evaluacion, se detallan los roles, las responsabilidades y la frecuencia del monitoreo
de los resultados del proyecto y guiara las actividades de M&E y gestion de conocimiento especificas del FMAM
que debe efectuarse para el proyecto.

2. Objetivos de M&E y Gestion de Conocimiento

Los resultados del proyecto, los indicadores correspondientes y los objetivos del proyecto al final del proyecto en
el marco de resultados del proyecto seran monitoreados anualmente y evaluados periddicamente durante la
implementacion del proyecto.

El objetivo de monitoreo es asegurar el adecuado seguimiento de los indicadores de resultado del proyecto y
recomendar acciones de gestion adaptativa para alcanzar el objetivo del proyecto.

El monitoreo, brinda informacién oportuna y confiable sobre el cumplimiento de las actividades programadas
anualmente, los logros obtenidos y la utilizaciéon de los recursos presupuestados para toma de decisiones que
permitan hacer las correcciones y reorientaciones necesarias durante la marcha del proyecto. Se hace seguimiento
en forma permanente a los avances de las actividades y productos definidos en el POA, a través de informes de
avance, base de datos, ayudas memoria de las reuniones, entre otros instrumentos.

La evaluacion es clave para demostrar con evidencias sélidas los resultados obtenidos por el proyecto durante su
implementacion, en términos de efectos e impactos generados por las diferentes acciones/actividades
implementadas.

Para el proyecto CBIT se considera como estratégico y como elemento fundamental una efectiva gestién del
conocimiento basada en una estrategia para lograr que los actores y Partes Interesadas compartan la necesidad
de aprender de las experiencias y de difundir los conocimientos para que otros puedan beneficiarse. El Proyecto
desarrolla actividades que permitan un proceso de reflexion para ordenar y organizar lo que ha sido la marcha, los
procesos y los resultados del proyecto, a fin de generar conocimientos entre los diferentes actores que intervienen
y lecciones aprendidas.

La gestidn de conocimiento incluye la generacién de materiales para la formacién de capacidades en las areas de
metodologias, manuales, guias, lecciones aprendidas, experiencias, estudios de caso, entre otros, asi como el
intercambio de experiencias. El proyecto tendra mecanismos para la difusidon de los resultados y logros del
proyecto, a través de diferentes canales de comunicacion y formatos, que se establecen en el Plan de Participacion
de Partes Interesadas (Anexo 10).

20 vijsite https://www.thegef.org/gef/policies guidelines
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3. Monitoreo

3.1 Indicadores

En la tabla 1 se presentan para el proyecto CBIT los indicadores, metas, descripcién del indicador, la fuente del dato y método de recoleccién, responsables,
medios de verificacidn y riesgos y supuestos.

Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacién

onitore ndica eta escripcion del uente de data/Método recuencia esponsable para edio de verificacion iesgo/Supuesto
Monit Indicad Met Descripcion del Fuente de data/Métod F i R bl Medio d ificacio Ri /S t
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
jetivo ndica eta al final de ndicador uente de datos: rimestra écnico cone istados de participantes desagregados iesgo: Debido a
Objeti Indicad Meta al final del Indicad Fuente de dat Trimestral Técnico M&E | Listados d ticipantes d d Ri Debid
del orl: proyecto: cuantitativo Listados de asistencia a apoyo de los por sexo e institucién, agenda y cambios de gobierno,
proyecto: NGmero | 220 personas: Indicador Central los talleres de Mediante | especialistas que fotografias de las reuniones/ talleres de el personal capacitado
: o s ediante la i ]
Implemen de Mitigacién: 140 11 de FMAM. capacitacion que actualizacion de desarrollen las capacitacién/reuniones. puede ser
tarun benefici personas; y . permitgn id.ent'hiicar el las bases de c§pacitaciones y reemplazac{o por
sistema arios ! N sexo, e institucion a la datos para Ejecutor. Informes de implementacion del nuevos oficiales de
MRV en directos -Adaptacion: 80 Como minimo se que pertenecen. p » p Nt gobierno, perdiendo la
personas ha incluido i . recoleccion de responsable de la actividad. curva de aprendizaje.
Guatemal (person int tes del Método de Colecta: la informacién
integrantes del as : . -
a que. as Mesas Técnicas Los participantes llenan Supues.to. Los F)flCIales
permita al | desagre | pesagregado: 143 Sectoriales y a sus datos a través de un Base de datos. de gobierno atienden
Pals gadas hombres (65%) y 77 oficiales de las listado virtual o fisico. los talleres de
monitorea | porsexo | muyjeres (35%). instituciones Los especialistas Fapautauon y se
! la ypor rectoras de los encargados de las |nteres§n en los
implemen instituci ) d capacitaciones deben contenidos
i . sectores de
tacion de on, que Adaptacién y reportar / ingresar a la presentados y los
suNDCy han sido o base de datos la aplican en su trabajo
cumplir capacita Mltllga0|<)dn, informacién de los diario.
incluyendo
con Ios. . dasy Unidades de participantes. Las instituciones
requerimi eneran
en(zos del i Cambio Climético, | Se debe incluir a todos rectoras promueven la
5 . participacién de los
. de Género y otras los participantes de los
i;tl;:ullo ?p)fortan Unidades productos 1.1.1, 1.2.3 oficiales de gobierno.
e informa - i
Acuerdo cionala oper'atlvas que se 1..3:3, 1.4.3,1.5.3. Puede
de Paris platafor consideraron utilizarse el DPI como
ma de necesarias segun identificador de las/los
Monitor PANCC. Incluyendo | usuarios.
eoy al sector academia,
Reporte sector privado,

).

cooperacion
internacional y
sociedad civil.
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore Indicad Meta Descripcion del Fuente de data/Método Frecuencia Responsable para Medio de verificacion Riesgo/Supuesto
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Al final del Coordinador del Resultados de la Evaluacién Final Riesgo: Las
or2: proyecto: Cualitativo. Esta evaluacion se proyecto proyecto en instituciones no
Niveles Nivel 5 “Los sistemas Indicador 3 de GEF- | desarrolla basada en conjunto con el Sistema IT ingresan los reportes
de: ) de medicién son CBIT Tracking Tool. | juicio de experto y con Evaluador Final. de forma periddica u
criterio sélidos para un base en la escala de oportuna.
de | conjunto limitado de capacidades de 10 Revision de informes nacionales, y
elvaluaa actividades e niveles de la acuerdos para la diseminacion de la Supuesto: MARN
on.de la" | informan herramienta GEF-CBIT. informacion provee de informacién
Zzhliasd .per.lédlcamente sobre al proyecto de forma
) indicadores clave oportuna.

sistema | yq|acionados con los
s de GEl, es decir,
MRVde | integrados en la
Tracking | jmplementacion de la
Tool de actividad;
CBIT presentacion de
alcanza informes se mejora a
dos través de algunas

vias, pero con una

audiencia y formatos

limitados; Verificacion

limitada”.
Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Al final del Coordinador del Resultados de la Evaluacion Final Riesgo: Se dificulta la
or3: proyecto: Nivel 3 “La Cualitativo. Esta evaluacion se proyecto proyecto en coordinacion
Niveles institucion de Indicador 5 de GEF- | desarrolla basada en conjunto con el Sistema IT articulada entre el
de transparencia CBIT juicio de experto y con Evaluador Final. sistema MRV-en
criterio designada tiene una base en la escala de desarrollo, el SNIGT y
de unidad organizativa capacidades de 4 niveles Revisién de informes nacionales, y el SNICCy es limitada
evaluaci | con personal de la herramienta GEF- acuerdos para la diseminacién de la la capacidad
6nde permanente con CBIT. informacién tecnoldgica para
las cierta capacidad para 3 vincular la informacién
capacid coordinar e Método de Colecta: de las bases de datos
ades implementar Consulta al sistema IT de las instituciones
instituci actividades de rectoras con el sistema
onales transparencia en IT disefiado.
de virtud del Articulo 13
Tracking | del Acuerdo de Paris.
Tool de La institucion tiene
CBIT autoridad o mandato
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore Indicad Meta Descripcion del Fuente de data/Método Frecuencia Responsable para Medio de verificacion Riesgo/Supuesto
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
alcanza para coordinar las
dos. actividades de
transparencia segin
el Articulo 13. Las
actividades no estan
integradas en las
actividades
nacionales de
planificacién o
presupuesto”.
Resultado | Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Anual. Coordinador de 1) Sistema IT vinculado al SNIGT y SNICC. Supuesto: Existe
1 oré4: proyecto: Cuantitativo. El sistema MRV proyecto con apoyo 2) Guias de acceso y uso de la plataforma personal asignado
Sistema zll]mero 5 sectores del INVGEl | Existencia de un implementado debe ser | | o srimeros Técnico M&E finalizadas y socializadas. para el desarrollo gd
MRV para seectores cuentan con un repositorio capaz de generar dos afios del 3) Reportes / Consultas desarrolladas a R:z:r'\tle Zc;::sa:)ecioi
mejorar el repositorio en la (mddulo) para cada | reportes de la proyecto través de los médulos informaticos. y :
calculode | 9Y€ plataforma IT que sector de INVGEI informacién que ha sido
los cuentan permite la gestion de para el almacenada, los Supuesto: El reporte
Inventario | conun la informacién. Amas | almacenamiento, procesos de intercambio de la informacién por
sde Gases | "®POSItO | tardar en el afio 2del | intercambio, que se desarrollan y los parte de las
de Efecto ;Ii:ti::;l proyecto sistle.m.atizacién y .anélisis d.el la . instituciones rectoras
Invernade - janal|5|s dg la informacion relacionada se hace de forma
ro vinculad mformauon, con INVGEI. oportuna o robusta.
(INVGELI) particularmente de Método de Colecta:
disefiado oal los Datos de .
e SNICC Actividad, factores Consulta al sistema IT
implemen para. !a de emision,
tado gestion inventarios GEl,
dela entre otros.
informa
cion de
los
INVGEI
Resultado | Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Anual. Coordinador de 1) Consulta al sistema sobre la Riesgo: Las
2 or5: proyecto: Cuantitativo. El sistema MRV proyecto con apoyo Informacion de los dos sectores instituciones o entes
Sistema Ndmero | 5 cactores Entre las acciones implementado debe ser X del Técnico M&E. almacenada en el sistema IT. responsables de
de ; A partir del proveer la informacion
para (Agricultura y de monitoreo se capaz de generar tercer afio
monitorea | Sectores incluyen la reportes de la no lo hacen de forma
rel que IPPU) generacion, informacion que ha sido oportuna.
compone realizan intercambio y almacenada, los
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore Indicad Meta Descripcion del Fuente de data/Método Frecuencia Responsable para Medio de verificacion Riesgo/Supuesto
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
nte de accione gestion de la procesos de intercambio
mitigacién | sde informacion de que se desarrollan y los
del NDC, monitor acuerdo a las andlisis de la
disefiado eo del metodologias, informacién relacionada
e compon indicadores y con el componente de
implemen ente de métricas mitigacién
tado mitigaci establecidas para Método de Colecta:
6n del el componente de .
NDC mitigacion, Consulta al sistema IT
metodologias de
evaluaciony
reporte y
generacion de
informes.
Resultado | Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Anual. Coordinador de 1) Consulta al sistema sobre la Riesgo: Las
3 or 6: proyecto: Cuantitativo. El sistema MRV proyecto con apoyo Informacion de los cuatro sectores instituciones o entes
NUmero | 4 sectores Entre las acciones implementado debe ser A partir del del Técnico M&E. almacenada en el sistema IT. responsa:bl.esfde 3
Sistema de (Recursos Hidricos; de monitoreo se capaz de generar tercer afio proveer 1a nformacion
de sectores | caiud Humana; Zonas | incluyen la reportes de la no lo hacen de forma
monitoreo | due Marino Costeras; generacion, informacion que ha sido oportuna.
para el realizan Agricultura, ganaderia intercambio y almacenada, los
compone accione y seguridad gestién de la procesos de intercambio Supuesto: La NDC
nte de sde alimentaria) informacién de que se desarrollan y los define metas de
adaptacié monitor acuerdo a las analisis de la Adaptacion.
n, eo del metodologias, informacion relacionada
disefiado compon indicadores y con el componente de
e ente de métricas adaptacion.
implemen Adaptac establecidas para Método de Colecta:
tado ion. el componente de c .
adaptacién, y el onsulta al sistema IT
valor de linea base
en al menosen 4
sectores.
Resultado | Indicad Meta al final del Indicador Fuente de datos: Anualmente Coordinador de 1) Consulta al sistema sobre la Riesgo: Las
4 or7: proyecto: Cuantitativo. El sistema MRV proyecto con apoyo Informacion de los sectores almacenada instituciones o entes
Sistema gumero 20 instituciones Incluir a las implementado debe ser A partir del del Técnico M&E. en el sistema IT. responsa:bl.esfde y
de . Inestituci Sector piblico: 2 |nst|tucu?ne.s del capaz de generar tercer afio 2) Sistemas relevantes SEGEPLAN y proveer la Informacion
monitoreo ones del sector publico, reportes de la MINFIN.
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore Indicad Meta Descripcion del Fuente de data/Método Frecuencia Responsable para Medio de verificacion Riesgo/Supuesto
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
para el sector Cooperacién: 10 sociedad civil y informacién que ha sido no lo hacen de forma
compone publico, Sociedad Civil: 8: cooperacion que almacenada, los oportuna.
nte apoyo socieda implementan procesos de intercambio
provisto y d civily actividades que se desarrollan y los . i
recibido coopera relacionadas analisis de la Supuesto: interés de
del NDC, cion que mitigacion y informacion relacionada MINFIN ¥ SEGEPLAN
disefiado aliment adaptacién al CC. A | el componente de apoyo de involucrarse.
e anel partir de provisto y recibido.
implemen sistema financiamiento Método de Colecta:
tado de internacional y el .
monitor financiamiento Consulta al sistema ITy
eo de nacional, documentos SEGEPLAN
apoyo capacidades y ¥ MINFIN.
provisto transferencia de
y tecnologia. Este
recibido listado debera
actualizarse
periddicamente
Indicad 11 mesas sectoriales Indicador Método de Colecta: Anual Coordinador de 1) Minutas de reunion de las mesas Riesgo:
or8: (7 mitigaciony 4 Cuantitativo. Documentacién y proyecto con apoyo | sectoriales. Falta de consenso para
Ndmero | adaptacién) Definir el rol que seguimiento de los del Técnico M&E. 2) Acuerdos alcanzados a través de las formalizar el
de tendran las Mesas acuerdos y discusiones mesas sectoriales. mecanismo legal.
:esultado njes?s a travé§ del desarrollad‘c.xs através de 3) Mecanismo Legal aprobado.
técnicas mecanismo legal, este mecanismo de . X
Integracid sectorial que permite dar gobernanza. 4) D(_)Cumento Estrategia Nacional de
n del es de seguimiento al Monitoreo
compone cambio disefio de la
nte de climatic estrategia de
M&E en o que Monitoreo y
las mesas integran Reporte,
técnicas el incluyendo la
sectoriale sistema perspectiva de
sde de género.
cambio Monitor Como estandar de
climdtico eodela calidad, las mesas
NDC

sectoriales deben
reunirse
periddicamente
para conocer los
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore
o

Indicad
or

Meta

Descripcion del
indicador y meta

Fuente de data/Método
de recoleccion

Frecuencia

Responsable para
recoleccion data

Medio de verificacion

Riesgo/Supuesto

avances de la
implementacién de
la estrategia de
Monitoreo y
Reporte, proveer
asistencia técnicay
avalar productos
especificos. Definir
el papel que
tendran en el
intercambio de la
informacion, la
definicién de las
métricas,
indicadores y
metodologias a
aplicar en el
sistema de
monitoreo.

Indicad
or9:

Ndmero
de
instituci
ones
que
aliment
anel
Sistema
MRV

Total: 35

Sector privado: 5
Sector publico: 12
Cooperacion: 10
Sociedad Civil: 8

Indicador
Cuantitativo.

Incluye las
entidades
registradas bajo
indicador 7.

Al definir los roles y
responsabilidades
de las entidades a
través de las mesas
sectoriales, se
atribuiran los roles
de proveedores de
la informacién,
control de calidad,
usuarios,
tomadores de
decision, entre
otros.

Documentacion y
seguimiento de los
acuerdos y discusiones
desarrolladas a través de
este mecanismo de
gobernanza.

Anual

Coordinador de
proyecto con apoyo
del Técnico M&E.

Reporte generado a través del sistema IT
que describe las instituciones que
reportan al sistema.
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Tabla 1

Plan de Monitoreo y Evaluacion

Monitore Indicad Meta Descripcion del Fuente de data/Método Frecuencia Responsable para Medio de verificacion Riesgo/Supuesto
o or indicador y meta de recoleccion recoleccion data
Ndmero | Total: 90 Indicador Fuente de datos: Trimestral Técnico M&E con el Listados de participantes desagregados Supuesto: Se
de Sector privado: 10 cuantitativo. Listados de asistencia a apoyo de los por sexo e institucién, agenda y implementa el Plan de
persona Sector pablico: 35 Como minimo se los taI.Iere.s’ de Mediante Ia especialistas que fotogr.afla.s’ de las r.eunlones/ talleres de accion de género.
s ) - ha incluido capaqtacpn qu.e: actualizacion de desarroll(?n las capacitaciéon/reuniones.
desagre | Sociedad civil: 30 integrantes del as permiten identificar el a5 bases de capacitaciones
gadas Academia: 15 Mesas Técnicas sexo, e institucion a la datos para Base de datos
por sexo Sectoriales y a que pertenecen. recolection de :
Y pqr . oficiales de las Método de Colecta: la informacién
Instituct instituciones Los y las participantes -
E;;mlllij;o rectoras ‘;e los llenan sus datos a través
capacita SAZC;OE:;(SS d]e.un listado virt.ua.l o
das en M't'p clony fisico. Los especialistas
Plan de el . Illgacnzn, encargados de las
Género desarrol 'Sc_:yzn c(; capacitaciones deben
o de Ia nidades de reportar / ingresar a la
Cambio Climatico, base de datos la
platafor de Geénero y otras informacion de los
ma MRV Unidades participantes
con operativas que se o
enfoque consideraron Se debe. |.ncIU|r a todos
de necesarias segun los participantes de los
género productos 1.2.3, 1.3.3,

PANCC. Incluyendo
al sector academia,
sector privado,
cooperacion
internacional y
sociedad civil.

1.4.3,1.5.3. Puede
utilizarse el DPI como
identificador de las/los
usuarios.
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3.2 Recoleccion de informacion

La recoleccién de informacion de los indicadores estara a cargo del Técnico y evaluacion de monitoreo?! de la
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) quien verificara trimestralmente el cumplimiento de los mismos. Bajo la
supervisidn del Coordinador del proyecto se compilaran los datos de cada uno de los indicadores de acuerdo a lo
establecido en el plan de monitoreo. La recoleccién de informacidn se hara conforme a los protocoles
establecidos, utilizando formatos para recabar la informacidn. En el caso de algunos datos como la participacion
de beneficiarios, la participacion de hombres y mujeres, seran compilados trimestralmente de acuerdo a las
actividades realizadas por cada uno de los resultados esperados por el proyecto. La frecuencia de recoleccion de
informacion se hard segun la naturaleza de la informacion de los indicadores.

Para los indicadores basicos las metodologias que se utilizaran en la recoleccién de datos han sido definidas por
el FMAM y estdn disponibles en el sitio web del FMAM.

3.3 Analisis de informacion

La informacién de los indicadores serd analizada anualmente por el Técnico de monitoreo y evaluaciéon y sera
aprobada por el Coordinador del proyecto y la Junta de Proyecto. Estos datos podran ser compartidos con los
beneficiarios del proyecto para su seguimiento y retroalimentacién, especialmente durante los procesos de
participacién en capacitaciones, recoleccién de informacidn, etc.; y con ello mejorar en aquellos indicadores en
donde no se haya logrado avanzar.

3.4 Uso de los resultados

Los resultados del avance de los indicadores y de las actividades se realizara periddicamente, desde los informes
trimestrales, hasta los informes anuales (PIR). Servirdn para la presentacion de informes al FMAM vy para las
misiones de evaluacién. Asi como para la coordinacion del proyecto para implementar medidas que permitan el
buen desempefio en la implementacién del proyecto.

4. Evaluacion
4.1 Misiones de Supervision

Las misiones anuales de supervision se llevaran a cabo segln el cronograma descrito en el plan anual de trabajo.
Los informes de la mision de supervision se distribuiran al equipo y a la Junta de Proyecto a mas tardar un mes
después que se lleve a cabo la mision.

4.2 Evaluacion Final
Evaluacién final:

Se llevard a cabo una evaluacién final independiente al finalizar las principales actividades y resultados del
proyecto. Los términos de referencia, el proceso de examen y el informe del examen independiente de mitad de
periodo seguiran las plantillas y guia estandar preparadas por la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD
para proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

La evaluacién sera «independiente, imparcial y rigurosa». Los consultores que contrataran los especialistas en
evaluacion del PNUD para llevar a cabo la tarea seran independientes de las organizaciones que participaron en el
disefio, implementacidon o asesoramiento relativos al proyecto que se vaya a evaluar. Del mismo modo, los
consultores no deben estar en posicién en que haya posibilidad de contratos de futuros relacionados con el
proyecto que se examina.

El coordinador operativo del FMAM vy otras partes interesadas estardn activamente involucradas y seran
consultadas durante el proceso de evaluacion final. La Direccién del PNUD-FMAM también aportard apoyo
adicional de control de calidad.

El informe de la evaluacién final y los TdR de la evaluacion final se publicardn en inglés en el CRE del PNUD a mas
tardar el 9 mayo de 2025. La respuesta del personal directivo a las recomendaciones de la evaluacion final se
publicarad en el CRE en el plazo de seis semanas a partir de la finalizacién del informe de evaluacidn final.

4.3 Reportes

21 Términos de Referencia en Anexo 8.
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Informe Anual de implementacién del proyecto (PIR) del FMAM:

El PIR anual del FMAM correspondiente al periodo de informacidon de julio (afio anterior) a junio (afio actual) sera
completado para cada afio de implementacion del proyecto. Los riesgos ambientales y sociales y los planes de
gestion relacionados serdn supervisados regularmente, y el progreso constara en la informacién del PIR. El PIR
presentado al FMAM se compartira con la Junta del Proyecto. La calificacion de calidad del PIR del afio anterior se
utilizard como insumo para la preparacion del PIR posterior.

Indicadores basicos del FMAM:

El Indicador Basico del FMAM, incluido en el Anexo 16, se utilizara para monitorear los beneficios ambientales
globales y se actualizara para informar al FMAM antes de la evaluacion final. El equipo de proyecto es responsable
de actualizar el estado del indicador. Los datos de monitoreo actualizados deben ser compartidos con consultores
de la evaluacion final antes de las misiones de evaluacién que se requieren, de modo que se puedan ser utilizar
para posteriores verificaciones. Las metodologias que se utilizardn en la recoleccion de datos han sido definidas
por el FMAM y estdn disponibles en el sitio web del FMAM.

Informe final:

El PIR final del FMAM del proyecto junto con el informe de evaluacion final y la correspondiente respuesta del
personal directivo servirdn como paquete de informes finales del proyecto. El paquete de informes finales del
proyecto sera analizado con la Junta del Proyecto durante una reunion de examen de cierre del proyecto para
debatir sobre lecciones aprendidas y oportunidades de ampliacion.

4.4 Roles, responsabilidades
Para la evaluacidn existen varios actores con roles distintos y complementarios, que se describen a continuacion.

Coordinador de proyecto: el coordinador de proyecto es responsable del monitoreo periddico de los resultados y
los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales. Se asegurara de que todo el personal del
proyecto mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas en el monitoreo,
evaluacion e informe de resultados del proyecto. El coordinador del proyecto informara a la Junta de Proyecto, a
la oficina de pais del PNUD y al asesor técnico regional del PNUD-FMAM sobre demoras o dificultades que puedan
surgir durante la implementacién para que puedan adoptarse medidas de apoyo y correctivas adecuadas.

El coordinador de proyecto también velara por que se cumplan los requisitos correspondientes de monitoreo y
evaluacion del PNUD y el FMAM con estricto apego a la calidad. Esto supone, por ejemplo, asegurar que se
monitoreen anualmente los indicadores de marco de resultados a tiempo para elaborar informes con base
empirica en el informe de implementacién del proyecto del FMAM, y que el monitoreo de riesgos y los distintos
planes y estrategias elaborados para apoyar la implementacion del proyecto (por ejemplo, la estrategia de género,
la estrategia de gestion de los conocimientos, etc.) se produzcan con regularidad.

Junta de Proyecto: la Junta de Proyecto (JP) tomara la accidn correctiva que sea necesaria para garantizar que el
proyecto alcance los resultados deseados. La JP llevard a cabo exdmenes del proyecto para evaluar su desempefio
y evaluara el Plan de Trabajo Anual para el afio siguiente. En el Gltimo afio del proyecto, la JP llevara a cabo un
examen final del proyecto para identificar las lecciones aprendidas y analizar posibilidades de ampliacion de éste,
asi como para resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas ante los publicos pertinentes. En esta
reunion de examen final también se analizaran las conclusiones descritas en el informe de evaluacién final del
proyecto y la respuesta del personal directivo.

Asociado en la implementacion y Socio para el Desarrollo: Son responsables de proporcionar toda la informacion
y datos necesarios para la presentacién oportunay completa de informes del proyecto con base empirica, incluidos
los resultados y datos econdmicos, seguin sea necesario y apropiado.

Oficina de Pais del PNUD: la Oficina de Pais del PNUD (ODP) apoyara al Coordinador del proyecto en lo que sea
necesario, incluso a través de las misiones anuales de supervision. Las misiones anuales de supervision se llevaran
a cabo segun el cronograma descrito en el plan anual de trabajo. Los informes de la misién de supervisiéon se
distribuiran al equipo y a la Junta de Proyecto a mas tardar un mes después que se lleve a cabo la misién. La ODP
iniciara y organizard actividades esenciales de monitoreo y evaluacion del FMAM que incluyen el informe anual de
implementacion del proyecto y la evaluacion final independiente. La ODP también garantizard que se cumplan los
requisitos estandar de monitoreo y evaluacion del PNUD y del FMAM en apego a estrictos criterios de calidad.
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La ODP es responsable de cumplir todos los requisitos de monitoreo y evaluacién del PNUD y la FMAM a nivel de
proyecto que se consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. Esto supone
garantizar que la evaluacién de aseguramiento de la calidad durante la implementacién del PNUD se lleve a cabo
anualmente; que se elaboren metas anuales en el ambito de los productos y que se supervisen y registren
utilizando sistemas corporativos del PNUD; que se actualice periddicamente el registro de riesgos de ATLAS; y que
se actualice anualmente el marcador de género del PNUD a partir de los avances en la incorporacion de la
perspectiva de género que se informen en el informe anual de implementacién del proyecto del FMAM y en el
informe anual de resultados del PNUD. La ODP y el Coordinador de proyecto deben abordar las inquietudes
respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de monitoreo y evaluacién (por ejemplo, la
calificacién de la evaluacidn de calidad del informe anual de implementacion del proyecto del FMAM).

La ODP conservara todos los registros de monitoreo y evaluacién de este proyecto durante un maximo de siete
afios después del cierre econdmico del proyecto a fin de apoyar las evaluaciones ex post realizadas por la Oficina
de Evaluacion Independiente del PNUD y la Oficina de Evaluacion Independiente del FMAM.

Unidad del PNUD-FMAM: el asesor técnico regional del PNUD-FMAM vy la Direccidon del PNUD-FMAM prestaran
apoyo adicional de monitoreo y supervision y de solucién de problemas segln sea necesario.

5. Taller de inicio

Informe y taller de inicio: un taller de inicio del proyecto tendra lugar en el plazo de 60 dias a partir de la aprobacion
del proyecto por la Directora Ejecutiva. Debe ser preparado por el Asociado en la implementacidn, con el apoyo
del Socio para el Desarrollo, el Coordinador del Proyecto y en coordinacidn con el Comité Técnico Asesor (CTA) y
la Oficina de Pais de PNUD. En el deben participar, actores clave en la implementacion del proyecto (Anexo 10:
Plan de Participacion de Partes Interesadas), representantes de las entidades que conforman la Junta de Proyecto
y miembros del CTA. El Taller se desarrolla con el objetivo de:

i)  Familiarizar a Partes Interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y analizar cambios que
hayan tenido lugar en el contexto general desde que se conceptualizé inicialmente la idea del proyecto y
que puedan influir en su estrategia e implementacion.

j)  Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de reporte y
comunicacion, las estrategias de colaboracién con las partes interesadas y los mecanismos de resolucion
de conflictos.

k) Revisar el marco de resultados y el plan de monitoreo.

I) Analizar las funciones y responsabilidades de la presentacion de informes, del monitoreo y de la
evaluacion vy finalizar el presupuesto de monitoreo y evaluacion; identificar institutos nacionales y
regionales que participen den el monitoreo y evaluacién del proyecto; analizar el papel del coordinador
operativo del FMAM y otros socios en el monitoreo y evaluacion del proyecto.

m) Actualizar y revisar las responsabilidades de monitoreo de las diversas estrategias del proyecto, incluido
el registro de riesgos; el informe del Procedimiento de Seleccion Social y Ambiental (SESP por sus siglas
en inglés) y otros requisitos relacionados con las salvaguardas; los mecanismos de atencion de quejas del
proyecto; el Plan género; la estrategia de gestion del conocimiento y otras estrategias de gestion
pertinentes.

n) Revisar procedimientos de presentacion de informes financieros y seguimiento del presupuesto, asi como
otros requisitos obligatorios, y ponerse de acuerdo sobre las modalidades de la auditoria anual.
o) Planificar y programar reuniones de la Junta de Proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del primer
afo.
p) Presentar oficialmente el proyecto.
El informe del taller de inicio sera elaborado por el Coordinador del proyecto con el apoyo del Técnico de
monitoreo y evaluacidn. El Asociado en la implementacion y Socio de Desarrollo facilitaran y apoyaran el
desarrollo de esta primera actividad. El informe debe incluir la minuta de reunién, listado de participacion y
fotografias. En la minuta se debe presentar los puntos abordados y las principales discusiones, conclusiones y
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recomendaciones formuladas por los participantes, asi como la forma en que esta retroalimentacion serd
abordada y/o integrada en la estrategia y planificacion del proyecto.

El informe debera ser presentado a la Oficina Regional FMAM-PNUD, JP, CTA y actores que participaron en el
taller.

6. Gestion de conocimiento
6.1 Estrategia

El equipo del proyecto garantizara la extraccidn y difusion de lecciones aprendidas y buenas practicas para permitir
la gestion adaptativa y el escalamiento o replicacion en los niveles local y global. También se elaborard un producto
de conocimiento especifico “Género y MRV: la experiencia de Guatemala y los resultados”. Los resultados se
difundiran al publico seleccionado a través de las Mesas Técnicas Sectoriales, SGCCC, y otros espacios nacionales
relacionados con cambio climatico. El proyecto contribuira con redes cientificas.

El objetivo es generar materiales para la formacion de capacidades en las areas de metodologias, manuales, guias,
lecciones aprendidas, experiencias, estudios de caso, entre otros, asi como el intercambio de experiencias y la
cooperacién Sur-Sur. Esto permitird al pais generar una base de conocimientos que pueden ser compartidos entre
los sectores de mitigacion, adaptacidn y financiamiento climatico, maximizando las oportunidades de aprendizaje
y mejorando las capacidades a nivel profesional e institucional.

6.2 Generacion y socializacion de productos de conocimiento

El proyecto documentard y divulgara lecciones aprendidas y sistematizacién experiencias, procesos, resultados,
de casos considerados como relevantes. Se hard una divulgacion de la experiencia de Guatemala sobre la
integracion del enfoque de género en el sistema MRV (incluido en Plan de Género y su presupuesto, Anexo 11). El
proceso de sistematizar las experiencias debe realizarse conforme avanza la implementacion del proyecto. El
Técnico de monitoreo y evaluacion podrd ir implementando la sistematizacion con el apoyo de consultores
externos. Este proceso se podra ir realizando anualmente. Se podran usar las plataformas como el SNICC para la
socializacidn de productos de conocimiento del proyecto. El proyecto contard con una plataforma o sitio Web para
la socializacion de resultados, ademas se tendra comunicacion a través de redes sociales como Facebook y Twitter.
El portal del proyecto podria estar enlazado al Portal Web del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Todos
los materiales de conocimiento generados, infografias y documentos seran compartidos a través del portal web.
Otros medios de comunicacién y formatos se presentan en el Anexo 10: Plan de Participacién de Partes
Interesadas.

6.3 Presupuesto para gestion de conocimiento

El Componente 1 del proyecto incluye un presupuesto de USD 38,250.00 especificamente para gestion de
conocimiento, es decir documentar y diseminar lecciones aprendidas y sistematizacién de proceso en temas de
mitigacion, adaptacion, INVGEI, financiamiento climatico, gobernanza y MRV, entre otros.

6.4 Derechos intelectuales y uso de logos

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logotipo en los productos del proyecto y divulgacién de
informacién: con el fin de obtener el reconocimiento adecuado del FMAM por proporcionar financiacion de
subvencion, el logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales
promocionales, asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por el proyecto y el
equipamiento del proyecto. Toda cita en publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM
también otorgara adecuado reconocimiento al FMAM. Se divulgard la informacién con arreglo a las politicas
pertinentes, en particular con arreglo a la Politica de Divulgacion del PNUD??y a la Politica de Informacién al Publico
de la FMAMZ.

Ademas, en todas las publicaciones y material escrito o audiovisual en el marco del Proyecto CBIT, se daran
también los créditos al MARN vy al CATIE, asi como a las otras instancias que participen en el financiamiento
y/o la implementacién de la actividad correspondiente.

22 yiisite http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
2 Visite https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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7. Presupuesto

El presupuesto de monitoreo y evaluacidn, incluye el taller de inicio, el 42.09% del costo del Técnico de Monitoreo
y Evaluacion (el otro 57.91% se carga al Componente 1%4), el costo de las reuniones de la Junta de Proyecto y
Comité Técnico Asesor y la Evaluacién Final. Tendra un costo total de USDS$ 67,350 para los cuatro afios de

implementacion del proyecto.

COSTO INDICATIVO TOTAL

Tabla 2:
Plan y presupuesto de monitoreo y evaluacion
Requisitos de monitoreo y evaluacion del FMAM Costos Marco temporal
indicativos
(UsD)

Taller de inicio 3,000.00 | Dentro de los 60 dias siguientes a la aprobacion del

funcionario ejecutivo principal de este proyecto.
Informe de Taller de inicio 0 | Dentro de los 90 dias siguientes a la aprobacidn del

funcionario ejecutivo principal de este proyecto.
Monitoreo del FMAM “Core indicator” y los indicadores 40,000.00 | Anualmente antes del PIR del FMAM. Esto incluird
en el marco de resultados del proyecto indicadores basicos del FMAM.
Informe de implementacidn del proyecto del FMAM 0 | Anualmente, normalmente entre junio y agosto.
(PIR)
Monitoreo de Plan de Participacion de Partes 0| En curso.
Interesadas y el Plan de Accién de Género
Reuniones de la Junta del Proyecto y Comité Técnico 2,350.00 | Al menos, anualmente.
Asesor y sus minutas
Misiones de supervision 0 | Anualmente.
Evaluacion terminal independiente y respuesta del 22,000.00 | Enero de 2025
personal directivo (incluye traduccion al inglés)

67,350.00

24 Notas al presupuesto No. 2y 9.
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ANEXO 5: INFORME DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

Justificacidn de la exencion del SESP del proyecto -CBIT- Guatemala

La Iniciativa de Desarrollo de Capacidades para la Transparencia (CBIT) es una iniciativa que apoya a los
paises en desarrollo a crear capacidades institucionales y técnicas para cumplir con los nuevos requisitos
del marco de transparencia definido en el articulo 13 del Acuerdo de Paris.

CBIT tiene tres objetivos generales:

® Fortalecer las instituciones nacionales para desarrollar actividades relacionadas con la
transparencia en coherencia con las prioridades nacionales;
® Proporcionar las herramientas, la formacidn y la asistencia pertinentes para cumplir las
disposiciones estipuladas en el articulo 13 del Acuerdo;
® Ayudar a mejorar la transparencia a lo largo del tiempo.
El enfoque principal de este proyecto CBIT es proporcionar al Gobierno de Guatemala apoyo para la
creacion de capacidades institucionales y técnicas para cumplir con estos requisitos de transparencia
mejorada, tal como se define en el articulo 13 del Acuerdo de Paris. Utilizara un enfoque de fortalecimiento
de capacidades para pasar de la presentacién de informes aislados a un proceso continuo de seguimiento,
reporte y verificacion (MRV) que reportard las actividades de transparencia y permitira al pais hacer un
seguimiento del progreso en sus compromisos en el marco de su Contribucién Nacional Determinada (NDC).

El proyecto tiene, dos componentes:
1. Establecimiento e implementacion de un sistema holistico de MRV en Guatemala.
2. Monitoreo y Evaluacion (M&E) y Gestion del Conocimiento.
Ademas, el proyecto tiene 5 resultados en linea con el articulo 13 del Acuerdo de Paris:
1.1 Un sistema MRV para mejorar el calculo de los inventarios de GEI disefiado e implementado.
1.2 Un sistema de seguimiento para el componente de mitigacion de la NDC disefiado e
implementado. Desarrollo de capacidades para apoyar las actividades relacionadas con la

transparencia a lo largo del tiempo, por ejemplo, mejorando las capacidades para calcular los
inventarios de gases de efecto invernadero.

1.3 Un sistema de seguimiento del componente de adaptacion de la NDC disefiado e implementado..

1.4 Un sistema de seguimiento del componente de apoyo proporcionado y recibido a las NDCs,
disefiado e implementado.

1.5. Mesas Técnicas Sectoriales de Cambio Climatico integran el componente de MRV.

Todas las actividades del proyecto se encuentran dentro de los criterios de exencién del SESP, como se
muestra a grandes rasgos aqui:

® Preparacion y difusidon de informes, documentos y material de comunicacién (Comunicacion
Nacional, Informes Bienales de Actualizacidén y Contribuciones Nacionales Determinadas: todos los
componentes del proyecto)

® Organizacion de un evento, taller, formacion (creacion de capacidades para la presentacion de
informes sobre el clima: componente 1 del proyecto)

e Refuerzo de las capacidades de los socios para participar en negociaciones y conferencias
internacionales (apoyo y aplicacion de una base técnica para las negociaciones de la CMNUCC:
todos los componentes del proyecto)

® Coordinacién de las asociaciones (incluida la coordinacion de las Naciones Unidas) y gestidn de las
redes (especialmente una coordinacidn con otros proyectos y actividades del FMAM en el pais
sobre mitigacion y adaptacion al clima: todos los componentes del proyecto)
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La implementaciéon combinada de estos resultados permitira a Guatemala ser capaz de fortalecer mejor el
Sistema Nacional de Informacion sobre el Cambio Climatico a través de los cinco resultados del proyecto
para preparar sus informes climaticos y documentos de seguimiento que se presentaran a través de los
Informes Bienales de Transparencia y las Comunicaciones Nacionales (ambos EA) a la CMNUCC facilitando
el seguimiento de la implementacién de la NDC de Guatemala, y esta en linea con los criterios de exencion
presentados anteriormente.

Sobre la base de los criterios de exencion, este proyecto se considera exento de la seleccion del SESP
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ANEX0 6: REGISTRO DE RIESGOos PNUD

# | Descripcion Categoria de | Impactoy Tratamiento de riesgo / medidas de gestion Propietario del riesgo

riesgo®s probabilidad?é

1 | Debido a cambios Operacional Reduce la efectividad y 1. Convocar en la medida de lo posible a personal de MARN/Viceministerio de
administrativos en las dificulta el alcance del plazas 011 o similar a los talleres de capacitacion. Recursos Naturales y Cambio
instituciones, el personal objetivo. 2. Las capacitaciones deben ser documentadas y la Climatico.
capacitado puede ser informacidon debe ser entregada de forma oficial a las Coordinador de Proyecto
reemplazado por nuevos Moderado oficinas operativas para ser resguardadas y (UEP).
oficiales y técnicos, con lo cual diseminadas. Asociado en la
se pierde la curva de Probabilidad: 3 3. Generar videos, webinars, infografias o manuales Implementacion.
aprendizaje. Impacto: 3 que permita replicar los contenidos. Oficina de Pais PNUD.

4. Desarrollar en la medida de lo posible, programas de
capacitacién en-linea que pueden ser tomados por
personal nuevo.

2 | En 2023, se producird un Operacional Moderado 1. Las reuniones de socializacidn se repetiran con las MARN/Viceministerio de
cambio de autoridades nuevas autoridades para recuperar el apoyo politico y Recursos Naturales y Cambio
gubernamentales que dara Probabilidad: 4 técnico. Climatico.
lugar a una elevada rotacion Impacto: 3 2. Las capacitaciones deben ser documentadas y los Coordinador de Proyecto
de personal. materiales de capacitacion deben ser puestos (UEP).

oficialmente a disposicidn de las oficinas operativas de Asociado en la

las entidades gubernamentales para su resguardo y implementacion.
difusion. Oficina de Pais PNUD.
3. Desarrollar, en la medida de lo posible, programas de

capacitacién en linea que estén disponibles

permanentemente y puedan ser tomados por el nuevo

personal.

3 | Las restricciones de la Ambiental Bajo 1. Se celebrardan reuniones virtuales para reducir la MARN/Viceministerio de
pandemia de COVID podrian propagacion del virus Recursos Naturales y Cambio
suponer una limitacién para Probabilidad: 2 2. En caso de reuniones presenciales: sera obligatorio el | Climatico.
los procesos de capacitacion y Impacto: 2 lavado frecuente de manos o la desinfeccién con Coordinador de Proyecto
consulta desinfectante de manos a base de alcohol, la higiene (UEP).

respiratoria, el distanciamiento fisico, el uso de Asociado en la
mascarillas. implementacion.

3. Se promovera la comunicacion frecuente y efectivaa | Oficina de Pais PNUD.
través de plataformas virtuales.

25 Ambiental y social, Econémico, Operativo, Organizativo, Politico, Normativo, Estratégico, Otros
26 Probabilidad a partir de la escala del 1 al 5 (1 = No es probable; 5 = Esperado).
Impacto a partir de la escala del 1 al 5 (1 = Bajo; 5 = Critico).
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Descripcion

Categoria de
riesgo®s

Impacto y
probabilidad?é

Tratamiento de riesgo / medidas de gestion

Propietario del riesgo

1. Oportunidad: Se utilizaran herramientas digitales
para documentar y recibir retroalimentacién. Estas
herramientas han facilitado la documentacién y el
almacenamiento de todos los comentarios y el registro
de los debates.

2. Después de un afio bajo las restricciones de Covid,
los principales interesados estan familiarizados con las
plataformas digitales, los intercambios en linea y las
actividades virtuales. La distancia no es un obstaculo,
los expertos internacionales pueden participar en las
reuniones y prestar asistencia técnica.

Los cambios en las métricas e
indicadores de los
ecosistemas debido al Cambio
Climatico podrian requerir la
revision y actualizacion de los
sistemas MRV y MER,
incluyendo los protocolos
para los diferentes sectores
de mitigacion y adaptacion.

Ambiental

Moderado

Probabilidad: 3
Impacto: 3

1. Revisidn de la métrica y los indicadores cuando los
sistemas MER y MRV requieran evaluar si las variables
del cambio climatico (temperaturas, precipitaciones,
etc.) afectan a los protocolos metodolégicos. Si es asi,
sera necesario ajustar la métrica y los indicadores, ya
que estos son cruciales para que los responsables de la
toma de decisiones comprendan, se prepareny
respondan eficazmente a los impactos del cambio
climatico.

2. Desarrollar talleres con las principales partes
interesadas del CCT para la adaptacién y la mitigacion,
con el fin de comprender mejor el impacto del cambio
climatico en las métricas y los indicadores y cdmo esto
podria afectar a los informes a los responsables de la
toma de decisiones.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
implementacion.

Oficina de Pais PNUD.

Se dificulta la coordinacién
articulada entre el sistema
MRV-en desarrollo, el SNIGT y
el SNICCy es limitada la
capacidad tecnoldgica para
vincular la informacion de las
bases de datos de las
instituciones rectoras con el
sistema IT disefiado.

Otros:
Tecnoldgico

Se reduce la posibilidad de que
el Sistema MRV sea funcional,
util y usado por los usuarios
varios.

Moderado

Probabilidad: 2
Impacto: 4

1. Vincular a las unidades de informatica de las
instituciones desde el disefio de los mddulos, solicitar
su retroalimentacién y seguimiento durante el proceso
hasta la vinculacién al SNICC y SNIGT.

2. Realizar el analisis de capacidades de infraestructura
y tecnologia para subsanar vacios.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
Implementacién.

Oficina de Pais PNUD.

Las instituciones o entes
responsables de proveer la
informacién no lo hacen de
forma oportuna.

Organizacional

Se reduce la efectividad y
funcionalidad del sistema
MRV. Se puede perder la
credibilidad del proyecto CBIT.

1. Acuerdos institucionales establecen los roles y
responsabilidades de las instituciones.

2. Validar los acuerdos mediante un instrumento legal
que garantiza el cumplimento de dichos acuerdos.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.
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Descripcion

Categoria de
riesgo®s

Impacto y
probabilidad?é

Tratamiento de riesgo / medidas de gestion

Propietario del riesgo

Moderado

Probabilidad: 2
Impacto: 4

3. Promover que Segeplan establezca la generacion de
informacidn para la NDC en los procesos de
planificacién.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
Implementacion.

Oficina de Pais PNUD.

No hay consenso en la
definicién de metas
sectoriales / indicadores para
el M&E de adaptacion.

Estratégico

Limita el cumplimiento del
Resultado 3 del proyecto.

Moderado

Probabilidad: 2
Impacto: 3

1. Promover que bajo el acompafiamiento del MARN,
se establezca una meta de adaptacidn y ejecute su plan
de actualizacion de NDC.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
Implementacion.

Oficina de Pais PNUD.

Coordinacion desarticulada
entre instituciones de cada
uno de los sectores.

Organizacional

Reduce la efectividad y
dificulta el alcance del
objetivo.

Moderado

Probabilidad: 2
Impacto: 4

1. Acuerdos institucionales establecen los roles,
responsabilidades y compromisos de las instituciones.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
Implementacién.

Oficina de Pais PNUD.

Falta de consenso para
institucionalizar el mecanismo
legal de las mesas técnicas
sectoriales para definir
responsabilidades para el
funcionamiento del Sistema
MRV.

Politico

Limita el cumplimiento del
Resultado 5 del proyecto y la
sostenibilidad de
funcionamiento del sistema
MRV.

Substancial

Probabilidad: 3
Impacto: 4

1. Solicitar apoyo al CTA, para incidir en lograr el
consenso para el mecanismo legal.

2. Promover que el MARN acompafie la formalizacion y
establecimiento del mecanismo legal para las mesas
técnicas sectoriales, con maximas autoridades de
actores participantes de las mesas.

3. Involucrar a las partes juridicas de las instituciones
desde el inicio de estos procesos para evitar que la
opinién juridica sea diferente y en contra de la técnica,
con el objetivo de crear una ruta de trabajo en la que
facilite el consenso en los mecanismos legales.

CTA.

MARN/Viceministerio de
Recursos Naturales y Cambio
Climatico.

Coordinador de Proyecto
(UEP).

Asociado en la
Implementacién.

Oficina de Pais PNUD.
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ANEXO 7: SUB CONTRATACIONES?’

Puesto/Consultor | Tiempo Responsabilidades y Tareas
Para Gestion del Proyecto
Contratos locales
Coordinador/a de | 4 afios La responsabilidad primordial del Coordinador del proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento del

Proyecto

$39,600 /afio

proyecto segun el estandar de calidad requerido y dentro de los limites de tiempo y costo especificados. El Coordinador del proyecto informara a
la Junta del Proyecto sobre demoras o dificultades que puedan surgir durante la implementacién, para que puedan adoptarse las medidas de apoyo
y correctivas adecuadas.

Responsabilidades especificas:

Administrar la implementacién general del proyecto;

Supervisar personal de la UEP;

Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso a partir del plan de trabajo aprobado;

Implementar actividades de gestidon de personal, bienes y servicios, capacitacion y microsubvenciones, incluida la elaboracidn de términos
de referencia y especificaciones de trabajo, y supervisar el trabajo de todos los contratistas;

Monitorear los eventos segun lo determinado en el plan de monitoreo del proyecto, y actualizar el plan segln sea necesario;

Proporcionar apoyo para la realizacidn de evaluaciones requeridas por el PNUD, verificaciones y auditorias;

Gestionar las solicitudes de suministro de recursos econdmicos del PNUD mediante anticipos de financiacidn, pagos directos o reembolso,
mediante el formulario FACE;

Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y fiabilidad de los informes financieros;

Monitorear el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer las correcciones de rumbo necesarias dentro de las tolerancias del proyecto
acordadas por la Junta para lograr resultados;

Asegurarse de que los cambios sean controlados y los problemas afrontados;

Elaborar informes periddicos de progreso a la Junta del Proyecto tal como ha sido acordado con la Junta, incluidas las medidas para hacer
frente a los retos y las oportunidades;

Preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

Gestionar y controlar los riesgos del proyecto —incluso los riesgos sociales y ambientales— identificados al inicio y presentar nuevos riesgos
a la Junta del Proyecto para su consideracién y decisidn sobre posibles acciones, si fuera necesario; actualizar el estado de estos riesgos
mediante el mantenimiento del registro de riesgos del proyecto;

Tomar nota de las lecciones aprendidas en el curso de la implementacidn del proyecto;

Preparar las revisiones del plan de trabajo plurianual, seguin sea necesario, asi como los planes anuales y trimestrales, si fuera necesario.
Preparar el informe de arranque a mas tardar un mes después del seminario de introduccién;

Asegurarse de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente antes de la fecha limite
de presentacién del PIR del FMAM, para que pueda informase sobre el progreso en el PIR del FMAM,;

Elaborar el PIR DEL FMAM;

Evaluar grandes y pequefias modificaciones al proyecto, dentro de los parametros establecidos por el PNUD-FMAM.

27 Los montos de las contrataciones incluyen el 10% de costos del overhead del Asociado en la Implementacién/CATIE. El nimero de dias y montos de honorarios son indicativos
y seran definidos durante la implementacién del Proyecto en funcién de necesidades y el mercado.
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Puesto/Consultor Tiempo Responsabilidades y Tareas
e  Monitorear los planes de implementacion incluyendo el Plan de Accidn sobre Género y el Plan de Participacion de las Partes Interesadas, y
los planes de gestion ambiental y social (SESP);
e  Monitorear y hacer seguimiento del progreso relativo a los indicadores basicos del FMAM; y
®  Apoyar el proceso de la evaluacion terminal.
Asistente 4 afios Bajo la guia y supervision generales del Coordinador del Proyecto, el Asistente administrativo brindard apoyo para la implementacion de las tareas
Administrativo asociadas con la gestion y operacién diaria de los proyectos. El / ella sera responsable de las funciones de apoyo administrativo a la gestién del
proyecto y llevara a cabo las siguientes tareas:
$17,160/afio ® Brindar asistencia administrativa y logistica para la realizacidn de actividades del proyecto;
o Revisar los gastos del proyecto y asegurar que los fondos del proyecto se utilicen de conformidad con las normas y procedimientos financieros
del Documento del Proyecto y del Gol;
e Validary certificar formularios FACE antes de enviarlos al PNUD;
e  Proporcionar la informacion financiera necesaria cuando sea necesario para las decisiones de gestidn de proyectos;
®  Proporcionar la informacidn financiera necesaria durante la(s) auditoria(s) del proyecto;
e  Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos del proyecto y notificar al Coordinador de proyecto si hay alguna discrepancia o
problema;
e Consolidar los informes financieros de la implementacion de las actividades del proyecto;
e Coordinary dar seguimiento a asuntos relacionados con los fondos del proyecto y los informes de progreso financiero;
Asegurar que toda la documentacion del proyecto (informes de avance, informes financieros, informes de consultoria, informes técnicos, actas
de reuniones, correspondencia, etc.) se mantengan adecuadamente en copias impresas y electrénicas en un sistema de archivo eficiente y de
facil acceso;
®  Preparar borradores de documentacion requerido por el Asociado en la Implementacion/CATIE con relacion a proveedores, consultores y
solicitudes de pagos, para garantizar el buen funcionamiento financiero de las actividades en el POA,;
®  Preparar borradores de correspondencia; aclarar, dar seguimiento, responder a las solicitudes de informacién, asegurar una comunicacion
adecuada e intercambio de informacidn con el Socio de Desarrollo/MARN, Asociado en la Implementacion/CATIE, PNUD, socios institucionales
y otros actores;
e  Brindar apoyo para la preparacion de agenda, convocatoria y los materiales y presentaciones requeridas para reuniones de JP, CTA, sesiones
informativas, talleres, entre otros;
o Llevar a cabo los trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias y generales del presupuesto, el inventario fisico anual y la auditoria y
ayudar a los evaluadores externos a cumplir con su misién;
o  Hacer los arreglos logisticos para las misiones y visitas de expertos; y
®  Asegurar el uso y cuidado de los instrumentos, equipos y mobiliario del Proyecto.
Técnico en | 4afos ® Apoyo en la coordinacién interinstitucional de los sectores de mitigacion.
mitigacion. ®  Generacién de documentos estratégicos mediados en el tema de mitigacion, compromisos nacionales y Cambio Climatico.
e Disefio metodoldgicos e indicadores de acciones de mitigacion;
$32,000/ afio e Validacién de metodologias e indicadores de 2 sectores priorizados (Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos);
e Disefio y adaptacion de metodologia de evaluacion y reporte,
e implementar metodologia de evaluacion y reporte; y
®  Generar y socializar con todas las instituciones/organizaciones involucradas en los sectores, los reportes de evaluacion de las acciones de

mitigacion.
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Puesto/Consultor

Tiempo

Responsabilidades y Tareas

e  Apoyo técnico para el Componente 1y seguimiento de las acciones realizadas por las empresas o consultores y asociadas a los temas de
mitigacion, capacitacion, gestidn de la informacion y el contexto nacional.
Asistencia Técnica
Componente 1 (Resultados 1 a 5)
Servicios contractuales - Empresas
Empresa Por o  Analisis de necesidades de infraestructura informatica del MARN para implementar el IT.
internacional o | producto o  Analisis de la estructura de SNIGT y SNICC para identificar el vinculo que tendran con el IT.
nacional e Disefar el sistema IT, incluyendo los componentes de INVGEI, Mitigacion, Adaptacion y Apoyo provisto y recibido.
$96,800 e Validar las bases técnicas de la arquitectura IT en los componentes de INVGEI, Mitigacion, Adaptacion y Apoyo provisto y recibido.

e Identificar y vincular las interfaces del SNICC con las instituciones rectoras sectoriales.

o Implementar el sistema IT (vinculado al SNIGT y SNICC) en los componentes de INVGEI, Mitigacidén, Adaptacidn y Apoyo provisto y recibido.

e Implementar el funcionamiento del IT con informacidn en 2 sectores de mitigacion priorizados: 1. Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso
de producto y 4 sectores de adaptacion y el componente de Apoyo provisto y recibido.

o Crear capacidades sobre el uso y gestidn del Sistema IT, con las entidades que gestionan la informacidn en: 2 sectores priorizados de
mitigacion: 1. Agricultura, 2. Procesos Industriales y Uso de producto, 4 sectores de adaptacidn: 1. Zonas marino costera 2. Agricultura,
ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos; y el componente de Apoyo provisto y recibido.

o Durante el desarrollo de estos productos, la empresa debe trabajar de forma conjunta con las unidades que gestionan el SNICC y SNIGT.

Nota: es esencial que esta subcontratacion deja instaladas capacidades locales en las diferentes instituciones, incluyendo la capacidad en el MARN

de hacer ajustes al software (IT) del sistema MRV para evitar dependencia del ente subcontratado.

Contratos Locales
Contrato  servicios | Por Se firmard un contrato con una entidad académica o consorcio, que incluye costos de talleres de capacitacién y la participacién de expertos
con Academia producto nacionales e internacionales, para:

$269,045

Disefiar los programas de fortalecimiento de capacidades en

1. INVGEI para los 5 sectores de inventarios, en coordinacién con el SNIGT y SNICC.

2. Adopcion o adaptacidon de metodologias para evaluar y reportar las acciones de mitigacién con los miembros que representan los
dos sectores priorizados: 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos, incluyendo miembros del sector académico,
publico y sector privado;

3.  Monitoreo y evaluacién de las medidas de adaptacién con enfoque de género;

4. Uso de MRV, a sector gobierno, academia, sociedad civil, incluyendo pueblos indigenas, sector privado;

5. Programa de socializacién y divulgacion del uso y manejo del Sistema MRV nacional con las Mesas técnicas sectoriales.

Adaptar los materiales de conocimiento (webinar, reuniones en plataforma virtual, infografias) para su uso en los talleres, entrega a las
unidades operativas y almacenamiento en SNIGT y SNICC para los distintos componentes antes mencionados: 1) Inventarios, 2) mitigacion,
3) adaptacidn, 4) Apoyo provisto y recibido y 5) Monitoreo y reporte.

Capacitacién a capacitadores miembros de la academia y gobierno en el uso de las Guias para el calculo de Inventarios del IPCC de 2006.
Incluye los costos de talleres.

Apoyar al equipo piloto capacitado, con el acompafiamiento del proyecto implementara programa de capacitacion, utilizando las siete (7)
mesas técnicas sectoriales relacionadas a la mitigacion: 1) Procesos Industriales (MINECO); 2) Desechos (MARN); 3) Agricola (MAGA); 4)
Ganaderia (MAGA); 5) Uso de la tierra (INAB y CONAP); 6) Energia (MEM); 7) Transporte (MICIVI). Incluye los costos de talleres.
Implementar el programa de creacion de capacidades mediante sesiones de capacitacion en:
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Puesto/Consultor Tiempo Responsabilidades y Tareas
0 Laadopcidn de metodologias para evaluar y reportar las acciones de mitigacién con los miembros que representan los dos
sectores priorizados: 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos, incluyendo miembros del sector académico,
publico y sector privado. Incluye los costos de talleres.
0 Laadopcion de metodologias para evaluar y reportar las acciones de adaptacion con los miembros que representan los 4 sectores
de adaptacion: 1. Zonas marino costera 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4. Recursos hidricos.
Incluye los costos de talleres.
0 Metodologias para fortalecer el uso y la disponibilidad de datos de finanzas climéticas.
e Implementar el programa de socializacion y divulgacion del uso y manejo del Sistema MRV nacional. Incluye los costos de talleres.
Consultoria de | 270 dias x | Bajo la supervision del Coordinador del proyecto y en estrecha coordinacion y colaboracién con el Socio de Desarrollo/MARN, y consultores
género $220 contratados para los Resultados 1 a 5, brindar en siguiente apoyo:
$59,400 consultor a | o | disefio de lineamientos metodoldgicos e indicadores con el propésito estandarizar las mediciones de las acciones de mitigacién y sus
IoNIargo de 4 impactos en 2 sectores priorizados;
anos e Eldisefio del programa de capacitacion MRV/mitigacion e implementar sesiones de capacitacion para uso de MRV/mitigacién/género
El disefio de indicadores, métricas y protocolos, género sensible, para 4 sectores priorizados;
o Eldisefio del programa de capacitacion MRV/adaptacion e implementar sesiones del programa de capacitacion MRV/medidas de adaptacion
con enfoque de género;
e El disefio de la metodologia que incluya formatos estandarizados, género sensible, para la sistematizacién de las finanzas climaticas,
capacidades y transferencia de tecnologia e implementar talleres de capacitacidn en el tema;
® Laelaboracidn participativa la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de las NDC, con perspectiva de
género;
e El disefio del programa de capacitacion de las Mesas técnicas sectoriales en el Sistema MRV;
e Implementar sesiones de género del programa de socializacién y divulgacion del uso y manejo del Sistema MRV nacional; y
e  Elaborar una sistematizacion de como en el MRV de Guatemala se integro el enfoque de género y los resultados.
Consultoria en | 180 dias x | @ Disefioy validacién de una metodologia nacional de QA, QC y andlisis de la incertidumbre en los 5 sectores del INVGEI: 1) Agricultura, 2)
Garantia y Control | $170 Silvicultura y otros Usos de la Tierra, 3) Energia (Incluyendo Transporte), 4) Desechos y 5) Procesos Industriales, y su vinculacién al Sub
de calidad y Sistema de Control de Calidad del SNIGT y SNICC.
verificacién. $31,900 e Implementar la metodologia para el control de la calidad y analisis de incertidumbre en dos sectores priorizados: 1. Agricultura, 2. Procesos
Industriales y Uso de productos, y su vinculacidn al Sub Sistema de Control de Calidad de SNIGT y SNICC.
e Desarrollar y adaptar materiales de conocimiento (webinar, reuniones en plataforma virtual, infografias) para su uso en los talleres, entrega
a las unidades operativas y almacenamiento en SNIGT y SNICC.
Desarrollo de talleres capacitacion de QA, QC y analisis de incertidumbre y su vinculacidén con el SNIGT y SNICC.
Consultoria en | 44 dias x Realizar el andlisis de vacios en los sectores de agricultura y procesos industriales y uso de productos.
analisis de vacios. | $200
$8,800
Consultoria en | 350 dias x | @ Revisary validar metodologia y formatos para colecta de datos de INVGEI;
INVGEI. $154 e Mejorary validar la metodologia para el intercambio de datos de inventario;
$53,900 e  Capacitacion en colecta de informacién; y
e Desarrollar talleres de recoleccion e intercambio de informacion.
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Puesto/Consultor Tiempo Responsabilidades y Tareas
Consultoria 1x1100/mes | ®  Uno (1) para ingresar datos sobre mitigacion de sectores priorizados: Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de productos.
Digitalizacidn de | x 12 meses; e  Cuatro (4) para ingresar datos sobre adaptacidn: 1. Zonas marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud
datos 4x1100/mes humana, 4. Recursos hidricos.
$46,200 x 6 meses: e Uno (1) paraingresar la informacién recopilada sobre apoyo proviso y recibido al sistema IT.

1x1100/mes

X 6 meses.
Consultoria en | 352 dias x | @ Disefo, validacién indicadores y métricas sobre adaptacion, revisar y validar los indicadores, y estimar la linea bases para sector de Salud
adaptacidn y salud. $125 Humana.
S 44,000
Consultoria en | 220 dias x | @ Disefio, validacién indicadores y métricas sobre adaptacion, revisar y validar los indicadores, y estimar la linea bases para sector de Recursos
adaptacion y | $150 Hidricos.
recursos hidricos.
$ 33,000
Consultoria en | $11,000/Sec | ® Preparar reportes para su diseminacién de cada uno de los cuatro sectores de adaptacidn.
adaptacion tor
$44,000
Consultoria en | 352 dias a | e Identificar las necesidades de manejo de informacion y arreglos de gobernanza en los sistemas de contabilidad de SEGEPLAN y MINFIN;
planificacion y | $125/dia Elaborar un plan de accion para la mejora del sistema de reporte del apoyo recibido y provisto;
cambio climatico. e Disefio e implementacion de la metodologia para sistematizacidn de las finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia, con
$44,000 los distintos actores;

e Recopilar la informacion relacionada al tema; y
Elaborar, la Guia institucional para el reporte, género sensible, del financiamiento climatico (incluyendo gasto climatico nacional, privado e
internacional), capacidades y transferencia de tecnologia.

Consultoria en | 88 dias x | @ Desarrollar un mecanismo legal que consolida los mandatos de las instituciones rectoras y el marco legal nacional relativo a NDC para definir
temas legales. $125 las responsabilidades a las mesas técnicas sectoriales en el MRV.
$11,000
Consultoria en | 176 dias x | Elaborar de forma participativa la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de las NDC, con perspectiva de
género y monitoreo. | $125 género.
$22,000.
Consultoria en | 60 dias x | Documentary diseminar lecciones aprendidas y sistematizar distintos procesos.
gestion del | $200
conocimiento
$12,100
Consultoria en | 176 dias x | Desarrollar e implementar un programa de comunicacién con las Partes Interesadas.
comunicacion.. $125 a lo
S 22.000 Iargo de 4

afnos.
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Puesto/Consultor

Tiempo

Responsabilidades y Tareas

Outcome 2: M&E y KM

Técnico M&E

S 23,760/afio

4 afos

El Técnico en M&E brindara apoyo para la implementacion de las tareas asociadas con la gestidén y operacion diaria del proyecto, en particular el
monitoreo y evaluacién. El / ella llevara a cabo las siguientes tareas:

Asistir al Coordinador del Proyecto en la gestion diaria y la supervision de las actividades del proyecto;

Asistir en asuntos relacionados con el M&E;

Desarrollar y mantener actualizado una base de datos del proyecto que permite el seguimiento de los indicadores del Marco de
Resultados del proyecto;

Coordinar y monitorear la implementacién del Plan de Participacion de las Partes Interesadas y el Plan de Género;

Preparar productos de gestion del conocimiento;

Brindar apoyo con el desarrollo de material impreso y/o audio-visual del proyecto;

Asistir al Coordinador del Proyecto en la preparacion del POA y su presupuesto correspondiente; y

Asistir al Coordinador del Proyecto con revisiones presupuestarias e informes técnicos y financieros mensuales, trimestrales y anuales
para el proyecto.
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ANEXO 8: TERMINOS DE REFERENCIA

1. Coordinador de proyecto (hombre/mujer)

El / ella tiene la autoridad de gestionar el proyecto en el dia a dia en nombre del Asociado en la
Implementacion/CATIE, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta del Proyecto. El Coordinador desarrollara
sus funciones en estrecha colaboracidn y coordinacién con la Direccidn de Cambio Climatico y el Departamento de
Ciencia y Métrica del MARN. Es responsable del Técnico M&E y Asistente Administrativo que forman parte de la
Unidad Ejecutora del Proyecto.

La responsabilidad primordial del Coordinador del proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados
especificados en el documento del proyecto segln el estandar de calidad requerido y dentro de los limites de tiempo
y costo especificados. El Coordinador del proyecto informara a la Junta del Proyecto sobre demoras o dificultades
gue puedan surgir durante la implementacion, para que puedan adoptarse las medidas de apoyo y correctivas
adecuadas.

Responsabilidades especificas:

e Administrar la implementacion general del proyecto;

e Supervisar personal de la UEP;

® Actuar como articulador entre el proyecto y los actores involucrados;

e Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso a partir del plan de trabajo aprobado;

o Desarrollar actividades de gestion de personal a su cargo, bienes y servicios, capacitacién y
microsubvenciones, incluida la elaboracion de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y
supervisar el trabajo de todos los contratistas;

e Monitorear los eventos segun lo determinado en el plan de monitoreo del proyecto, y actualizar el plan
seglin sea necesario;

e Proporcionar apoyo para la realizacion de evaluaciones requeridas por el PNUD, verificaciones y auditorias;

® Gestionar las solicitudes de suministro de recursos econdmicos del PNUD mediante anticipos de
financiacion, pagos directos o reembolso, mediante el formulario FACE;

e Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros;

e Monitorear el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer las correcciones de rumbo necesarias
dentro de las tolerancias del proyecto acordadas por la Junta para lograr resultados;

® Asegurarse de que los cambios sean controlados y los problemas afrontados;

e Elaborar informes periddicos de progreso a la Junta del Proyecto tal como ha sido acordado con la Junta,
incluidas las medidas para hacer frente a los retos y las oportunidades;

® Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

® Gestionary controlar los riesgos del proyecto —incluso los riesgos sociales y ambientales— identificados al
inicio y presentar nuevos riesgos a la Junta del Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles
acciones, si fuera necesario; actualizar el estado de estos riesgos mediante el mantenimiento del registro
de riesgos del proyecto;

e Tomar nota de las lecciones aprendidas en el curso de la implementacién del proyecto;

® Preparar las revisiones del plan de trabajo plurianual, seglin sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si fuera necesario.

® Preparar el informe de arranque a mas tardar un mes después del seminario de introduccidn;

® Asegurarse de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados
anualmente antes de la fecha limite de presentacion del PIR del FMAM, para que pueda informase sobre el
progreso en el PIR del FMAM;

e Elaborar el PIR DEL FMAM;
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Evaluar grandes y pequeias modificaciones al proyecto, dentro de los parametros establecidos por el
PNUD-FMAM.

Monitorear los planes de implementacidn incluyendo el Plan de Accién sobre Género y el Plan de
Participacidn de las Partes Interesadas, y los planes de gestién ambiental y social (SESP);

Monitorear y hacer seguimiento del progreso relativo a los indicadores basicos del FMAM; y

Apoyar el proceso de la evaluacidn terminal.

Actividades técnicas que corresponden al Coordinador:

Perfil:

Incidir para el establecimiento de acuerdos interinstitucionales entre el sector publico (MARN) y el sector
académico con el propdsito de cooperar en el disefio e implementacidn de un programa de fortalecimiento
de capacidades sobre la tematica de Inventarios Nacionales

Apoyar en la obtencion del aval institucional de las metodologias y formatos estandarizados nacionales para
la gestién de la informacion de los distintos componentes: Inventarios, mitigacidon, adaptacién vy
financiamiento provisto y recibido.

Revisar / actualizar cuando sea apropiado, acuerdos interinstitucionales que fueron desarrollados por el
Proyecto TCN y 1BUR con el propédsito de mejorar la Implementacidn de las metodologias y formatos.

Dar acompafiamiento a los equipos capacitadores para la obtencién del apoyo de las instituciones para la
convocatoria de los distintos procesos de capacitacion.

Asesorar los procesos relacionados con métricas e indicadores, garantizando la calidad de los productos.

Diseminar la guia de implementacion del Clasificador Tematico y desarrollar herramientas de conocimiento
(webinar, reuniones en plataforma virtual, infografias otros que se consideren necesarios) para su uso en
los talleres, entrega a las unidades operativas y almacenamiento en SNICC

Sensibilizar a nivel técnico y politico sobre la importancia de monitorear, evaluar y reportar el progreso del
pais en las acciones para el cumplimiento de las NDC.

Establecer acuerdos de cooperacidn interinstitucional para las entidades que conforman cada sector para
la adecuada gestién de la informacion

Apoyar la participacion plena y efectiva de organizaciones de pueblos indigenas y mujeres en las mesas
técnicas.

Divulgacion de la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de las NDC,
con perspectiva de género en versidn final con los socios y otras partes interesadas.

Apoyar en la implementacién del programa de comunicacién y participacidn de partes interesadas sobre el
sistema MRV, avances del proyecto y espacios de participacion.

Calificaciones Académicas:

e Titulo a nivel de licenciatura como Ingeniero (a) Agrénomo, en Recursos Naturales Renovables, Ambiental,
Forestal, bidlogo o relacionado a las ciencias naturales
e Titulo académico a nivel de postgrado en ciencias naturales, cambio climatico o afin.
Experiencia:
Al menos 5 afios de experiencia demostrable en gestidn de proyectos.
® Colegiado Activo.
e Al menos 5 afios demostrable de experiencia trabajando con ministerios, organismos nacionales o
internacionales en temas de gestién ambiental y cambio climatico.
e Al menos 5 afios demostrable de experiencia en cambio climatico, con conocimiento demostrable de
INVGEI, adaptacion y mitigacion.
e De preferencia al menos 3 afos de experiencia demostrable con manejo de datos, plataformas IT y

estadisticas.

Competencias:
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Fuertes habilidades de liderazgo, gestidon y coordinacidn, con capacidad para gestionar con eficacia equipos
técnicos y administrativos.

Capacidad demostrada para coordinar efectivamente la implementacién de proyectos de multiples partes
interesadas en diversos sectores y en todos los niveles, para desarrollar alianzas duraderas con socios
institucionales.

Capacidad para administrar presupuestos, capacitar y trabajar eficazmente con el personal de contraparte
en todos los niveles y con todos los grupos involucrados en el proyecto.

Capacidad para coordinar y supervisar la implementacién de actividades técnicas en asociacién con una
variedad de grupos de partes interesadas, incluidos el gobierno, el sector privado, la academia, la sociedad
civil y la cooperacion internacional.

Fuertes habilidades de redaccién, presentacion y presentacién de informes.
Fuertes habilidades de comunicacion y redaccion tanto en espafiol como en inglés.

Fuertes habilidades informaticas, en particular el dominio de todas las aplicaciones del paquete MS Office.

2. Técnico M&E (hombre/mujer)

Bajo la guia y supervision generales del Coordinador del Proyecto, el Técnico en M&E brindara apoyo para la
implementacion de las tareas asociadas con la gestion y operacion diaria del proyecto, en particular el monitoreo y
evaluacion. El / ella llevara a cabo las siguientes tareas:

Perfil

Asistir al Coordinador del Proyecto en la gestidn diaria y la supervision de las actividades del proyecto;
Asistir en asuntos relacionados con el M&E;

Coordinar la preparacion de formularios, cuestionarios y otros instrumentos para recopilar informacion
sobre el terreno como parte del M&E y con base en el marco de resultados de los proyectos.

Actualizar estos instrumentos segun las experiencias, los resultados que generen y lecciones aprendidas
que se identifiquen durante su aplicacion.

Actualizar la informacidn de los proyectos, incluyendo la recolecta de datos por indicador de acuerdo a los
Planes de Monitoreo y Evaluacion utilizando los datos de informes de socios (en caso de existir Acuerdos
como Partes Responsables, o similar), asi como datos reportados en informes de consultoria que cuentan
con sus verificadores respectivos, recolecta de medios de verificacion, visitas de monitoreo, entre otras que
el consultor considere necesarias.

Coordinar con las diferentes unidades técnicas y administrativas de MARN, y otros socios clave las
programaciones y desarrollo de actividades de M&E.

Desarrollar y mantener actualizado una base de datos del proyecto que permite el seguimiento de los
indicadores del Marco de Resultados del proyecto;

Coordinar y monitorear la implementacion del Plan de Participacion de las Partes Interesadas y el Plan de
Género;
Preparar productos de gestion del conocimiento;

Brindar apoyo con el desarrollo de material impreso y/o audio-visual del proyecto;
Asistir al Coordinador del Proyecto, en la preparacién del POA y su presupuesto correspondiente; y

Asistir al Coordinador del Proyecto, con revisiones presupuestarias e informes técnicos y financieros
mensuales, trimestrales y anuales requeridos por el PNUD, MARN, socios clave y FMAM, indicando, entre
otras cosas, los avances en el cumplimiento de los indicadores incluidos en el marco de resultados de los
proyectos. Se incluyen los informes PIR (Informes anuales julio - junio), QPR (Informes trimestrales de
avances), Atlas (Informes trimestrales sobre monitoreo, avance en los indicadores, riesgos y lecciones
aprendidas), SIGEACI (Informe bimensual para MARN y SEGEPLAN) y otros que se definan.

Calificaciones Académicas:

Licenciatura en ciencias ambientales, agronomia, gestidon de recursos hidricos, ingenieria u otras areas
similares.
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e Estudios en Monitoreo y Evaluacidn de Proyectos, Gestidn o Planificacion de Proyectos.
Experiencia:

e Colegiado activo.

e Al menos tres (3) afios de experiencia laboral demostrable, preferiblemente en un proyecto que involucre
el manejo de recursos naturales y/o cambio climatico. La experiencia previa con un proyecto de la ONU
sera una ventaja.

e Al menos tres (3) afios de experiencia en monitoreo y evaluacidn de proyectos demostrable, trabajo previo
con un proyecto del FMAM se considera una ventaja;

e Al menos dos (2) afios de experiencia demostrable en manejo de bases de datos y/o plataformas para
intercambios de informacién, anélisis de datos, publicaciones y/o reportes basados en datos de campo;

® Al menos una (1) experiencia en la aplicacién de la gestién basada en resultados.

Competencias:

Capacidad para coordinar y supervisar la implementacién de actividades técnicas en asociacidon con una
variedad de grupos de partes interesadas.

Fuertes habilidades de redaccién, presentacion y presentacién de informes.
Fuertes habilidades de comunicacidn.

Fuertes habilidades informaticas, en particular el dominio de todas las aplicaciones del paquete MS Office.

3. Asistente administrativo (hombre/mujer)

Bajo la guia y supervisidn generales del Coordinador del Proyecto, el Asistente administrativo brindara apoyo para
la implementacién de las tareas asociadas con la gestién y operacién diaria de los proyectos. El / ella sera
responsable de las funciones de apoyo administrativo a la gestidn del proyecto y llevara a cabo las siguientes tareas:

Asistir al Coordinador(a) y al equipo del Proyecto en el ciclo de gestion del presupuesto, planificacion,
preparacion, revisién e implementacién presupuestaria.
Brindar asistencia administrativa y logistica para la realizacidn de actividades del proyecto;

Brindar apoyo para la preparacion de agenda, convocatoria y los materiales y presentaciones requeridas
para reuniones de JP, CTA, sesiones informativas, talleres, entre otros;

Revisar los gastos del proyecto y asegurar que los fondos del proyecto se utilicen de conformidad con las
normas y procedimientos financieros del Documento del Proyecto y del Gol;

Validar y certificar formularios FACE antes de enviarlos al PNUD;

Proporcionar la informacién financiera necesaria cuando sea necesario para las decisiones de gestion de
proyectos;

Proporcionar la informacion financiera necesaria durante la(s) auditoria(s) del proyecto;

Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos del proyecto y notificar al Coordinador de
proyecto si hay alguna discrepancia o problema;

Consolidar los informes financieros de la implementacién de las actividades del proyecto;

Coordinar y dar seguimiento a asuntos relacionados con los fondos del proyecto y los informes de progreso
financiero;

Asegurar que toda la documentacion del proyecto (informes de avance, informes financieros, informes de
consultoria, informes técnicos, actas de reuniones, correspondencia, etc.) se mantengan adecuadamente
en copias impresas y electrdnicas en un sistema de archivo eficiente y de facil acceso;

Preparar borradores de correspondencia; aclarar, dar seguimiento y responder a las solicitudes de
informacién, asegurar una comunicacion adecuada e intercambio de informacién con el Socio de
Desarrollo/MARN, Asociado en la Implementacién/CATIE, PNUD, socios institucionales y otros actores;
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e Preparar borradores de documentacion requerido por el Asociado en la Implementacion/CATIE con relacion
a proveedores, consultores y solicitudes de pagos, para garantizar el buen funcionamiento financiero de las
actividades en el POA.

e Asegurar que toda la documentacidn del proyecto (informes de avance, informes financieros, informes de
consultoria, informes técnicos, actas de reuniones, correspondencia, etc.) se mantengan adecuadamente
en copias impresas y electronicas en un sistema de archivo eficiente y de facil acceso.

e Asegurar el adecuado cumplimiento de las normas y procedimientos administrativos del proyecto,
incluyendo el registro y control de los bienes fisicos.

e Apoyar al Coordinador(a) del Proyecto en administrar las solicitudes de suministro de recursos financieros,
mediante el anticipo de fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacion del fondo y el
certificado de gastos.

e Asistir al Coordinador(a) del Proyecto en el enlace con las principales partes interesadas del Gobierno de
Guatemala, segun sea necesario;

e Llevar a cabo los trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias y generales del presupuesto, el
inventario fisico anual y la auditoria y ayudar a los evaluadores externos a cumplir con su mision.

e Hacer los arreglos logisticos para las misiones y visitas de expertos; y

® Asegurar el uso y cuidado de los instrumentos, equipos y mobiliario del Proyecto.

Perfil:

Calificaciones Académicas:

® Licenciatura en Administracién de Empresas, Economia, Finanzas o campos relacionados.

Experiencia:

e Colegiado activo.
® Al menos tres (3) afos de experiencia laboral demostrable, preferiblemente en un proyecto de cooperacion
internacional. La experiencia previa con un proyecto de la ONU sera una ventaja.

Competencias:

® Muy buenas habilidades interpersonales;
e Muy buenas habilidades organizativas; y

e Competencia en el uso de aplicaciones informaticas, especialmente MS Word y MS Excel.

4. Consultor género-MRV (hombre/mujer)

Bajo la supervision del Coordinador del proyecto y en estrecha coordinacion y colaboracién con el Socio de
Desarrollo/MARN y consultores contratados para los Resultados 1 a 5, brindar en siguiente apoyo:

La implementacién y monitoreo del Plan de Género, en apoyo al Coordinador de Proyecto y Técnico en M&E;
El disefio de lineamientos metodoldgicos e indicadores con el propdsito estandarizar las mediciones de las
acciones de mitigacion y sus impactos en 2 sectores priorizados;

El disefio del programa de capacitacion MRV/mitigacion e implementar sesiones de capacitacion para uso de
MRV/mitigacién/género

El disefio de indicadores, métricas y protocolos para adaptacion, género sensible, para 4 sectores priorizados;
El disefio del programa de capacitacién MRV/adaptacién e implementar sesiones del programa de capacitacién
MRV/medidas de adaptacion con enfoque de género;

Compilar los materiales que se elaboraran en el marco de las capacitaciones en una Guia sobre como integrar
de manera transversal equidad de género en un Sistema MRV;

El disefio de la metodologia que incluya formatos estandarizados, género sensible, para la sistematizacion de
las finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia e implementar talleres de capacitacién en el
tema;

La elaboracién participativa la estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el cumplimiento de
las NDC, con perspectiva de género;

El disefio del programa de capacitacion de las Mesas técnicas sectoriales en el Sistema MRV;
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e Implementar sesiones de género del programa de socializacion y divulgacidn del uso y manejo del Sistema MRV
nacional;

e Elaborar una sistematizacion de cémo en el MRV de Guatemala se integro el enfoque de género y los resultados.

® Apoyar la participacion de organizaciones de Pueblos Indigenas, organizaciones de mujeres y las unidades de
género en las Mesas Técnicas Sectoriales.

e Apoyar la actualizaciéon e implementacion de un Diplomado para formaciéon en enfoque de género y la
adaptacion y mitigacion para el cambio climatico; y

e Dar seguimiento al Plan de accién de Género.

Perfil:
Calificaciones Académicas:

e Un titulo universitario (MSc o PhD) en un tema relacionado con las ciencias naturales o ciencias sociales.

Experiencia:
e Colegiado activo.
® Al menos 10 afios de experiencia demostrable en manejar el enfoque de género de manera transversal en
proyectos de desarrollo.
® Al menos 5 afios de experiencia demostrable en generacion de capacidades locales en género en entidades
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, sector privado y/o academia.

Competencias:
e Comprension demostrada de los vinculos entre cuestiones sociales y de género y cambio climatico, MRV,
INVGEI, adaptacion y mitigacion.
Habilidad de trabajar en equipo.
Excelente capacidad de comunicacion, presentacion, andlisis, y redaccion.
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ANNEX 9: ACUERDO BASICO DE COOPERACION

UHITED MATIONS MACIOMES UMIDAS

ACUERDO
ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

¥

i hi

N EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA GUATEMALA

T COMSIDERANDO que fa Asamblea General de i::ls Maciones Unidas ha
establecido el Programa de las Maciones Unidas para el Desarrolla {que en lo sucesivo se
denominaréd el PNUD) para apoyar y complementar los esfuerzos nacionales de los
paises en desarrolio por selucionar (os problemas mas importantes de su desarroffo
econamico y fomentar el progreso sacial y mejores condiciones de vida, vy

CONSIDERANDO que el Gobierno de la Republica de Guatemala (en lo sucesivo
denominado el Gobiemo) desea solicitar cooperacion del PMUD en beneficio de su
poblacidn;

POR TANTO el Gobiemo y el PMUD (lamados en adelante las Paries) han
celebrado el presente Acuerdo animados de un espirilu de cooperacion amistosa.

Articulo |
Alcance del Acuerdo

1. El presente Acuerdo enuncia las condiciones basicas en las cuales el PNUD y sus
Organismos de Ejecucién prestaran cooperacion al Goblerno para llevar a cabo sus
proyecios de desarrollo y se ejecularan los proyectas que reciben ayuda del PNUD.
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UHITED MATIONS MACIONES UNIDAS

Se aplicara a toda la cooperacion del PNUD y a los Documentos del Proyecto v otros
instrumentos (llamados en adelante Documentos del Proyecto) que las Pares
convengan para definir con mas detalle los pormenores de tal cooperacion y las
responsabilidades respectivas de |as Partes y del Organismo de Ejecucion en relacion
con tales proyectos,

El PMUD solo prestara cn'gparacidn en virlud de este Acuerdo en respuesta a
solicitudes presentadas por el Gobierno ¥ aprobadas por el PNUD. Se concedera tal
cooperacion al Gobierne, o a la entidad que el Gobiemo designe, y se Proporcionara y
recibira de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de
los organos competentes del PNUD ¥ & reserva de gue el PNUD disponga de los
fondos necesarios. R

rticulo ||
Formas de Cooperacitn

La cooperacion que el PNUD puede prestar al Gobierno en virtud de este Acuerdo
sera la siguients:

a) Los seivicios de expertos asesores y consultores, incluidas empresas u
organizaciones consultoras, seleccionados por el PNUD o el Organismo de
Ejecucion correspondiente ¥ responsables ante ellos:

b) Los servicios de experlos operacionales seleccionados por el Organismo de
Ejecucion para que desemperien funcionss de indole operaclonal, ejecutive o
administrativa en calldad de funcionarios del Goblerne o como empleados de las
enlidades que el Gobierno designe en virtud del articulo |, parrafo 2;
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UNITED MATIONS HACIONES UNIDAS

c} Los servicios de Voluntarios de las Maciones Unidas {lamados en adelante
Voluntarios):

dy Equipo y suministros no inmediataments disponibles en la Republica de
Guatemala (denominado en adelane el pais);

e} Seminarios, programas de capacitacion, proyectos de demosiracion, grupos de
trabajo de expertos y actividades afines;

f} Sistemas de hecas o arr?gms similares que permitan a los candidatos propuastas
por el Gobiemo y aprobados por el Organismo de Ejecucion comespondiente
estudiar o recibir capacitacion: ¥

g} Cualquier otra forma de cooperacion en que convengan el Gobierno v el PNUD.

El Gobiemo presentara las solicitudes de cooperacion al” PNUD por conducto del
Representante Residente del PNUD en el pafs (mencionado en al parrafo 4 a) de ests
articulo) v en la farma ¥ con arreglo a los procedimientos establecidos por el PNUD
para tales solicitudes. E| Gobiermo proporcionard al PNUD todas las facilidades
adecuadas y la informacion perinente para &l andlisis de la solicitud, incluyendo una
exprasion de intencion respecto a |a gestion posterior de los proyectos arientados
hacia la inversion.

El PNUD podra prestar tooperacion al Gobierne directamente, mediantz |a ayuda
extema qgue juzgue adecuada, o bien por conducto de un Grganismo de Ejecucidn,
que tendra la responsabilidad primordial de llevar a cabo la cooperacidn del PNUD al
proyecto y cuya situacién a estos fines serd la de un contratista independisnte, Siel
FNUD presta cooperacion directamente al Gobierno, toda referencia en el presente

Acuerdo & un Organismo de Ejecucion se entenderd como referencla al PMUD, g
menos que ello sea manifiestamente incompatible en el contexio,
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UNITED MATIONS MACIOMNES UMIDAS

4. a) El PNUD podra mantener en el pais una mision permanente, encabezada por un
Representante Residente, a fin da que represents al PNUD y sea la principal via de
comunicacion con el Gobierno en todos los asuntos redalivos al Programa. E|
Representante Residente tendrs plena responsabilidad y autoridad final an nombre del
Administrador del PNUD en lo relativo a cualguier aspecto del programa del PNUD en
el pais, y serd jefe de 8quipo con respecto a los representantes de ofras
organizaciones de las Nacio'l:nes Unidas que puedan ser asignados al pais, leniendo
BN cuenta su competencia profesional Y sus refaciones con los organos competanies
del Gobierno. El Representante Residente mantendra anlace, en nombre del
Frograma, con los éranos competentes del Gobiemo, incluide el organismo  de
coordinacion del Gobierno para la ayuda externa, e informara al Gobiemo de las
politicas, criterios y procedimientos da| FMUD vy ofros prdéramas pertinentes de las
Maciones Unidas. Asistira al Gobierno en la medida necesaria, en Ia preparacion del
programa por pais del PNUD y de las solicitudes de proyecios, al igual que en las
propuestas de cambios en el programa o proyecios del pals, asegurara la
coordinacion adecuada de todo tipo de cooperacion preslada por el PNUD par
conducto de los distintos Organismos de Ejecucién o sus pPropios consultoras, asistirg
al Gobiemeo segin proceda, an la coordinacion de las actividades del PNUD con |os
programas nacionales, bilaterales y muliilaterales dentro del pais, y desempeariara
Gualguier otra funcion que puedan confiarle el Administrader o un Organismo de
Ejecucién.

b} La mision del PNUD en el pais estara dotada ademds del personal que el PNUD
estime necesario para su buen funcionamiento. B PNUD notificard al Gobiemno
periodicamente los nombres de Jos miembros de la misién, y de las familias da los

miembros, asi como cualquier cambio en la condicién de lales parsonas,
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UMITERD MATIONS NACIONES UNIDAS

Articulo Il
Ejecucitn de los Proyectos

1. El Gobiemo sera responsable de sus proyectos de desarrollo que reciban ayuda
del PNUD y de la realizacion de sus objelivos tal como se describan en los
Documentos de Proyecto pertinentes y ejeculara las partes de tales proyeclos que
se estipulen en las dis_pt.:,sicinnes del presente Acuerdo y de dichos Documentos
del Proyecto. El PNUD se compromete a complementar y suplementar |a
participacién del Gobierng en tales proyectos prestando asistencia al Gobiemo en
cumplimiento del presents Acuerdo ¥ los Planes de Trabajo que formen parte de
dichos Documentos el Froyecto y ayudéndolo en el cumplimiento de sus
intenciones en lo referente a la geslion ulterior de jos pnﬁyaclﬂs encaminados a la
inversién. El Gobierno indicara al PNUD cual es el Organismo del Gobiemo que
serd directamente responsable de la participacion del Gobierno en cada uno de los
prayeclos que reciban ayuda del PNUD. Sin perjuicio de la responsabilidad
general del Gobierno por sus proyectos, las Partes podran acordar que un
Organismo de Ejecucion asuma la responsabilidad primordial en la ejecucion de
un proyecto, en consulta y de acuerdo con el Organismo de Cooperacién, y
cualquier arreglo en este sentido constara en el Plan de Trabajo que formara parte
del Documento del Froyeclo junto con los arreglos necesarios, en sy caso, para la
transferencia de tal responsabilidad, en el curso de Ia ejecucion del proyecto, al
Gobiemno o a la entidad designada por éste.

2. El cumplimiento por parte del Gobierno de cualesquiera de |as obligaciones
previas consideradas de comdn acuaerdo necesarlas o adecusdas para |a
cooperaclon del PNUD a un proyecto determinado serd condicién para que el
FNUD vy el Organismo de Ejecucion lleven & cabo sus responsabilidades con
respeclo a esle proyecto, Sila prestacion de esa cooperacién se inicia antes de
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que se cumplan tales obligaciones previas, podra terminarse o suspendersa sin
previo aviso, a discrecion del PNUD.

Todo acuerdo entre el Gobiermo ¥ un Organismo de Ejecucion relativo a la
ejecucion de un proyecto gue reciba ayuda del PNUD, o entre e Gobierne y un
experto operacional, estara sujeto a las disposiciones del Presente Acuerdo.

El organismo de Coope‘r‘aci'én dasignara, segin proceda ¥ &n consulta con el
Organismo de Ejecucion, un director a jomada completa para cada proyecto, quien
desempenara las funciones gue le confie al Organismo de Cooperacion,  E|
Organismo de Ejecucion designara, segun proceda y en consulta con el Gobiema,
un Asesor Teécnico Principal o Coordinador del Pruy:é‘cto, responsable ante el
Organismo de Ejecucién, para supervisar (a participacién del Organismo de
Ejecucion en el proyecto, a nivel del proyecto. Este asesor supervisara y
coordinard las actividades de los expertos y demds personal del Organismo de
Ejecucién y tendra a sy cargo la capacitacion en al emplec del personal
gubernamental naclonal de Contraparte, Se encargarg de la administracion ¥ la
utilizacion eficaz de todos los factores financiados por el PNUD, incluido el equipo
facilitado para el proyecto.

En el desemperio de sus funciones, los expertos asesores, los consultores v los
voluntarios acluardn en estrechs consulla con el Gobierno ¥ las personas y
organismos designados por el Gobierno ¥ se atendran a las instrucciones que les
dé el Gobierno, habida cuenta da la indole de sus deberes ¥ de la cooperacion de
que sa trate, en la forma mutuamente acordada entre el PNUD, al Organismo da
Elecucién correspondiente ¥ el Gobierno. Los expertos operacionales seran
responsables unicaments ante el Gobiemne o |la entidad a |a que sean adscritos y
estardn bajo la direccion exclusiva de éstos, PRMo No se les axigira desamperiar
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funcién alguna que sea incompatible con su estatuto intermacional o con los
objetivos del PNUD o del Organismo de Ejecucidn. El Gobiemo se compromete a
asegurar gue la fecha en que cada experto oparacional comience a trabajar para el
Gobierno coincida con la fecha de entrada en vigor de su contrato con el
Organismo de Ejecucion correspondiente.

Los beneficiarios de becas seran seleccionados por el Organismo de Ejecucion.
[

Tales becas se administraran de conformidad con las politicas ¥ praclicas del

Urganismo de Ejecucion en la materia,

El equipo técnico y de ofra indole, materiales, suministros y demas bienes
financiados o proporcionados por el PNUD serdn pmplibdad del PNUD, a menos
que se lransmita Su propiedad, con arreglo a modalidades ¥ condiclones
mutuamente convenidas entre el Gobiermno y el PNUD, al Gobierno o a la entidad
que este designe,

Los derechos de patente, de autor ¥ ofros derechos similares relacionados con
cualquier invencion o procedimiento que se origine en la cooperacion del PNUD en
virtud del presente Acuerde seran de propiedad del PNUD. Sin embarge, a menos
que las Partes, en cada CAsD, convengan expresamente en Jo contrario, el
Gobierno tendra derecho a utilizar tales invenciones o procedimientos en el pais
libres de regalias u otro gravamen similar.

Articulo IV

Informacién Relativa a Jos Proyectos

El Gobierno proporcionard al PNUD los informes, mapas, cuentas, axpedientas,
estados, documentos y cualquier otra informacién que pueda solicitar el PNUD en
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relacién con todo proyecto que reciba ayuda del PNUD o referentes a su ejecucion,
a la permanencia de sus condiciones de viabilidad y validez o al cumplimiento por
el Gobiemo de sus responsabilidades en virtud del presente Acuerdo o de los

Documentos del Proyecto.

El PNUD se compromete a mantener informado al Gobierno del progreso de sus
aclividades de conperacilfm en virtud del presente Acuerdo. Cada una de las
Partes tendra derecho, en cualquier momento, a observar el progresa de |as
operaciones en los proyectos que reciban ayuda del PNUD.

Una vez terminado un proyecto que reciba ayuda del PNUD, el Gobiermo
proporcionara al PNUD, a solicitud de éste, Ia informacian sobre los beneficios
derivados del proyecto y las aclividades emprendidas Para alcanzar sus objetivos,
incluida la informacion necesaria o aprapiada para la evaluacidn del proyecto o de
la cooperacion del PNUD, y a estos fines, consultars con el PNUD v permitira que
el PNUD observe ia situacion,

Toda informacisn o documentos que &l Gobierno deba proporcionar al PNUD en
vitud de este ariculo, lo facilitara igualmente al Organismo de Ejecucion a
solicitud de éste,

Las parles se consullaran mutluamente sobre la publicacion, segin proceda, de
cualquier informacion relativa a un proyecto que reciba ayuda del PNUD o a Jos
beneficios derivados del mismao. Sin embargo, el PNUD podrd poner a la
disponibilidad de los posibles inversores cualquier informacion relativa a un
prayecto erientado hacia la inversion, a menos que el Goblerno solicite al PNUD
por escrilo que restrinja el suministro de informacion sobre tal proyecto,
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Articulo Vv
Participacitn v Contribucién del Gobierno en la

Ejecucidn del Proyecto

El Gobierno, en cumplimiento de sy obligacion de participar Yy cooperar en la

ejecucién de los proyectos que reciban ayuda del PNUD en virtud del presente

Acuerdo, aportard las slguientes contribuciones en especie en la medida gue

determinen los Dncument'os del Proyacto pertinentes:

a)  Servicios locales de contriaparte, de indole profesional o da otro tipo, incluido
el personal nacional de contraparte de los expertas operacionales:

b) Terrenos, edificios ¥ servicios de formacion y de u!ra indole producidos en el
Pais o que puedan oblenerse en este; y K

c) Equipo, materiales y suministros producidos en el pais o que puedan obtenerse

en ésta.

Siempre que el suministra de equipo forme parte de |a cooperacion del PNUD al
Gobilerno, ésie sufragard los gastos que acasione el despacho de aduana da dicha
equipo, su transporte desde el puerto de entrada al Iuga_r del proyecto, junto con
cualesquiera gastos incidentales de manipulacién o de almacenamienta y otros
gastos conexos, su seguro después de la entrega en al lugar de| proyecto, y su
instalacion y conservacion,

El Gabierno abonara también los sueldos de las personas que reciban formacion
en el proyecto vy de los becarios durante el periodo de sus becas.

Si asi lo dispone el Dacumenta del Proyecto, el Gobierno pagara o dispondra que

58 paguen al PMUD o al Organismo de Ejecucidn las sumas requeridas, en la
cuantia determinada en el Fresupuesto del Proyecto del Documento dal Proyecin,
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para obtener cualquiera de los bienes Yy senvicios enumerados en el pamrafo 1 de
este articulo, y el Organismo de Ejecucion obtendra los bienas ¥ servicios
necesarios e informara anualmente al FNUD de los gastos hechos con cargo a las

cantidades pagadas conforme a esta disposicion,

Las sumas pagaderas al PNUD de conformidad con el parrafo precedente se
depositardn en una cuenta designada al efecto por el Secretario General de las
Nactone& Unidas y 5E|r.=:||r:'I administradas conforme a las disposiciones pertinentes
del Reglamento Financiers del PNUD,

El costo de los bienes ¥ servicios que constituyan Ia contribucion del Gobierno a
proyecto y las sumas pagaderas por el Gobiernao en cumplimiento de esta articulo,
segun se detallan en los Presupuestos del Proyecto, se consideraran estimaciones
basadas en la mejor informacian de que se disponga en el momento de preparar
los Presupuestos dal Proyecto. Estas cantidades seran objeto de ajustes siempra
que sea necesario para reflejar el costo efectivo de cualquiera de dichos bienes ¥
servicios adquiridos posteriormente.

El Gobiermno pondra en cada proyecto, segun convenga, carteles adecuados que
sirvan para indicar que &l proyacto se ejecuta con la cooperacisn del PNUD vy del
Organismo de Ejecucion.
Articulo VI
Cuotas para Gastos del Programa
¥ Otras Partidas Pagaderas en Moneda MNacjonal

Ademé@s de la contribuelén mencionada en el articulo V. supra, el Gobierng
coadyuvara con el PNUD, mediants el pago o disponiendo sl pago de los siguientes
costos o servicios locales, en las cantidades determinadas en el Documento de|

[}]
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Froyecto correspondiente o que hayan sido fijadas de ofra farma por el PNUD en

cumplimiento de las decisiones pertinentes de sus drganos rectores:

a) Los gastos locales de subsistencia de los EXperios asesores y consultores
asignados a los proyectos que se ejecuten en &l pais;

b) Los servicios de personal administrativo v de oficina local, incluido el personal local -
de secretaria, intérpretas v traductores ¥ demas personal auxiliar que sea
necesario; g

c) Eltransporte de personal dentro del pais; y

d) Los gastos de correo ¥ telecomunicaciones con fines oficiales,

2. El Gobiemoe pagara tambien directamente a cada experto operacional al sueldo, los
subsidios y otros emolumentos CONexos que pagaria a uno Eje SUs nacionales si fuese
nombrado para ese puesto, También conceders a cada experto operacional las
mismas vacaciones anuales y licencia por enfermedad que el Organismo de Ejecucisn
correspondiente conceda a sus propios funcionarios, y adoptara todas las medidas
necesarias para permitirle que tome las vacaciones en al pais de origen a gque tiene
derecho con arreglo a sus condiciones de servicio con dicho Organismo de Ejecucian,
Si el Gobierno prescindiese de sus servicios en circunstancias que originasen una
obligacion por parte del Organisme de Ejecucién de pagarle una indemnizacion por
despido con arreglo a su contrato, el Gobierne contribuird a cuenta de la misma con el
importe de la indemnizacion que habria de pagar a un funcionario nacional o a un
empleado nacional de categoria analoga si diera por terminados sus servicios en las
mismas circunstancias,

El Gobierno se compromete a proporcionar en &specie los siguientas sarvicios
instalaciones localas:

a) Las oficinas y ofros locates necesarios;
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b) Facilidades y servicios médicos apropiados para el personal internacionar,
tales como los que puede haber para funcionarios nacionales:

o) Alojamiento sencillo pero debidamenta amueblado para los voluntarios; y

d) Cooperacion para encontrar  vivienda adecuada para el personal
internacional, y el suministro de ese tipo de vivienda para los expertos
operacionales en las mismas condiciones que para los funcionarios
nacionales de catqlgnria semejanta,

El Gobierno contribuira tambign a los gastos de mantener Ia mision del PNUD en el
pais abonando anualmente al PNUD una suma global convenida de mutuo
acuerdo entre las partes para cubrir los gastos siguientes:

a) Una oficina apropiada, dotada de equipo y suministros v adecuada para
senvir de sede Local del PNUD en el pais;

b) Personal local administrativo y de oficing adecuado, interpretes, traductores
y demas personal auxiliar que sea necesario;

c) Los gastos de transporte del Representante Residente y de sy personal
dentro del pais para fines oficiales;

d) Los gastos da correos Y telecomunicaciones para fines oficiales; y

a) Las dietas del Representante Residente ¥ su personal cuando se hallan en

viaje oficial dentro del pais.
El Gobiermo tendra |a opcitn  de  proporcionar en aspecle las servicios

mencionados en el parrafo 4 supra,_con excepcion de los conceptos comprendidos
en [os incisos b) y e).
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6. Las sumas pagaderas en virtud de |as disposiciones del presente articulo, exceplo
las mencionadas en el parrafo 2, seran abonadas por el Gobierno y administradas por el
PNUD con arreglo al parrafo 5 del articulo W,

Articulo VII
Relacién con la Cooperacitn Procedeante de otras Fuentes

|_i
En caso de que una de ellas obtenga cooperacion de ofras fuentes para la

ejecucion de un proyecto, las Parlas celebrardn consultas entre si ¥ con el Organismo de
Ejecucion a fin de lograr una coordinacion y utilizacién eficaces dal conjunta de la
cooperacion que reciba el Gobierno, Las obligaciones que el presente Acuerdo impone al
Gaobierno no seran modificadas por ningiin arreglo que pueda concerlarse con otras
entidades gue r;naperen con el Goblemno en la ejecucidn de un proyecto.

Articulo Vil

Utilizacidn de la Co operacidn

El Gobierno hara cuanto esté a sy alcance para sacar el mayor provecho posibile
de la cooperacién prestada por el PNUD vy utilizara esa cooperacién para los fines a que
asta destinada. Sin restringir el alcance general de lo anterior, &l Gobiemao adoptara con
este objelo las medidas que se especifiquen en e Documento de| Proyecta,

Articulo IX

Privilegios e Inmunidades

1. El Goblamo aplicara tanto a las Naciones Unidas y sus érganos, comprendido el
PNUD y los érganos subsidiarios de las Maciones Unidas que actien comog Organismos
de ejecucion del PNUD, como a sus bienes, fondos y haberes ¥ @ sus funcionarios,
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incluidos el Representante Residenta ¥ otros miembros de la mision del PNUD en el pais,
las disposicionas de |a Convencion de Prerragativas e Inmunidades de |as Maciones
Unidas.

2. El Gobierno aplicara a todo organismo especializado gue aclie como Qrganismo
de Ejecucidn, asi como a sus bienes, fondos y haberes ¥ a sus funcionarios, las
disposigianss de la Convencidnh sobre Prerrogativas e Inmunidades de los QOrganismos
Especializados, con inclusian de cualquier Anexo a la Convencion que se aplique a tal
organismo, En caso de que el Organismo Interacional de Energia Atdmica (QIEA) actie
como Organismo de Ejecucitn, el Gobierno aplicara a sus bienes, fondos y haberes, asf
como a sus funcionarios y expertos, las disposiciones del Acuerdo Basico sobre los

AR

Frivilegios e Inmunidades del OIEA,

3 A los miembros de la mision del PNUD que se hallen en el pais se les concederan
los privilegios e inmunidades adicionales que sean necesarias para que la mision pueda
desempefiar eficazmente sus f unciones.

4. a) Salvo cuando las Partes acuerden lo contrario en los dnnumentos del Proyecio
relativos a proyectos determinados, el Gobiermno concedera a todas las personas, con
excepcion de los nacionales del Gobierno contratados localmente, que presten servicios
por cuenla del PNUD, de un organismo especializado o del QIEA que no estén incluidos
en los parrafos 1 y 2 supra los mismos privilegios e inmunidades que a los funcionarios de
las Maciones Unidas, del organismo especializado comespondiente o del OIEA en virlud
de las secciones 18, 19 6 18, respectivamente, de las Convenciones sohre Prerrogativas
e Inmunidades de las Maciones Unidas o de |os Organismos Especializados, o del
Acuardo sobre los Privileglos e inmunidades del OIEA,
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b} A los efectos de los instrumentos sobre privilegios & inmunidadas mencionados
anteriormente en este articulo:

1) Todos los papeles y documentos relativos a un proyecto que sa
hallen en poder o bajo el control de las personas mencionadas an el
inciso 4 a) supra se consideraran documentos pertenecientes a las
Maciones Unidas, al organismo especializado comespondients, o g
QIEA, seg[:rn los casos; y

2) El equipo, materiales ¥ suministros de dichas personas hayan traido
al pais, o hayan comprado o alquilado dentro del pais con destino al
proyecto, se consideraran propiedad de las Maciones Unidas, del
organismo especializada comespondiente o del O|EA, segun casos,

5. La expresion “personas que presten servicios” utilizada en los articulos 1X, X v X
del presante Acuerdo, Comprende a los experios operacionales, voluntarios,
consullores, asi como a Jas Personas juridicas y fisicas y a sus empleados. En ellg
estan comprendidas las organizaciones o Bmprasas gubernamentales o no
gubernamentales que utilice el PNUD, ya sea como Organismo de Ejecucitn o de
olra forma para ejecutar o ayudar en la ejecucion de |a cé»operacic‘:n que el PNUD
prestare a un proyecto, ¥ sus empleados. Nada de o dispuesto en el prasente
Acuerdo se interpretara de modo que limite |os. privilegios, inmunidades o
facilidades concedidos a tales organizaciones o empresas o a sus empleados an
cualquier otro instrumento,

Articulo X
Facilidades para |a Prestacién de la Cooperacién del PMNUD
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por cuenta de ellos, estén exenios de los reglamenios u otras disposiciones

legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del

presente Acuerdo, y les dara las demas facilidades que sean necesarias para |a
rapida y eficiente realizacion de |a cooperacion del PNUD, En particular, les
concedera los derechos y facilidades siguientes:

a) Aprobacion rapida de los expertos y de ofras personas que prasten servicios
por cuenta del PNUD o de un organismo de Ejecucian,

b) Expedicion rapida y gratuita de los visados, permisos o aulorizacionas
necesarios;

c} Acceso a los lugares de ejecucion de los proyectos y todos los derechos de
Paso necesarios;

d) Derecho de circular libremente dentro del pals, y de entrar en &l o salir del
mismo, en la medida necesaria para la adecuada realizacion de ia cooperacion
del PNUD:

€) En relacién al tipo de cambio. el PNUD gozard de los mismos privilegios
olorgados a las misiones diplomaticas y organizaciones intemacionales
acreditadas en Guatemala:

f) Todas las autorizaciones necesarias para la impnrtac:i;.':n de equipo, materiales
¥ suministros, asl como para sy exportacion ulterior;

g) Todas las autorizaciones nacesarias para la importacion de bienes de uso o de
consumo personal, pertenecientes a los funcionarios del PNUD o sus
Organismos de Ejecucion o a ofras PErSONas que presten servicios por cuenta
de ellos, y para la ulterior exportacion de tales bienes; y

h) Rapido paso para las aduanas de los articulos mencionados en los incisos fiy
0) supra.

£. Dado que la cooperacian prevista en el presente Acuerdo sa presta en beneficio
del Gobiermo v el pueblo de |a Repiblica de Guatemala, &l Gobiemao cargara con el

107 | Pagina



1.

UMITED MATIONS NACIONES UNiDAS

resgo de las operaciones Gue se ejecutan en virtud de| presente Acuerda, E|
Gobiemo debera fesponder de toda reclamacion que sea presentada por terceros
contra el PNUD o contra un Organismo de Ejecucitn, eontra el personal de
cualquiera de ellos o contra otras personas que presten servicios Por su cuenta, y
los exonerard da cualquier reclamacion o responsabilidad resultante de las
operaciones realizadas en virtud del presents Acuerdo. Esta disposicién no se
aplicara cuando las Part?s ¥ el organismao de Ejecucian convengan en que tal
reclamacion o responsabilidad se ha debido a negligencia grave o a una falla
intencional de dichas personas.

il

Articulo X|
Suspensién o Terminacién de la Cooperacidn

entorpecer la faliz conclusion del proyecto o la consecucion de s5us objetivas. E]
PNUD podra, en Ia misma notificacian escrita o en oira posterior, indicar |as
condiciones en que esla dispuasio a reanudar su cooperacion al proyecto, Toda
Suspension continuara hasta que el Goblermno acepte tales condiciones ¥ el PNUD
natifique por escrite al Gobiemo y al Organismo de Ejecucion que ests dispuesto a
reanudar su cooperacion,

Perlodo de 14 dias a Rartir de la facha en que el PNUD hubiera naotificado dicha
situacion y 1a sUspension de la cooperacion al Gobierno y al Organismao de Ejecucian
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misma el PNUD podra notificar por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion

que pone términe a su coopearacion a proyecto.

Lo dispuesto en este articulo no perjudicara ninguno de los demas derechos o
acciones que el PNUD tenga en tales circunstancias, ya sea en virtud de los principios
generales del deracho o por otras causas.
‘I
Articulo XII

Solucitn de Controversias
=20lUCion de L.ontroversias

Toda controversia entre el PNUD y el Gobiemo que surja a causa del presente
Acuerdo o en relacién con él, ¥ que no sea resuelta por me‘dio de negociaciones o por
otro medio de solucicn aceplado de comin acuerdo se sometera a arbitraje a solicitud
de cualquiera de las Partes. Cada una de las Partes nombrara un arbitro vy los dos
arbitros asi nombrados designaran a un tercer arbitro, quien actuara de Presidente. Sj
dentro de los 30 dias siguientes a la presentacion de |a solicitud de arbitraje una de las
Partes no ha nombrado todavia &rbitro, o si dentro de Iuls 15 dias siguientes al
nombramiento de los dos arbitros no se ha designado al tercer arbitro, cualgquiera de
las Partes podra pedir al Presidente de la Corte Intemacional de Justicia que nombre
un drbitro. Los arbitros estableceran el procedimiento arbitral ¥ las costas del arbitraje
cofreran a cargo de las Partes en las proporciones que determinen los arbitros  E
laudo arbitral contendra una exposicion de los motivos en que esté fundado y las
Fartes lo aceptardan como solucion definitiva de la controversia.

Toda controversia entre el Gobierno y un experto operacional que sura a causa de
sus condiciones de servicio con el Goblerng @ en relacion con las mismas podra ser
sometida al Organismo de Ejecucién a que pertenezca el experto por el Gobiemo o
por el experto operacional interesado, y el Organismo de Ejecucion utilizara sus
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buenos oficios para ayudarios a llegar a un acuerdo. 5i la controversia no puede
resolverse de conformidad con la frase anterior o por otro medio de solucidn aceptado
de comuiin acuerdo, el asunto podra someterse a arbitraje a peficién de cualquiera de
las Partes siguiendo las mismas disposiciones establecidas en el parrafo 1 de esta
articulo, salvo que el arbitre no des|gnado por ninguna de las Partes o por los arbitros
de las Parles sera designado por el Secretario General del Tribunal Permanente de
Arbitraje.
Articule Xl
Disposiciones Generales

El presente Acuerdo estara sujeto a la ratificacion por el Gobierno de la Republica da
Guatemala y entrara en vigor en el momento en el que el PNUD reciba del Gobierno |a
notificacién de su ratificacion. El presente Acuerdo continuard en vigor hasta que sea
denunciado con arreglo al parrafo tercero dal presente articulo. Al entrar en vigor el
presente Acuerdo reemplazara a los Acuerdos existentes relativos a la presentacion
de cooperacion la Gobierno con recursos del PNUD y la Oficina del PNUD en el pais y
se aplicara a toda la cooperacian prestada al Gobiermno y la Oficina del PNUD
establacida en el pals con arreglo 3 las disposiciones de los A‘cuardos reemplazados.

El presente Acuerdo podra ser modificado por acuerdo escrito de las Partes, Toda
cuestion que no haya sido prevista en el presente Acuerdo serd resuelta por las
Partes de conformidad con las resoluciones o decisiones pertinentes de los drganos
competentes de las Naciones Unidas. Cada Parte examinara con toda atencién ¥
animo favorable cualquier propuesta formulada por la otra Parte en virud del presente
parrafo,

v
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3. El presente Acuerdo podra ser denunciado por cualguiera de las Partes mediante
notificacion escrita dirigida a la otra Parte y dejara de surtir efecto a los 60 dias de
haberse recibido tal notificacion.

4. Las obligaciones asumidas por las Parles en virtud de los articulos IV (relativo a la
informacion del proyecto) y el articulo VIl (relativo a la utilizacién de la cooperacion)
subsistirdn después de la BJ{.PirEldﬁn o denuncia de este Acuerdo. Las obligaciones
asumidas por el Gobiemo en virftud de los ariculos 1X (relativo a los privilegios e
inmunidades), X (relativo a las facilidadas para la ejecucion del proyecta) y Xl (relativo
a la solucién de controversias) subsistiran después de la expiracién o denuncia del
presente Acuerdo en la medida que sea necesaria para permifir que se retire
ordenadamente el personal, los fondos y los bienes dél PNUD y de cualquier
Organismo de Ejecticién, o de cualesquiera personas que presten servicios por cuenta
de ellos en virtud del presente Acuerdo.

HECHO en la Ciudad de Guatemala, Capital de la Republica de Guatemala a los
veinta dias del mes de fulio de mil noveclentos noventa y ocho, en dos ejemplares
originales de un mismo tenor, igualmente auténticos,

POR EL PROGRAMA DE POR EL GOBIERNO DE LA

LAS NACIONES UNIDAS REPUBLICA DE GUATEMALA
FARA EL DESARROLLO

{Jt;w bt (26 S i Y B

AMES GUSTAVE SPETH EE}UAR[}G STEIN BARRILLAS
ADMINISTRADOR MINISTRO DE RELLACIONES
EXTERIORES
0
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ANEXO 10: PLAN DE PARTICIPACION DE PARTES INTERESADAS

1. Introduccion

El PNUD estd comprometido con la participacidn significativa, eficaz e informada de las Partes Interesadas en el
disefo y la implementacion de todos los proyectos del PNUD. La participacion eficaz de las Partes Interesadas es una
piedra angular para lograr el desarrollo sostenible. Los actores y organizaciones de la sociedad civil, los pueblos
indigenas, las comunidades locales y otras Partes Interesadas clave son socios cruciales para promover el desarrollo
basado en los derechos humanos. La participacién eficaz de las Partes Interesadas es fundamental para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y aplicar el principio de "no dejar a nadie atras" en la lucha contra la
desigualdad y garantizar la equidad y la no discriminacién en todas las dreas de programacion.

Los objetivos de la participacidn de las Partes Interesadas incluyen los siguientes: i) fortalecer los resultados del
desarrollo mediante alianzas; (ii) identificar las prioridades de las Partes Interesadas para adaptar mejor las
actividades, oportunidades y beneficios del proyecto; (iii) identificar posibles limitaciones y conflictos que podrian
afectar la eficacia del proyecto; (iv) aprender e incorporar lecciones aprendidas para mejorar el disefio de proyectos
con el fin de evitar y mitigar los riesgos e impactos relacionados con el proyecto; (v) proporcionar un mecanismo de
retroalimentacidon y monitoreo para asegurar que el proyecto esta logrando sus resultados previstos, e identificar
posibles resultados no deseados; y, vi) proporcionar un acceso real al didlogo y a la toma de decisiones en los
procesos de desarrollo.

Este Plan de Participacién de las Partes Interesadas se preparoé en respuesta a los requisitos descritos en las politicas
del FMAM y PNUD?, para el proyecto: “Fortalecimiento del Marco de Transparencia Mediante la Creacién de
Capacidades Nacionales para Implementar el Acuerdo de Paris en Guatemala”.

En Guatemala el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) con apoyo técnico del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), gestiond ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) apoyo
para que Guatemala pueda cumplir con el Articulo 13 del Acuerdo de Paris sobre “Responsabilidades comunes pero
diferenciadas y un marco de transparencia mejorado”. En enero de 2020, el FMAM aprobd la idea del proyecto (PIF,
por sus siglas en inglés) y durante el 2020, se disefié el proyecto CBIT y se desarrollé el Documento de Proyecto
(PRODOC) y la solicitud del Endoso al CEO del FMAM y sus anexos, como lo demandan el PNUD y el FMAM.

Con la implementacidn del proyecto CBIT, el pais podra contar con un sistema robusto y holistico de Monitoreo,
Reporte y Verificacion (MRV), que le permitird al pais monitorear la implementacién de su Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC), mejorar la calidad de su Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero
(INVGEI), la calidad de sus reportes y podra dar seguimiento a las politicas publicas y vincularlas mejor con las
prioridades nacionales en materia de cambio climatico.

Para el disefio de este Plan y el PRODOC del proyecto CBIT se siguié un proceso participativo. Todas las reuniones y
talleres con Partes Interesadas se realizaron de manera virtual, a causa de la Pandemia de COVID-19 y acatando las
disposiciones presidenciales respectivas.

2. Regulaciones y requerimientos

El presente Plan de Participacidn de Partes Interesadas se enmarca en las regulaciones de la Republica de Guatemala,
la cual se rige bajo la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985). Los principales instrumentos legales
nacionales relevantes para el proyecto son los siguientes: los Acuerdos de Paz (1996), la Ley Marco de los Acuerdos
de Paz. Decreto 52-2005 del 1/1X/2005 (2005), la Politica Nacional de Desarrollo Integral y Promocién de la Mujer
2008-2023 (2008), el Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 (2014), la Politica Ambiental de
Género del MARN (2012), la Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacién, Restauracién, Manejo, Produccién y
Proteccion de Bosques en Guatemala (2013), Ley Marco para Regular la Reduccion de Vulnerabilidad, la Adaptacion
Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero (Decreto 7-2013),
La Politica Nacional de Cambio Climatico (Acuerdo Gubernativo 329-2009) y el Plan de Accidn Nacional de Cambio
Climatico PANCC).

28 Guidance Note UNDP Social and Environmental Standards (SES). Stakeholder Engagement, October 2017.
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Asimismo, el proyecto se alinea a los compromisos internacionales del pais con el Desarrollo Sostenible y otros
compromisos y convenios que Guatemala ha ratificado. Especificamente, entre los instrumentos internacionales que
enmarcan este proyecto se encuentran los siguientes: la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948), la
Convencién Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial (1967), la Convencion
sobre la Eliminacién de toda forma de Discriminacion contra la Mujer (1979), el Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos
indigenas y Tribales en Paises Independientes (1989), el Convenio Sobre la Diversidad Bioldgica (1992), la Convencidn
Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (1992), la Convencidn Interamericana Para Prevenir, Sancionar
Y Erradicar La Violencia Contra La Mujer (1994), la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural
(2001), la Declaracion y Plan de Accidn de la Il Conferencia Mundial de Durban contra el Racismo, la Discriminacion
y la Xenofobia y todas las formas de intolerancia (2007), la Declaracion de Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas (2007), los Objetivos de Desarrollo Sostenible/Agenda 2032 (metas nacionales de ODS: 1, 2, 8
y 10 (2015) y la Declaracién de Iximuleu y Plan de Accidn lberoamérica para la implementacion de los Derechos de
los Pueblos indigenas (2018).

3. Resumen de actividades realizadas para el involucramiento de Partes Interesadas

Para el disefio del proyecto CBIT se siguidé un proceso participativo, tomando como base los actores y Partes
interesadas identificados en el Plan de Participacion. Todas las reuniones y talleres se realizaron de manera virtual,
a causa de la Pandemia de COVID-19 y las disposiciones nacionales respectivas. Esto significé en el caso de
Guatemala, la instruccion del Presidente de la Republica a toda la poblacién quedarse en casa, la prohibicion de
realizar reuniones de mas de 10 personas, un toque de queda con horario que fue variando?® y la prohibicion de
viajar fuera del departamento donde uno reside. Esto resulté en que, durante el proceso de disefio, reuniones o
talleres presenciales no se pudieron realizar.

El Enlace oficial por parte del MARN ante CBIT participd en todo el proceso del disefio y se tuvieron varias reuniones
con las autoridades del MARN. Para la seleccién del Asociado en la Implementacién/CATIE se tuvieron entrevistas
lideradas por el MARN con las dos instancias preseleccionadas tras un andlisis de seis posibles candidatos: UVG y el
CATIE (25 y 26 de junio). También se realizaron tres reuniones con el CTA (2 y 31 de julio y 14 de agosto) para
presentar avances del disefio, el borrador del PRODOC y el borrador de los anexos del PRODOC. La retroalimentacién
por parte del CTA fue tomada en cuenta para enriquecer o complementar el PRODOC. De todas las reuniones y
talleres existen minutas. Se organizaron dos talleres con Grupos Focales para presentar y obtener retroalimentacion
al Marco de Resultados, el primero con el personal de la Direccién de Cambio climatico y el Departamento de
Ciencias y métricas del MARN (9 de julio) y el segundo con las otras organizaciones gubernamentales que lideran
Mesas Técnicas Sectoriales de mitigacion y adaptacion y representantes del SGCCC (10 de julio). Para el tema de
género, se tuvo una entrevista con la Coordinadora de la Unidad de Género del MARN (10 de julio) y un taller de
retroalimentacion al Diagndstico y Plan de Género con el Grupo Tematico de Género del GCl (26 agosto). También
se desarrollé una Encuesta que se envid a mas de 80 actores del mapeo, socializando de esta manera avances en
proceso de disefio y abriendo un espacio de participacién mas amplio. Los resultados de la Encuesta enriquecieron
este Plan de Participacion y el Plan de Género.

Hubo 32 respuestas a la encuesta (formato en apéndice 2), la cual fue enviada a 80 actores mapeados (40% de
respuesta). Respondieron a la Encuesta, entre otros SEGEPLAN, MARN, MAGA, MAGA/Género, INAB, INE, CONAP,
USAC, FCG, RA, ACR, Cdmara de Productores de Leche, USAC, CEAB/UVG, SGCCC, IICA, Mesa Intersectorial de Tierra
y Ambiente, GEOAMBIENTE, ASOREMA/CEMAT, Asociacion para el Desarrollo Sostenible SINERGIAS y varias
Mancomunidades. Hubo participacidn de todas las categorias de Partes Interesadas: (i) gobierno central (40.6%),
gobierno local (12.5%), sector privado (12.5%), Academia (6.3%), organizaciones de la sociedad civil (25.0%) y
cooperacion internacional (3.1%), ver grafica 1.

Grafica 1:

Respuesta a la Encuesta sobre participacion y género en fase de disefio del proyecto CBIT

2 de 6-9pm a 4-5am.
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@ Gobierno Central
@® Gobiemo Local
Sector Privado
@ Academia
@ Organizaciones de la Sociedad Civil
@ Cooperacién internacional

Finalmente, es importante mencionar que, en cumplimiento con los requerimientos de PNUD, el borrador del
Documento de Proyecto del Proyecto CBIT con todos sus anexos fue compartido con las Partes Interesadas para
revisién, comentarios y aportes. E| PRODOC fue revisado por el MARN, el CTA y por otras Partes Interesadas en el
“Taller de Validacion” que se realizé el 8 de septiembre. En el Taller, se presenté el borrador del PRODOC (una copia
electronica se envio a los participantes por correo electrénico una semana antes de la fecha del taller); participaron
35 personas y los comentarios contribuyeron a mejorar el PRODOC (el informe del taller de validacion se presenta
en apéndice 1).

4. Partes Interesadas

4.1 Identificacion de Partes Interesadas

En este capitulo se presentan las Partes Interesadas para el Proyecto CBIT, incluidos los actores que:
a) Son directa y/o indirectamente afectados por el proyecto.
b) Tener "intereses" en el proyecto.
c) Tener el potencial de influir en los resultados o intervenciones del proyecto.

El ejercicio de mapeo de actores fue un trabajo extenso, basado en documentos y comunicacién con profesionales
relacionados a diversas actividades en los temas de mitigacidon y adaptacion en Guatemala. Asimismo, se logré
comunicacion con expertos en el tema de cambio climatico, con cuya informacion se logré complementar el mapeo
de actores. En total el mapeo contiene 120 actores, con la observacién que las municipalidades (340) fueron
registradas como un solo actor, asimismo las Mancomunidades (existen varias en el pais) se tomaron como un solo
actor.

Las Partes Interesadas por categoria son las siguientes:
1. Gobierno central

Gobierno local

Sector privado

Organizaciones de la sociedad civil (incluyendo organizaciones de Pueblos Indigenas)

vk W

Academia
6. Cooperacion internacional

Gobierno central. Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (CPRG), el organismo ejecutivo es el
encargado de procurar la correcta aplicacion de las leyes para el bienestar comun de la poblaciéon. En este mapeo de
actores del Ejecutivo se tomaron en cuenta los Ministerios de Estado, Secretarias, Instituciones descentralizadas®’,
Autoridades de Lago y algunas instancias de coordinacidn intergubernamental relevantes (por ejemplo, el Consejo
Nacional de Cambio Climatico (CNCC), el Grupo de Coordinacidn Interinstitucional (GCl) y el Grupo Interinstitucional

30 Refiere una institucién que no depende jerarquicamente del gobierno central y que tiene ciertas competencias y facultades
auténomas.
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de Monitoreo de Bosques y Uso de la Tierra (GIMBUT), indistintamente y en su conjunto responden al desempefio
de funciones especificas y comunes. En particular se debe mencionar el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN) por ser el ente rector en materia de cambio climatico y enlace oficial ante la Convencidon Marco de Naciones
Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC) y las instancias gubernamentales que lideran Mesas Técnicas tanto en
mitigacion (7Mesas) como en adaptacion (6 Mesas); estas se presentan en la tabla 1. Sin embargo, hay otros actores
importantes por: (i) formar parte en dichas mesas, (ii) ser relevantes para aportar datos al sistema MRV, o (iii) por
ser potenciales usuarios del mismo, como por ejemplo el Instituto Nacional de Sismologia Vulcanologia Meteorologia
e Hidrologia (INSIVUMEH), el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), el Banco de Guatemala (BANGUAT), la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) o el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), por
mencionar algunos. En total, se mapearon 32 instancias de gobierno central.

Mesas Técnicas Sectoriales Mitigacion Adaptacion
Agricola MAGA -
Ganaderia MAGA -
Silvicultura y uso de la tierra INAB y CONAP -

Energia MEM -
Transporte MICIVI -

Procesos Industriales MINECO -

Desechos MARN -

Zonas marino costera - MARN
Agricultura, ganaderia 'y seguridad @ - MAGA
alimentaria

Recursos hidricos - MARN
Salud humana - MSPAS
Infraestructura - MICIVI
Recursos forestales, ecosistemas y Areas = - INAB y CONAP
Protegidas

Gobierno local. Guatemala administrativamente esta dividida en 22 departamentos y 340 municipios, los municipios
por ley cuentan con autonomia respecto al poder ejecutivo o gobierno central. Por tanto, le corresponde con
exclusividad al Concejo municipal el ejercicio del gobierno del municipio. Ademas, en este contexto institucional por
interés - decisién de dos o mas Concejos municipales, se organizan y gestionan su inscripcidn legal, bajo la figura de
Asociaciones, que luego adoptan el nombre de Mancomunidades. Ademas de las municipalidades vy
mancomunidades, por su connotacidn organizativa y ancestral, se incluye la Asociacion Guatemalteca de Alcaldes y
Autoridades Indigenas (AGAAI), la Asociacidon Nacional de Municipalidades (ANAM) que es un érgano politico que
procura una gestion posible y ventajosa entre las municipalidades y el gobierno central, y el Instituto de Fomento
Municipal -INFOM-, el cual actia como asesor técnico y administrativo, cuenta con recursos financieros propios,
gue bajo la figura de préstamos apoya proyectos especificos de las municipalidades.

Sector privado. Se identificaron por un lado empresas como Cementos Progreso, Aceros de Guatemala, la Cerveceria
Centro Americana S.A., Corporacion Multi Inversiones, Enel Green Power, Empresa de Energia—ciudad de Guatemala
(ENERGUATE), relevantes: (i) por ser entidades de la iniciativa privada que han demostrada interés en participar en
las Mesas Técnicas Sectoriales, (ii) estan implementando medidas de mitigacion, y (iii) son importantes para aportar
datos primarios al sistema. Por otro lado, el mapeo incluye instancias del sector privado de segundo y tercer grado,
utilizando diferentes figuras juridicas, pero todas legales segun el ordenamiento juridico guatemalteco. De esta
manera, se ha identificado, por ejemplo, la Cdmara Guatemalteca de la Construccion, la Camara del Agro de
Guatemala (CAMAGRO), el Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y Financieras
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(CACIF), la Camara de Industria (Compafiias de Cemento, de Cal y Vidrio), varias Gremiales (Hule, Forestal, Transporte
Especializado de Combustibles, Insumos Agricolas, entre otras) y Asociaciones (Asociacion de Azucareros de
Guatemala (AZASGUA), Asociacién de Generadores con Energia Renovable o la Asociacién Gremial de Exportadores
(AGEXPORT), entre otras. En total, suman 34 diferentes y complementarios actores del sector privado.

Academia. Estan las instituciones académicas y de investigacion que desarrollan actividades (investigaciones,
proyectos, diplomados o posgrados) relacionados al cambio climatico, en las categorias de Universidades y Centros
de Investigacion, como el Instituto Privado de Cambio Climatico (ICC), el Centro de Estudios Ambientales y
Biodiversidad de la Universidad del Valle de Guatemala (CEAB/UVG), el Observatorio Econémico Sostenible de la
UVG, el Centro de Estudios Conservacionistas de la Universidad de San Carlos de Guatemala (CECON/USAC), el
Instituto de Investigacion y Proyeccion sobre Ambiente Natural y Sociedad de la Universidad Rafael Landivar
(IARNA/URL), la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), asimismo instancias de segundo grado, como
el Sistema Guatemalteco de Ciencias del Cambio Climatico (SGCCC). En total, son 17 actores de la academia.

Sociedad civil. Refiere organizaciones que por ley; y en su mayoria se constituyen, bajo la figura de asociacion, entre
otras la Asociacion de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP), la Asociacion de Mujeres Campesinas de Olopa
(AMCO), la Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes (ASOCUCH), la Asociacién Regional Campesina
Ch’orti (ASORECH) o la Asociacidén Sotzi’l. Que responden entre otros a: (i) programas, proyectos y servicios al
medioambiente y recursos naturales, manejo de los bosques, reforestacion y foresteria comunitaria, (ii) apoyo al
sector productivo agropecuario, y (iii) el rol de la poblacidn indigena en la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico. Otras dos instancias de la sociedad civil relevantes para el proyecto CBIT son: (i) La Mesa Nacional de
Cambio Climatico (MNCC), que es una iniciativa de la sociedad civil que busca la participacidon plena y efectiva en
todas las instancias nacionales sobre el cambio climatico y en los 6rganos y procedimientos establecidos bajo la
CMNUCGC, incluyendo la gestidn del riesgo, la mitigacién y adaptacion, financiacidn y transferencia tecnoldgica v (ii)
la Mesa Indigena sobre Cambio Climatico de Guatemala (MICCG), que es una instancia civil no lucrativa, de caracter
técnico politico, integrada por alrededor cuarenta organizaciones de comunidades linglisticas de Guatemala, de
incidencia en las leyes y politicas publicas de cardcter nacional e internacional relacionada con los cambios
climaticos, con énfasis en los derechos de los pueblos indigenas. También se anotaron instancias de tercer grado,
bajo la figura de Federaciones, ligadas a diversas lineas de produccidon agropecuaria, como: la Federacion de
Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala (FEDECOCAGUA) y la Federacién de Cooperativas de
las Verapaces (FEDECOVERA), y en materia de incidencia politica la Mesa de Concertacidn Forestal de la Regién VI
(MESAFORQ), entre otras. También incluye a ONGs como la Fundacién para la Conservacion de los Recursos
Naturales y Ambiente en Guatemala (FCG), la Fundacion Defensores de la Naturaleza (FDN) y la Fundacion para el
Eco Desarrollo y la Conservacion (FUNDAECO). En total, suman 18 actores de la sociedad civil.

Cooperacion internacional. Refiere, entre otras, algunas del Sistema de Naciones Unidas con clara orientacion al
desarrollo integral, cambio climatico, los recursos naturales y el medioambiente, como: la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA). También se incluyé cooperacion bilateral, con
cuyo financiamiento se aporta a programas o proyectos puntuales relacionados al cambio climatico, como la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y la Corporacidn Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ). A nivel de instancias
financieras multilaterales, se mencionan los bancos de desarrollo, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el Banco Mundial (BM) y el Banco de Desarrollo del Estado de la Republica Federal Alemana (KfW), entre otros. Y
algunas instancias internacionales que manejan cooperacién internacional en temas de cambio climatico, como: The
Nature Conservancy (TNC), la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), World Wildlife Fund
(WWEF) y Rainforest Alliance (RA). En total suman 14 actores de la cooperacion internacional.

4.2 Partes Interesadas directa y/o indirectamente afectados por el proyecto

Entre las Partes Interesadas directamente afectadas estan las instancias gubernamentales que lideran las Mesas
Técnicas en mitigacidn y en adaptacién (tabla 1), asi como la Direccién de Cambio Climatico, el Departamento de
Ciencias y Métricas y la Unidad de Equidad de Género del MARN. Estas Partes Interesadas, con las/los integrantes
de las Mesas Técnicas Sectoriales del Sector privado, la Academia y la Sociedad Civil, se veran afectados
positivamente. También seran actores clave en el disefio y la implementacién del sistema MRV, incluyendo el aporte
de datos esenciales, confiables y sdlidos al Sistema y sus capacidades técnicas (en calculo de INVGEI, metodologias,
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métricas, indicadores, linea base, entre otros) seran fortalecidos. Igualmente serdn directamente afectados
SEGEPLAN y MINFIN, por su desempefio esencial en el disefio del componente de monitoreo de apoyo provisto y
recibido (finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia) de la NDC y sus capacidades técnicas para
la implementacién de este componente del Sistema MRV, serdn fortalecidas.

Para el proyecto un actor importante sera el Sistema Guatemalteco de Ciencias de Cambio climatico (SGCCC),
constituido por varias Partes Interesadas consideradas directamente afectadas. Entre ellos: Asociacion de
Investigacion y Estudios Sociales (ASIES), Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Instituto Nacional
de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH), Instituto Privado de Investigacion sobre
Cambio Climatico (ICC), Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Universidad del Valle de Guatemala
(UVG), Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), Universidad Galileo (UG), Universidad Mariano Galvez
(UMG) y Universidad Rafael Landivar (URL), existen otras instancias participantes, que no son fundadores: Red
Nacional de Formacién e Investigacién Ambiental (REDFIA), Asociacién Nacional del Café (ANACAFE), Asociacién
Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT), Asociaciéon BIOS, Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), Famine Early Warning System Network (FEWS
NET), Fundacién Defensores de la Naturaleza (FDN), Green Development (GP), Instituto Nacional de Bosques (INAB),
Ministerio de Energia y Minas (MEM), Municipalidad de Guatemala (Muni Guate), Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ), The Nature
Conservancy (TNC) y varios Consultores Independientes.

Se prevé que indirectamente, se veran afectados positivamente los gobiernos locales, asimismo otros miembros de
la academia y la sociedad civil, previendo que la informacidon generada servira, para el cumplimiento de su
desempefio en temas de cambio climatico. Las Mancomunidades, gozan de personeria juridica propia, para el
cumplimiento de sus fines. Se constituyen como Partes Interesadas, puesto que representan varios municipios con
asiento territorial, por tanto, no seran afectadas directamente, pero por facilidades de comunicacién, entre el
proyecto CBIT y los gobiernos locales, pueden ser relevantes.

Entre otras entidades indirectamente afectadas, estan las instancias de coordinacién y gestién técnica como el
Consejo Nacional de Cambio Climatico (CNCC), el Grupo de Coordinacién Interinstitucional (GCl) y el Grupo
Interinstitucional de Monitoreo de Bosques y Uso de la Tierra (GIMBUT). EIl CNCC y GCl son importantes para la
coordinacion interinstitucional y la supervision de la implementacion de la Ley Marco de Cambio Climatico (Decreto
7-2013) y el GIMBUT con el aporte de datos al Sistema MRV.

La Cooperacion Internacional, por aportar datos al componente de apoyo provisto y recibido del Sistema MRV,
constituye una Parte Interesada clave. También se vera indirectamente afectada, cuando corresponda, por apoyar
o tener en implementacidn proyectos similares al proyecto CBIT, previendo que se podran establecer alianzas
estratégicas y crear sinergias.

4.3 Partes Interesadas que tienen "intereses" en el proyecto

Las instancias con intereses en el proyecto CBIT serdn el Gobierno central y el Sector privado. Son los principales
interesados en que la presentacion de informes ad hoc, pasen a un proceso continuo de MRV, que a la vez permita
un efectivo seguimiento a sus avances, en el marco de sus compromisos en la NDC y que Guatemala cumpla sus
compromisos de transparencia.

Al tener un sistema MRV que permita mejorar el calculo del INVGEI de los diferentes sectores, que incluye
mecanismos para fortalecer la calidad del dato y analisis de incertidumbre, asi como el desarrollo de metodologias,
mecanismos y coordinacién interinstitucional para la colecta de datos, generacion de reportes continuos y periddicos
para el célculo de actividades y el desarrollo de subsistemas sectoriales para la colecta, almacenaje y procesamiento
de datos, el Sector privado podra utilizar la informacion para sus estrategias de mitigacion y adaptacién y para
incrementar su competitividad, mediante la reduccidn de costos de produccion que puede ser un co-beneficio de
las acciones de mitigacion que podran tomar las empresas.

Partes Interesadas como la Academia y la Cooperacion Internacional tiene interés en que al establecer el Sistema
holistico de MRV, el pais podra mejorar la calidad de su INVGEI, mejorar la calidad de sus reportes, monitorear con
mayor precision acciones de mitigacién y adaptacidn, inversiones nacionales e internacionales, y vincular mas
eficazmente el apoyo a las prioridades de las politicas nacionales en materia de cambio climatico.
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Para la Cooperacion Internacional, es relevante que el Sistema contribuya con reducir traslapes y duplicidades en la
accion contra los efectos del cambio climatico, posiblemente liberando recursos para medidas adicionales, lo cual
es particularmente relevante para Guatemala, por ser altamente vulnerable ante amenazas inducidas por el cambio
climatico.

Incorporar la perspectiva de género en el Sistema MRV y tener acceso a datos desagregados por sexo, proporcionara
a las Partes Interesadas como el Gobierno Central, la Sociedad Civil y la Cooperacién Internacional, informacion mas
clara o evidente de los impactos diferenciados para mujeres y hombres del cambio climatico, con tal informacién las
nuevas politicas, acciones y financiamiento climatico, podra orientarse con el enfoque de igualdad de género.

4.4 Partes Interesadas que tienen el potencial de influir en los resultados o intervenciones del proyecto

Entre las Partes Interesadas que tienen el potencial de influir en los resultados del proyecto CBIT, estd el Gobierno
central en primera instancia el MARN por ser el Socio para el Desarrollo del Proyecto y ente rector nacional para
cambio climatico, en segunda instancia son las OGs lideres de las Mesas Técnicas Sectoriales para mitigacién y
adaptacion (MARN, MAGA, MEM, MINECO, MICIVI, MSPAS, INAB, CONAP), asi como SEGEPLAN y MINFIN
(especialmente para el tema del financiamiento climatico) y en tercera instancia otras organizaciones del Ejecutivo,
por ejemplo, el INE, la SAT, BANGUAT, el INSIVUMEH, manejan datos que son esenciales para el Sistema MRV. Los
actores que conforman la categoria de Parte Interesada como “Gobierno central” son trascendentales para el éxito
de intervenciones del Proyecto relacionadas con el fortalecimiento de capacidades, el disefio del Sistema MRV y su
compatibilidad con el SNICC, la coordinacién interinstitucional, asi como la institucionalizacidn del Sistema en las
Mesas Técnicas Sectoriales y la sostenibilidad del funcionamiento del Sistema MRV. El Sector privado, en particular
las empresas incluidos en el mapeo y algunas gremiales también tienen potencial de influir para el éxito del proyecto
CBIT, puesto que manejan datos primarios de utilidad para el INVGEI y Sistema MRV en general. Por parte de la
Academia la instancia esencial es el Sistema Guatemalteco de Ciencias de Cambio climatico (SGCCC), puesto que
integra todos los centros académicos e instituciones de investigacidn relevantes y jugaran un papel significativo en
el disefio del Sistema MRV. La Cooperacidn internacional resulta una Parte Interesada importante por su rol de
aportar datos primarios al componente de monitoreo de apoyo provisto y recibido del Sistema MRV.

4.5 Analisis de los intereses de las Partes interesadas

Al analizar las categorias de Partes Interesadas, se identifican como los principales beneficiarios del proyecto, a los
integrantes de las Mesas Técnicas Sectoriales para mitigacion y para adaptacion. Estas Mesas Técnicas Sectoriales
son lideradas por instancias gubernamentales (Gobierno central) e integran representantes (funcionarios, gerentes,
técnicos, investigadores, dirigentes, entre otros) del Sector privado, la Academia y la Sociedad Civil. Ellos seran
actores clave en el disefio y la implementacion del sistema MRV, seran los principales usuarios del Sistema y sus
capacidades técnicas serdn fortalecidas. Otros beneficiarios directos seran funcionarios y personal técnico de
SEGEPLAN y MINFIN, puesto que sus capacidades técnicas para la implementacién del componente de monitoreo
de finanzas climaticas de la NDC seran fortalecidas.

En el marco del proyecto CBIT, no hay evidencia de Partes Interesadas que requieran un apoyo especial para
participar en el proyecto. Tampoco se han identificado Partes Interesadas que sean negativamente afectadas por el
proyecto o que tengan intereses que entren en conflicto con los objetivos del proyecto y por lo tanto pudieran poner
en riesgo el proyecto.

El andlisis de las partes interesadas, la pregunta ¢cédmo afectara el proyecto de manera diferenciada a mujeres y
hombres? El disefio del sistema MRV para Guatemala, sugiere la transversalizacion de género, misma que debe
tomar en cuenta condiciones institucionales y socioculturales vigentes del pais. El proyecto CBIT, por ser un proyecto
de fortalecimiento institucional no afectard de manera diferenciada a mujeres y hombres, pero puede tener un
efecto positivo en las brechas de género existentes. Se espera entre otros que el sistema MRV genere informacion
mas clara y util respecto a los diferentes impactos del cambio climatico en las mujeres y los hombres, contribuyendo
a que las nuevas politicas, acciones y financiamiento climatico sean género sensible. Por otro lado, en el Diagndstico
y Plan de Accion de Género (Anexo 11), se hace un andlisis de las capacidades institucionales de Partes Interesadas
directamente afectadas en relacion al conocimiento sobre la perspectiva de género en las Unidades o Direcciones
de Cambio Climatico y viceversa y el conocimiento sobre cambio climatico en las Unidades de Equidad de Género.
Se espera que el proyecto CBIT fortalecera las capacidades técnicas e institucionales de las Partes Interesadas, que
vienen siendo afectadas y que contribuira al empoderamiento de las mujeres que trabajan en cambio climatico y/o
igualdad de género.
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La tabla 2, presenta los intereses en juego de las diferentes Partes Interesadas, el efecto del Proyecto sobre estos
intereses, asi como la importancia del actor, para el éxito del Proyecto y su nivel de influencia.

Partes Interesadas

Intereses en juego en el ambito al
proyecto

Efecto del proyecto
en sus intereses (+)
(-) o
N (neutral)

Importancia del actor
para el éxito del
proyecto:
1=Pequefia/no
importante
2=Alguna importancia
3=Importancia
Moderada
4=Muy Importante
5=Actor critico

Nivel de influencia
del actor sobre el
proyecto
1=Pequeiia/sin
influencia
2=Alguna influencia
3=Influencia
Moderada
4=Influencia
significativa
5=Muy influyente

Gobierno Central

MARN: Cumplir como ente rector
con su mandato en cambio
climatico; fortalecer capacidades
nacionales; complementar el
SNIGT; monitoreo de las acciones
que aportanala NDCy su
implementacion; mejorar la
calidad de los reportes
(inter)nacionales; cumplir con el
Acuerdo de Paris y la CMNUCC
compromisos en temas de
transparencia.

OGs lideres en las Mesas Técnicas
Sectoriales, SEGEPLAN y MINFIN:
fortalecer sus capacidades, un
sistema MRV capaz de realizar el
seguimiento de avances en el
marco de compromisos de la NDC
en mitigacion, adaptacion y
monitorear el apoyo provisto y
recibido.

(+)

Otras instancias del Ejecutivo (INE,
BANGUAT, SAT, INSIVUMEH, entre
otros): mayor eficiencia al tener
claridad en los datos que se
requieren para el sistema MRV.

(N)

CNCC: MRV que permite
supervisar la implementacion y
cumplimiento de la Ley Marco
cambio climatico, el PANCCy la
EDBG; mejor monitoreo y el
vinculo de politicas de cambio
climatico con programasy
proyectos.

Gobierno Local

Datos e informacion de diferentes
sectores para guiar Politicas y
Estrategias Municipales de
Desarrollo con Bajas Emisiones y
de adaptacion, género sensible.

(+)
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Sector privado

INVGEI (SNIGT) y MRV mejorado y
mas confiable, con datos para
guiar politicas empresariales en
materia de cambio climatico.
Co-beneficios de nuevas practicas
y tecnologias de mitigacion.
Ademas, fortalecimiento de sus
capacidades en disefio y el uso del
Sistema MRV.

Organizaciones de
la Sociedad civil

Varias organizaciones forman
parte de Mesas Técnicas
Sectoriales. Principal interés: un
Sistema MRV que permite
monitorear e implementar
politicas, estrategias de mitigacion
y de adaptacidn, que generan
datos para la formulacién de
programas y proyectos para
incrementar la resiliencia de
importantes segmentos de
poblacidn en el pais, en particular
la poblacién mas vulnerable.
Ademas, fortalecer sus
capacidades con el uso del
Sistema.

(+)

Academia

SGCCC: Contar con un Sistema
MRV y plataforma IT, compatible
con el SNICC; aportar con base
cientifica al disefio sistema MRV
(mejorar el calculo del INVGEI,
aplicar mecanismos para mejorar
la calidad del dato y analisis de
incertidumbre) y al desarrollo de
subsistemas sectoriales de colecta,
almacenaje y procesamiento de
datos; fortalecer sus capacidades
en el disefio e implementacién del
Sistema.

(+)

Cooperacion
Internacional

Contar con un Sistema para
monitorear el financiamiento
climatico, reducir traslapes y
duplicidades en la accién contra
los efectos del cambio climatico.
Conocer avances en cumplimiento
de los ODS en materia de cambio
climatico.

4.6 Priorizacion, importancia e influencia de las Partes Interesadas

En la tabla 3, se representa el grado de influencia y la importancia de cada grupo de Partes Interesadas sobre los
resultados y el éxito del proyecto CBIT.
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Alta Tabla 3. Matriz de importancia e influencia de Partes Interesadas

epuellodw

Baja

Baja Influencia A|t3

Las Partes Interesadas:
Siguiendo la Guia de PNUD3?, se describen en cada uno de los cuatro grupos siguientes:

Grupo 1: importantes para el éxito del proyecto CBIT, pero con poca influencia en el proceso. Refiere principalmente
las otras instancias del Ejecutivo (que no son lideres de Mesas Técnicas Sectoriales), gobiernos locales, el SGCCCy la
Cooperacién internacional. Son importantes, por aportar datos al Sistema MRV (estadisticas y para el sector
desechos) y el SGCCC cuenta con capacidades técnicas para aportar al disefio del Sistema. Aun asi, la influencia
directa sobre la implementacién del Proyecto es limitada. No se prevén problemas por su participacion en el
Proyecto y no requieren apoyo especial, siendo que se trata de entidades empoderadas.

Grupo 2: son fundamentales para el alcance de los productos, resultados y el éxito del Proyecto, y tienen influencia.
En este grupo estan el MARN, las OGs lideres de las Mesas Técnicas Sectoriales y representantes del Sector privado
y la sociedad civil que participan en las Mesas Técnicas Sectoriales. Seran considerados los principales aliados del
Proyecto.

Grupo 3: no son las Partes Interesadas centrales del proyecto y tienen poca influencia en su éxito o fracaso. Refiere
las organizaciones de la sociedad civil que no forman parte de las Mesas Técnicas Sectoriales para mitigacion y
adaptacion y es poco probable que desempefien un papel decisivo en el proceso general.

Grupo 4: no son muy importantes para la implementacién del Proyecto, pero pueden ejercer una influencia politica
significativa. Por mencionar el Consejo Nacional de Cambio Climatico, de alto nivel, con influencia politica, sin
embargo, su rol es débil en la implementacion directa de actividades y el alcance de los productos concretos del
proyecto CBIT.

31 Guidance Note UNDP Social and Environmental Standards (SES). Stakeholder Engagement, October 2017.
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Grafica 2:

Importancia e influencia de las Partes Interesadas
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5. Plan para la participacion de las Partes Interesadas

En el capitulo 3, se describid el proceso de participacion de Partes Interesadas en la fase de disefio del proyecto.
También se prevé que, durante la fase de implementacion del proyecto, habrd varios momentos de divulgacion de
informacién y participacion de las Partes Interesadas. Los estandares sociales y ambientales de PNUD (SES, por sus
siglas en inglés) exigen que las Partes Interesadas del proyecto tengan acceso a la informacién pertinente, la cual
incluye:

Cualquier cambio significativo en el proyecto que pueda generar nuevos riesgos e impactos. Es obligacion del
Socio de Desarrollo/MARN y Asociado en la Implementacion/CATIE, mediante la Unidad Ejecutora del Proyecto
(UEP) informar a las diferentes Partes Interesadas si durante la implementacidn del Proyecto aparecen nuevos
riesgos e impactos negativos no previstos, asi como de las medidas de mitigacidén propuestas.

Implementacion de diferentes instrumentos ambientales y sociales. Acd se trata de informar a las Partes
Interesadas sobre la evaluacidn social y ambiental final del proyecto (SESP, por sus siglas en inglés) y los
principales lineamientos incluidos en el PPPI y su implementaciéon e informes de eventuales consultas con las
Partes Interesadas.

El Mecanismo de Informacion y Atencion a Quejas. El MIAQ es un instrumento valioso para la participacién de
Partes Interesadas. Mediante la pagina Web del Proyecto y el MARN, se informa al publico de un resumen
periddico de las quejas recibidas por medio del MIAQ y como éstas fueron resueltas, pero sin la informacién de
las personas o grupos, a fin de proteger sus identidades. La informacidn sera actualizada en las paginas Web
cada trimestre.

Avances del Proyecto. También, se informaran a las Partes Interesadas sobre avances en el alcance de objetivos
y resultados, subproyectos en implementacion, experiencias e innovaciones, asi como del desempefio
ambiental y social del proyecto.
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La informacién anterior se divulgara en los sitios web del Socio de Desarrollo/MARN, Asociado en la
Implementacién/CATIE y de la Oficina de Pais de PNUD en Guatemala.

Con base en los resultados de la Encuesta realizada durante la fase de disefio del proyecto CBIT, se ha determinado
que los canales y medios mas accesibles y viables para mantener comunicacién oportuna, fluida y agil para facilitar
la participacion de las Partes Interesadas son: correo electrénico, plataformas virtuales, WhatsApp, reuniones
presenciales y paginas Web. Los principales formatos para acercar la informacion y promover la participaciéon son la
realizacién de eventos, Webinars y conferencias virtuales, documentos técnicos y estudios de caso, asimismo
eventos y conferencias presenciales, seguido por brochures y boletines (graficas 3 y 4).

Grafica 3:

Los canales de comunicacion preferidos por las Partes Interesadas

Llamada telefonica —14 (43,8 %)

Mensajeria a través de
WhatsApp

Correo electronico —29 (90,6 %)

Reuniones bilaterales
presenciales

Plataformas virtuales —25 (78,1 %)

Pagina web del MARN y/o
Proyecto CBIT

Otras —2(6,3 %)

—20 (62,5 %)

-13 (40,6 %)

—8 (28,1 %)

0 10 20 30

Grafica 4:
Formatos para mantener informado a las Partes Interesadas sobre experiencias, innovaciones, resultados del
Proyecto CBIT

Documentos técnicos y estudios

-24 (75 %
de caso ( 0

Articulos en periddicos —7 (21,9 %)

Brochures, boletines —-12 (37,5 %)

Eventos, Webinars y 26 (81,3 %)
Conferencias virtua... :

Eventos y Conferencias

A o
presenciales G0

0 10 20 30

Independiente al medio o la forma de comunicacién y participacidn, con la participacion de personas indigenas
monolingties, la traduccion simultdnea en eventos, es muy importante.

Las tablas 4 y 5, presentan los medios y formatos mas apropiados para cada categoria de las Partes Interesadas,
tomando en cuenta la realidad de cada uno y siguiendo lo indicado en la Encuesta.
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) Plataformas ‘. -
Partes Interesadas / Medios de Llamada Correo . . Pagina Web del Pagina Web del
Ry " WhatsApp L . virtuales existentes
Comunicacion telefonica electroénico . Proyecto MARN y CATIE
(p-€j. Zoom)

Gobierno central X - X X X X

Gobierno local - X X X X -

Sector privado - - X X X -

Organizaciones de la sociedad civil - X X X X -

Academia - X X X X -

Cooperacion internacional - - X X X X

Estudios de Eventos, Reportes de Reuniones
Partes Interesadas / Brochuresy | Articulos de casoy Conferencias Exposiciones, mzni torea Mensajes informativas,
Formatos de informacion boletines prensa documentos virtuales Intercambios del provecto informativos | Comunicacion
técnicos (presenciales) proy personal

Gobierno central X - X X X X - X
Gobierno local X X - X - - X -
Sector privado - X - X X - - X
Qrgamzaaones de la sociedad X X X X X . X )
civil
Academia - X X X X - - X
Cooperacidn internacional X - X X X - - -
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6. Cronograma

A continuacidn, se presenta el cronograma del Plan de Participacion de Partes Interesadas.

Actividad Ano
1 2 3 4
Informar sobre cualquier cambio significativo en el Cuando aplique
proyecto que pueda generar nuevos riesgos e impactos.
Informar a las Partes Interesadas sobre instrumentos como X
SESP, PPPI.
Socializar Mecanismo de Informacidn y Atencidn a Quejas. X
Informar al publico de un resumen periddico (actualizar 4 veces/afio 4 veces/afio 4 veces/afio 4 veces/afio

info en pg. Web) de las quejas recibidas por el MIAQ y como
fueron resueltas.

Informar a Partes Interesadas sobre avances en el alcance  anualmente  anualmente anualmente anualmente
de objetivos, resultados, experiencias e innovaciones, asi
como del desempefio ambiental y social.

7. Recursos y responsabilidades

El/la Coordinador/a y el/la Técnico en M&E del proyecto CBIT conforman la Unidad Ejecutora del proyecto (UEP) y
estaran a cargo de la implementacion del PPPI, en estrecha colaboracién con el personal de la Direccién de Cambio
Climatico y el Departamento de Ciencia y Métrica del MARN. Para la implementacién del PPPI se ha elaborado un
presupuesto y se han asignado los recursos en el presupuesto del Proyecto (Tabla 7).

Actividad Monto (en USD)

Desarrollo de la Pagina web del Proyecto y su socializacion. $2,000.00
Socializacién de informacién en radio, television y suplementos en periédicos. $5,000.00
Socializacidn y capacitaciones en el funcionamiento del MIAQ. $ 3,000.00
Total (en USD) $10,000.00

8. Mecanismo de Informacién y Atencion a Quejas
8.1 Mecanismos de Rendicion de Cuentas del PNUD

El SES del PNUD reconoce que, incluso con una planificacidon sélida y una participacion de las Partes Interesadas,
todavia pueden surgir reclamos o quejas imprevistas. Por lo tanto, el SES esta respaldado por un Mecanismo de
Responsabilidad con dos componentes clave:

1. Una Unidad de Examen del Cumplimiento Social y Ambiental (SECU, por sus siglas en inglés) para responder a
reclamos cuando PNUD no cumpla con las politicas ambientales y sociales aplicables; y

2. Un Mecanismo de Respuesta a las Partes Interesadas (SRM, por sus siglas en inglés) que garantice que las
personas, los pueblos y las comunidades afectadas por los proyectos tengan acceso a procedimientos adecuados de
resolucion de quejas, para escuchar y abordar las quejas y disputas relacionadas con los proyectos.

32 | os montos no incluyen el 10% de Overhead del CATIE que se agregé a cada actividad en el presupuesto general.
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El Mecanismo de Rendicion de Cuentas del PNUD estd a disposicidn de todas las Partes Interesadas de los proyectos
de PNUD. Mas informacion, sobre cdmo presentar una solicitud a SECU o SRM, en www.undp.org/srm vy
www.undp.org/secu. El reclamante también puede utilizar otro mecanismo nacional o internacional.

8.2 Mecanismo de informacidn y Atencidn a Quejas del proyecto CBIT

Esta seccidn describe el proceso a través del cual las personas afectadas por el Proyecto pueden plantear sus quejas,
reclamos e inquietudes a la UEP, y de qué forma se consideran y abordan. En Guatemala se conoce este mecanismo
como “Mecanismo de Informacidn y Atencién de Quejas” (MIAQ).

En el procedimiento a continuacion, se establecerdn el tiempo que las Partes Interesadas deberan esperar para que
se acuse recibo de sus reclamos, se responda a ellos y se les dé solucion; asi como la estructura de gestion y los
responsables. Se establecen diferentes maneras en que Partes Interesadas pueden hacer llegar sus reclamos y queja
por diferentes canales que se detallan en el recuadro debajo. Es gratuito y si asi lo desea o requiere la parte que
reclama, puede ser anénima. El MIAQ contiene un proceso de apelaciones para quienes presenten quejas y reclamos
y no estén satisfechos con la solucién.

El MIAQ es una herramienta que permite conocer y atender las preguntas, inquietudes, preocupaciones y
manifestaciones que puedan surgir a partir de la implementacion del Proyecto, y permite:

a) Establecer un canal formal de comunicacion entre cualquier persona que pueda verse afectada por las
acciones del proyecto y la coordinacidn del Proyecto y otras instancias gubernamentales relevantes para
resolver quejas y reclamos, segun el nivel y complejidad del problema identificado.

b) Atender y dar solucidn a los reclamos y quejas que puedan surgir de la implementacién del Proyecto.

¢) Monitorear la implementacion de los acuerdos alcanzados para resolver quejas y reclamos e implementar
mejoras en sus procesos y procedimientos.

Si bien el MIAQ se refiere mas directamente a quejas y reclamos, el mecanismo puede ser utilizado para expresar
otro tipo consideraciones. A continuacién, se presentan las diferentes consideraciones que pueden recibirse a través
del MIAQ:

® Sugerencia: es una propuesta presentada para incidir en el mejoramiento de una actividad o un proceso
del Proyecto;

® Peticion: se refiere a una solicitud concreta con respecto a un tema especifico o una pregunta relacionada
a la implementacion del Proyecto;

® Preocupacion: cualquier inquietud que haya despertado la intervencion de una actividad;

® Queja: es la expresion o manifestacidén por la inconformidad que generd alguna de las actividades del
Proyecto; y

® Reclamo: es la oposicidn o contrariedad presentada con el objeto de que el Proyecto revise y evallue de
manera especifica alguna actuacion relacionada con sus servicios o actividades.

Toda queja y reclamo debe dirigirse a la UEP del proyecto CBIT. El Proyecto disefiara un Formulario para presentar
las quejas o reclamos; y estara disponible impreso en las oficinas del Proyecto, también en la pagina web del Proyecto
y del MARN. Sila queja/reclamo viene en un formato diferente al Formulario, la UEP se comunicara con el reclamante
para llenar el formulario correspondiente.

En la Encuesta que se realizé durante el proceso de disefio del Proyecto, se pidié a las diferentes Partes Interesadas
opinar sobre la propuesta del MIAQ, por ejemplo, las formas de ingresar las quejas, y se hicieron los ajustes
correspondientes (grafica 5). Respetando la opinion de las Partes Interesadas, las formas de ingresar las quejas y
reclamos son las siguientes:

O Via escrita:

-Enviando un correo electrénico a la UEP o completando el formulario disponible en linea en la pagina web
del Proyecto y EIl MARN.

-También es posible enviar un mensaje por WhatsApp (altamente accesible para todas las Partes
Interesadas) a un numero del proyecto CBIT, especifico para este propdsito. En este caso, la UEP envia al
reclamante el formulario por WhatsApp.
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0 Viatelefénica: Ilamando a un nimero de teléfono de la UEP. La informacién serd utilizada para completar
un formulario. Los reclamantes con limitantes para llenar el formulario, pueden usar esta modalidad para
presentar una queja y obtener un seguimiento de la queja de una manera similar.

Grafica 5:

Medios para presentar una queja, reclamo o sugerencia por parte de Partes Interesadas

Si la queja/reclamo viene en un formato diferente, la UEP se comunicara con el reclamante para llenar juntos el
formulario estandar. En Guatemala por el caracter multiétnico y pluricultural de la poblacidn, es recomendable,
cuando las condiciones lo exijan que la administracion del proceso sea en el idioma o lengua vernacula de la persona
que presento la queja o el reclamo. Con el MIAQ, se procura mejorar sustancialmente la transparencia y los
resultados sociales y ambientales del Proyecto.

A partir de la fecha de recepcion, la UEP respetara los siguientes tiempos para mantener informado al reclamante
sobre la atencién a su queja o reclamo (tabla 8).

Durante la implementacién del proyecto CBIT, el MARN con apoyo de la UEP y el Centro Agrondmico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE), elaborard un reglamento detallado sobre la administracion del MIAQ para el

Proyecto, el cual sera socializado con las Partes Interesadas, mediante los canales y formatos descritos en el capitulo
5.

Accion Contenido de la comunicacion con el reclamante Tiempo

Recepcion de la queja El Asistente en la UEP realiza el registro y envia confirmacion Mdéximo a una semana
de recibido de la queja al reclamante. después de haber recibido
Se informa también sobre quién analizara la queja y tiempo la queja

previsto para la respuesta.

Incluye datos de contacto para seguimiento.
Solicitud de informacién Durante el analisis puede ser necesario obtener mas Segun necesidad
adicional informacién para entender mejor sobre el contexto de la
queja. Se podra solicitar mas informacion al reclamante o
Parte afectada.

Informacién sobre la La UEP informa al reclamante sobre la resolucién: quién la Mdéximo a dos semanas de
resolucién tomo, los argumentos, medidas a tomar, responsables y su haber recibido la queja
seguimiento.
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Solicita al reclamante confirmacion de aceptacion de las
medidas a tomar.
Incluye informacidn sobre eventual proceso de apelacion.

Cierre

La UEP envia al reclamante un finiquito, solicitando su firma.

Al finalizar la
implementacion de las
medidas acordadas

9. Monitoreo, Informes y evaluacién

El monitoreo y seguimiento al PPPIl, es responsabilidad del Socio de Desarrollo/MARN y Asociado en la
Implementacién/CATIE, a través de la UEP. El proceso de implementaciéon del PPPI serd debidamente documentado,
sistematizado y reportado. Se informara al PNUD sobre la implementacion del PPPI, juntamente con los informes
semestrales y anual los informes semestrales y anuales de avance del Proyecto.
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Apéndice 1: Informe Taller de Validacion con Partes Interesadas
8de septiembre de 2020
-Virtual-

1. Metodologia

El Taller de Validacién fue convocado para el 08 de septiembre en el horario de 13:30y 15:00 horas y se realizé
de manera virtual, cumpliendo asi con las medidas de proteccidn de la Pandemia de COVID-19, dadas las
disposiciones gubernamentales correspondientes, entre otras la prohibicion de realizar reuniones con mas de
10 personas, en algun lugar determinado. Por tanto, se utilizd la Plataforma virtual Zoom, medio que facilité
realizar la presentacion en Plenaria del proyecto CBIT y facilitar varios espacios de participacion y
retroalimentacién de las/los representantes de Partes Interesadas, en el orden siguiente:

1. Chat de la plataforma Zoom (preguntas, comentarios y respuestas por parte del Equipo PPG);
2. Preguntas interactivas durante la presentacion, utilizando la aplicaciéon Slido.com;

3. Unespacio al final de la presentacion para discusion y retroalimentacion (facilitado por David Barrera
del MARN); y

4. Paralelamente una encuesta puntual, utilizando la aplicacién Google forms, que se compartio por
medio del chat y se envid tras finalizar el evento a representantes de partes interesadas por email
(incluida la presentacién en PowerPoint del proyecto CBIT). La referida encuesta quedo vigente por
tres dias mas. Sus resultados se han incorporado en este informe.

De esta manera se logré fomentar y animar la participacién de la representacion de partes interesadas, ya
que en los espacios virtuales, a menudo es mas dificil que las personas se expresen y que puedan emitir su
opinidn y aportes, como venia ocurriendo en los espacios presenciales a los cuales se esta acostumbraba.

2. Objetivos del taller

1. Socializar el disefio del proyecto CBIT.

2. Recibir de las Partes Interesadas retroalimentacion, para enriquecer el disefio del proyecto y fomentar la
participacion a lo largo de la implementaciéon del CBIT.

3. Identificar posibles obstaculos o riesgos que podrian afectar la implementacion del proyecto y cémo
mitigarlos.

4. Conocer, experiencias de las Partes Interesadas, propuestas y las lecciones aprendidas para mejorar el
disefio del proyecto.

3. La convocatoria

La Direccidén de Cambio Climatico del MARN, envié con una semana de antelacidn la convocatoria al Taller a
75 representantes de Partes Interesadas. En una primera encuesta que fue enviada a Partes Interesadas en
agosto 2020, fue poca o insuficiente la participacidon del sector privado y de la cooperacién internacional,
razén por la cual se prestd especial atencion a la representacion de estas partes interesadas en el envio de la
invitacion al Taller de Validacion. Al momento de preparar la lista para la convocatoria también se tomod en
cuenta personas que estan participando en Mesas Técnicas Sectoriales en representacion de diversas
organizaciones, puesto que refiere profesionales con conocimiento de la situacion actual de los procesos de
mitigacion y adaptacion y es que las Mesas constituyen un elemento esencial para la implementacion del
Proyecto. Con la finalidad de estimular la participacion, se envié un recordatorio el dia que realizé el Taller.

4. La participacion

En el Taller, participaron 35 personas (31% mujeres y 69% hombres) en representacion de las Partes
Interesadas: 31% del sector privado, 29% cooperacion internacional (incluye Equipo PPG), 20% de la sociedad
civil, 17% del gobierno central y 3% de la academia (figuras 1y 2).
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Figura 1: Participantes en el Taller
de Validacion, por sexo

m Masculino = Femenino

Figura 2: Participantes Taller de Validacion, segun categoria
de Partes Interesadas

m Sociedad civil = Sector privado = Gobierno central Academia = Cooperacion internacional

5. Desarrollo del Taller

En nombre del MARN, el Ing. David Barrera da inicio al Taller,
agradeciendo a los representantes de partes interesadas por su
participacion e interés en el proyecto. Mediante SLIDO, se le
pide a los participantes que comparten el nombre de la
institucion que representan.

El Equipo de disefio agradece también la participacion de los
actores y presenta, apoyados por una presentacion PowerPoint,
el proyecto CBIT: antecedentes, proceso participativo de disefio
y momentos de revision de los documentos por parte del Comité
Técnico Asesor. También se explica quiénes seran son los
acompafantes directos, que incluye a instituciones como
MARN, MEM, MAGA, INAB, CONAP, MSPAS, CIV y las Mesas
Técnicas Sectoriales de mitigacion y adaptacion. Se presenta el
problema, y los beneficios esperados del proyecto, de un
sistema MRV para Guatemala y los beneficios de un MRV con enfoque de género.
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Se describe, ademds, el marco de
resultados, los indicadores y metas que
tendrd el proyecto en sus cinco resultados y
potenciales riesgos y medidas de mitigacidn
identificadas.

Se consulta, a través de SLIDO, a los
participantes qué rol identifican que puede
desarrollar la institucién/organizaciéon que
representan en el Proyecto. Una mayoria se
identifica como usuario del sistema MRV,
pero la mitad de instancias participantes
también se ve involucrado en el sistema
MRV, aportando datos tanto de acciones de
mitigacion, adaptacién y en financiamiento
climatico.

Posteriormente, se describe el Plan de
Participacion de Partes Interesadas y el
Mecanismo de Atencion a Quejas. La
presentacion finaliza con un resumen de la
estrategia de transversalizacién  del
enfoque de género en el proyecto y las
acciones afirmativas incluidos en el disefo
del proyecto CBIT.

Se explica cual informacion, segun los
estandares de PNUD, el Proyecto esta
obligada a compartir durante su
implementacion y se consulta a los
participantes a través de SLIDO, qué
informacion es de su interés. La gran
mayoria indica estar interesada en conocer
los avances y resultados del Proyecto.
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Una vez finalizada la presentacion en plenaria, se les solicita a los participantes que contesten la encuesta
relacionada al documento de proyecto a través del siguiente vinculo: https://forms.gle/CpUWugczUSMeuiBx5
El cuestionario cuenta con 15 preguntas mediante las cuales pueden dar su retroalimentacién y aportes
respecto al proyecto.

Posteriormente se abre el espacio para preguntas por parte de los participantes. Daniel Garcia de la Cdmara
de Industria, consultd por qué no se priorizé el sector “Silvicultura y Otros Usos de la Tierra”, por qué este
sector sera trabajado por la FAO y por qué no se priorizaron los sectores de energia y transporte. David
Barrera, del MARN, explica que los sectores Procesos Industriales y Agricultura sectores, son prioridad para el
MARN, pero cuentan con poco apoyo. Explica Barrera que, aunque las acciones que FAO esta desarrollando;
se relacionan directamente al Sector AFOLU, éste fue priorizado ya que se identificd que necesita fortalecerse
con el desarrollo de informacidn y datos, pese a los avances que se pueden tener mediante el proyecto
READINESS de la FAO.

Por parte de representantes de la Cdmara de Industria, también se menciond que esperan que durante la
implementacion del Proyecto sean tomados en cuenta como un actor que puede hacer aportes.

Rosa Sunum del INAB, expresé respecto a los Resultados 2 y 3 asociados al sistema de monitoreo, que el
proyecto CBIT Forest apoyara con fortalecer las capacidades, pero que estd mas enfocado al tema de
mitigacion. Ella hizo notar que el sector de bosques no fue priorizado para el resultado de adaptacion de CBIT
y hace un llamado a no dejar este sector fuera del tema de adaptacidén. Respecto al Resultado 4 de
financiamiento, Rosa Sunum expresa que es importante el monitoreo del financiamiento internacional, pero
que es igualmente importante identificar el financiamiento a nivel nacional y el gasto publico. Por parte del
Equipo PPG, se comparte sobre este tema que en el marco de la Tercera Comunicacidn se esta trabajando
sobre el financiamiento internacional, pero la experiencia muestra que con el financiamiento interno ha sido
mas complicado. Existen dos estudios desarrollados por PNUD y Biofin, y las metodologias que han aplicado
no son comparables, por lo que existe una oportunidad en el proyecto CBIT para desarrollar estas
metodologias. También se hace referencia al clasificador climatico manejado por MINFIN. Rosa Sunum,
recomienda unificar los esfuerzos y no repetir las acciones. Finalmente, hace referencia a sinergia entre el
proyecto CBIT y las acciones del Programa de Reduccion de Emisiones en el marco del Fondo Cooperativo para
el Carbono de los Bosques, que se esta gestionando con apoyo del Banco Mundial. Sergio Guzman, de
ACOFOP/Guatecarbon, también hace un llamado a buscar sinergias y no duplicar esfuerzos.

Finalmente, hay una intervencién por parte de Melissa Calvo de la Camara de Industria y pregunta como se
vincula el proyecto con las metas de cambio climatico en el Plan Katun 2032. David Barrera del MARN y
Fernando Garcia del PNUD, explican que hay una alineacién de metas de mitigacién y adaptacion entre el Plan
Katun 2032 y la Contribucidon Nacionalmente Determinada (por sus siglas en inglés NDC) vigente y su
actualizacién. Fernando Garcia explica, ademas, que el MRV no solo es para mitigacion, pero incluye también
el Monitoreo, Evaluacion y Reporte (MER) de las acciones de adaptacion.

Sin mas intervenciones, David Barrera, en nombre del MARN, agradecié a todos por su participacion,
invitdndoles a la vez a que hagan llegar mas aportes mediante la encuesta, sin mas procedio el cierre el Taller.

6. Principales resultados de la encuesta:

Las siguientes organizaciones contestaron la encuesta posterior al cierre del Taller: ACOFOP/Guatecarbon,
CONFECOOP, Rainforest Alliance, Cerveceria Centro Americana S.A., GEPSA, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, GIZ, Fundacidn Defensores de |la Naturaleza, y el INE.

Estas Partes Interesadas identifican como beneficio(s) adicional(es) del proyecto CBIT: (i) Mejorar la toma de
decisiones; (ii) Apoyar en el desarrollo de una cultura de registro para monitoreo y evaluacidn; (iii)
Identificacidn de acciones de mejora; (iv) Ser congruentes con las metas pais del compromiso NDC del Acuerdo
de Paris e impulsar normas claras con equidad para cada sector con base cientifica; (v) Tener informacion
consistente y cientificamente valida; (vi) Mejorar mecanismos de comunicacién y coordinacion
interinstitucional; (vii) Definicién de estandares de informacion; y (viii) Mejorar la informacidon disponible y
definir mecanismos para llenar vacios de informacion.

Como medidas para maximizar los beneficios previstos, recomiendan lo siguiente:

e Dejar la capacidad instalada en las instituciones del estado para hacer el MRV;
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https://forms.gle/CpUWugczUSMeuiBx5

Fortalecimiento de capacidades de las instituciones lideres en los territorios, es decir trabajar con las
delegaciones regionales/departamentales;

Involucramiento efectivo de las partes;
Participacion profesional y no solo por llenar espacio;

Definir con claridad los indicadores y sus metadatos; disefiar un sistema de comunicacién y
coordinacidn interinstitucional; estrategia de difusion del MRV a nivel nacional; y

Mejorar la coordinacién interinstitucional, asignar mds recursos para gastos operativos y de
funcionamiento, desarrollar los reglamentos y elaborar los planes contemplados en la Ley Marco de
Cambio Climatico, mejorar la recoleccion de informacion.

En el disefio se han identificado seis potenciales riesgos que podrian afectar la implementacion. La siguiente
figura muestra la precepcidn de las Partes Interesadas en qué tan probable sea que ocurran los riesgos que
podrian tener un impacto significativo en la implementacion del Proyecto.

mmoo

A | 5 (55,6 %)

B | 3 (33,3 %)

c | 5 (55,6 %)

D | 5 (55,6 %)

E | 4 (44,4 %)

F 5 (55.6 %)
0 1 2 3 4 5

Debido a cambios administrativos en las instituciones, el personal capacitado puede ser
reemplazado por nuevos oficiales y técnicos, con lo cual se pierde la curva de aprendizaje.

Se dificulta la coordinacion articulada entre el sistema MRV-en desarrollo, el SNIGT y el SNICC y
es limitada la capacidad tecnoldgica para vincular la informacién de las bases de datos de las
instituciones rectoras con el sistema IT disefiado.

Las instituciones o entes responsables de proveer la informacién no lo hacen de forma oportuna.
No hay consenso en la definicién de metas sectoriales / indicadores para el M&E de adaptacién.
Coordinacion desarticulada entre instituciones de cada uno de los sectores.

Falta de consenso para formalizar el mecanismo legal para institucionalizar las mesas técnicas
sectoriales para definir responsabilidades para el funcionamiento del Sistema MRV.

Adicionalmente, los participantes identificaron los siguientes potenciales riesgos y sus medidas de mitigacion:

Como

La falta de financiamiento tanto tecnolégico como para pago de personal técnico que recolecte y
analice y presente la informacidn. Mitigacion: asignando fondos del estado a esto y/o gestionando
con donantes.

Que no se implemente y quede como proyecto. Mitigacion: Asegurar la implementacion
condicionada a entrega de resultados.

beneficios de tener un sistema MRV con enfoque de género, las Partes Interesadas consideran

principalmente las opciones Ay D (ver figura).
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A 7(77.8%)

B 3(333%)

C 3(33,3 %)

D 7T(77.8%)
0 2 4 6 8

Generar informacion en género y cambio climatico para orientar la toma de decisiones en el
disefic e implementacién de politicas puablicas, programas y proyectos en apoyo a la
implementacion de la NDC.

Generar informaciéon en género y cambio climatico para las Comunicaciones Nacionales,
Reportes Bianuales de Actualizacién y actualizaciones de la NDC.

Fomentar la equidad de génerc en financiamiento climatico.

Promover acceso equitativo para mujeres y hombres a financiamiento para practicas y
tecnologlias de mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

Como beneficio(s) adicional(es) de tener un sistema MRV con enfoque de género, los participantes en la
encuesta mencionan:

Cumplimiento de salvaguardas.
Mas socializacion.

El acceso a informacidn para las mujeres es una herramienta de empoderamiento, y dara la opcion
de que ellas puedan transferir sus conocimientos y experiencias en lo que respecta a mitigacion y
adaptacion ante el cambio climatico.

Oportunidad a las mujeres que podemos aportar al desarrollo del pais con capacidad y liderazgo.

Fomentar la equidad de género en cuanto a la participacion en distintas acciones relacionadas con
un sistema de MRV.

El manejo adecuado de recursos naturales es de familia y no solo de los hombres.

Generar oportunidades y emprendimiento en la sociedad guatemalteca.

A la pregunta ¢{Qué otro tipo de informacion le interesaria recibir durante la implementacion del proyecto
CBIT?, las Partes Interesadas contestan:

Los avances en la incorporacion de las consideraciones de género y la perspectiva de los pueblos
indigenas.

Alineacién con metas nacionales.

Datos, metadatos y estandares.

Comentarios adicionales de las Partes Interesadas:

Aclarar si se van a hacer el monitoreo de todos los componentes de mitigacion y adaptacién. En el
caso de mitigacion solo habla de dos sectores (agricultura y procesos industriales);

Los métodos de medicidn deben estar homologados y acreditados por ente certificador nacional o
internacional que den validez a los resultados. De lo contrario esto careceria de validez cientifica y
plausibilidad.
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Idealmente las estadisticas y el monitoreo deben ser liderado por la academia.

Participaciéon mas amplia y Socializar a Gremiales de Cdmaras acceso a mesas técnicas y a informes
de avances. Tomar en cuenta a colegios profesionales, sector académico en ciencias ambientales,
Desarrollo Sostenible.

Incentivos fiscales a los actores de los sectores que cumplan con sus medidas de reduccién de
emisiones GEl, rebaja de ISR, exoneracidn de impuestos de importacién de equipos y tecnologia de
bajas emisiones, etc.;

Buen proyecto, estamos para apoyar.

Como parte de la retroalimentacién al Taller de Validacion del Disefio del Proyecto CBIT, el INAB compartio
por email las siguientes comentarios y consultas:

1.

De acuerdo con la presentacion realizada, en los beneficiarios directos se menciona a INAB dentro
de las instancias gubernamentales que lideran las Mesas técnicas sectoriales. Agradeceré si pudiera
confirmar en cuales de los componentes y resultados del proyecto ha sido considerado INAB como
beneficiario.

Como indicado durante el taller, para el resultado referente al sistema para monitorear el apoyo
provisto y recibido. Sugerimos dar especial atencion al disefio de una metodologia robusta para la
medicidn del gasto publico destinado para cambio climatico. Actualmente ha sido posible monitorear
el apoyo recibido, y no asi el gasto publico. Este es un tema de especial interés dado que en la NDC
tenemos un compromiso condicionado y uno no condicionado, y como pais buscamos estar en
condicion de reportar tanto el apoyo recibido (meta condicionada) como el previsto (meta no
condicionada).

Para los sectores que no fueron priorizados en esta propuesta, especificamente el sector cambio de
uso de suelo y silvicultura para los resultados 2 y 3, consulto éCémo se plantea vincularlos al MRV
nacional? ¢Existe alguna confirmacion de que el componente de adaptacidon para el sector bosques
serd incluido en el proyecto CBIT forest?

En respuesta a las preguntas y observaciones del INAB, el Equipo PPG, contesté de la manera siguiente:

1.

El proyecto CBIT tiene un solo componente con cinco resultados. EI INAB jugara un papel importante
en el desarrollo y alcance de todos los resultados y se le ve como beneficiario de todas las actividades
que llevan al fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales, entre otras, por ser
conjuntamente con el CONAP la entidad lider de la Mesa Técnica Sectorial FOLU (resultados 1y 2).
También es participante esencial en los resultados 4 y 5: cuyas actividades incluyen el desarrollo
metodologias, formatos, etc. y puesta en practica en el sistema IT el apoyo previsto y recibido tanto
internacional como la parte del gasto publico; el INAB se beneficiard principalmente del
fortalecimiento de capacidades institucionales, talleres, apoyo técnico, etc. pero ademas de los
resultados que le brindard un sistema MRV nacional a los diferentes sectores, incluyendo FOLU. En
el resultado 5, el INAB se beneficiaria, entre otros, en que el pais desarrollara su Estrategia Nacional
de MRV (Incluyendo FOLU) y la institucionalizacion de la Mesa Técnica Sectorial en mitigacidon que
lidera, mediante acuerdos institucionales, buscando la sostenibilidad tanto de las Mesas sectoriales
y su rol en MRV y MER, como del sistema MRV para Guatemala en general.

Tomaremos para el PRODOC final, en cuenta su observacién, de dar mucha atencidn en el resultado
4 al tema de “gasto publico”, especialmente por la relacion con la meta en la NDC “no condicionada”.
Entendemos que la FAO y el MARN ya han llegado a un acuerdo sobre el CBIT-forestal. Es por tener
la seguridad que se llevara a cabo el proyecto CBIT-forestal, que el MARN ha decidido evitar
duplicidad de esfuerzos y uso de recursos y ha priorizado otros sectores que FOLU para el proyecto
CBIT que se esta gestionando con el GEF/PNUD. Es muy probable que ambos proyectos inician con
pocos meses de diferencia, lo cual contribuiria mucho a la coordinacién requerida. Ambos proyectos
estan directamente ligados a la Direccion de Cambio climatico del MARN, lo cual también contribuye
a la vinculacién esencial del MRV-forestal con el MRV nacional y su sistema IT. Copio este email al
Ing. David Barrera quien le puede brindar mas detalles al respecto.

RESUMEN CHAT:
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3:46:08
13:49:32
13:53:17

13:53:19

13:53:40
13:53:53
13:54:43
14:05:52
14:08:36
14:11:15
14:25:23
14:30:22

14:31:19

14:33:17

14:33:41

14:34:04
14:34:34

14:34:52
14:42:09

14:42:30

14:42:45

14:43:35
14:50:53
14:51:18
14:52:04
14:52:20
15:04:48
15:08:01

15:10:43

De Dunia lopez: https://app.sli.do/event/en74zuub/live/polls
De Dunia lopez: Este es el codigo 87468

De Sergio Guzman: comparto con ustedes un vinculo relevante al tema de NDCs y el acuerdo
de Paris

De Sergio Guzman: herramienta digital NDC LAC www.ndclac.org, primera plataforma en
idioma espafiol para conocer el estado de avance de la ambicién y accidn climatica de
América Latina y el Caribe:

De Sergio Guzman: www.ndclac.org

De Mario Buch: Gracias Sergio Guzman.

De Fernando Garcia Barrios: Gracias por compartir Sergio

De Jose Furlan: @&

De Sergio Guzman: é{Podrian compartir la presentacion power point?
De Dunia lopez: Si, Sergio. Al finalizar se compartird la ppt.

De Dunia lopez: https://app.sli.do/event/en74zuub/live/polls

De Sergio Guzman: Estimados, éporque no se incluyd el sector de uso y cambio de uso de la
tierra y silvicultura?

De Mario Buch: Gracias Sergio. Hay un CIBT especifico que estara trabajando FAO con el
MARN, en este tema.

De Cesar Martinez para Dunia lopez (En privado): este tema esta relacionado con las mesas
de trabajo del Proyecto de desarrollo con bajas emisiones?

De Kenset Rosales: Saludos Sergio, te estaré invitando a la préxima reunion de presentacion
del plan de accién en el sector AFOLU, que menciona Mario.

De Sergio Guzman: perfecto

De Kenset Rosales: o si es de interés de este grupo, también se estara socializando dicho
plan

De Julio Lopez payés: excelente, gracias

De Dunia lopez para Cesar Martinez (En privado): Cesar, si. Se esta dando seguimiento a las
mesas. Actualmente se ha reactivado la mesa de Zonas Marino Costeras

De Dunia lopez para Cesar Martinez (En privado): Como parte de las acciones de MARN y el
proyecto NDC

De Dunia lopez para Cesar Martinez (En privado): Se espera poder reactivar a todas las mesas
sectoriales

De Dunia lopez: Gracias Kenset.

De Cesar Martinez para Dunia lopez (En privado): compartiran las presentaciones?

De Dunia lopez para Cesar Martinez (En privado): Si. Cesar, al finalizar la compartiremos
De Dunia lopez: Vinculo para la encuesta: https://forms.gle/CpUWugczUSMeuiBx5

De Dunia lopez: Les agradecemos por sus comentarios y respuestas

De Rosa Sunum: Gracias David por la respuesta

De Ingrid Schreuel: Hola Rosa, se tuvo que priorizar. No duplicar esfuerzos y aprovechar y
buscar sinergia con otras iniciativas que tiene el MARN. otro criterio que el MARN tomd en
cuenta en la priorizacién de 4 sectores en adaptacion es: post COVID-19, atencién a salud
humana y recursos hidricos

De Rosa Sunum: Gracias Ingrid por su respuesta. Como le decia considero importante
fortalecer el sistema MRV en adaptacion para el sector silvicultura. Si aun es posible
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considerarlo en la propuesta de proyecto. O, sino, considerar el apoyo de MARN en incluirlo
en otras iniciativas!

15:13:45 De Ingrid Schreuel: gracias Rosa

15:14:45 De Ingrid Schreuel: Gracias Melissa. Las metas de Katun seran importantes también para el
proceso de actualizacidn de la NDC de Guatemala

15:18:27 De Dunia lopez: Vinculo para la encuesta: https://forms.gle/CpUWugczUSMeuiBx5
Les agradecemos por sus comentarios y respuestas

15:18:42 De Julio Lopez payés: gracias, saludos

15:18:54 De Abigail Alvarez: Gracias, y buenas tardes

15:18:57 De Carmen Rosa Godoy M.: carmenrosagodoy@gmail.com

15:19:01 De Rosa Sunum: Muchas gracias!

15:19:21 De Dunia lopez: Feliz tarde!!!

& , oW J
S S ' &
Ingrid Schreuel | B e : ‘/ ,“

Kenset Rosales Sergio Guzman Jorge Uribe Jerson Quevedo
Ludwin A, Edwin Delgado Carmen Rosa Go... MAGA UCC Martin
Cesar Martinex Marlene Mazarie... Natanael Xamines Ursula Quintana Abigail Alvarez

Michelle P Armnoido Melgar Mauricio Alvarado

Timoteo Lopez

A

.
&l 7 ,)\ Sergio Guzman Carmen Rosa Go... Ursula Quintana
& %

MAGA UCC Martin / Abigail Alvarez

Mauricio Alvarade DANIELG 2 Carmen Rosa Go... Rodolfo Orozeo
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“' I I I : Rosa Sunum
. -
) /] 3

Carmen Rosa Go..
Arnoldo Melgar
Natanael Xamines Ursula Quintana

Mauricio Alvarado

Kenset Rosales

, r 3
MAGA UCC Martin :
[
e 9%
I\ i

Oscar Rojas DANIEL G

Abigail Alvarez

Rodolfo Orozco

Sergio Guzman

Cesar Martinez

Carmen Rosa Go...

Michelle P

Edwin Delgado

Agenda
Horario Descripcion de temas Responsable
13:30-13:40 Palabras de bienvenida Luisa Fernanda Tabin. Directora,
Direccién de Cambio Climatico,
MARN
13:40-14:25 Presentacién del diseio proyecto CBIT Miembros Equipo PPG
14:25-14:55 Retroalimentacidn de Partes Interesadas sobre = Participantes
lo presentado Facilitacion:  David  Barrera,
MARN
14:55 Cierre Luisa Fernanda Tabin. Directora,

Direccion de Cambio Climatico,
MARN.
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Listado de participantes taller de validacion diséno (BIT partes interesadas 8,/9,/ 2020

No |Nombre Apellido Email Puesto Categoria Parte Interesada Organizacion Sexo

1 |lose Furan ffurlan@grnail.com Coordinad én de Proyecto Sodedad dwil RA Masculino
2 |Kenset Rosales krosalesOl@gmail.com Gobierno Central TAARN IMasculino
3 |Michelle P mich_pl3@hotmail .com Ingeniera Sodedad dvil Qrganizadon Femenino
4 |Rodolfo Orozco rodolcoop@gmail .com DiredorEjecutivo Sedorprivado Confecoop Masculing
5 |Yovani Alvarado vovani.alvarado@gmail.com  |DiredorEjecutivo Sodedad dvil Asociacidn Utz Ché IMasculing
6 |Abigail Alvarez salvarez@ra.ong Especialista en gestion del Sodedad dvil Rainforest Alliance Femenina

conocimiento e inclusion social

7 |Ursula Quintana ursulaguintana@gmail.com  |Asesor Sedorprivado aG Femenino
3 |Arnoldo Melgar sostenibilidad@grepal ma.org [coordinador sostenibilidad Sedorprivado Grepalma Masculino
3 |Melisza Calvo melissa,calvo@biotrash.com |[Vicepresidenta Sedorprivado GERS A Femenina
10 |Flor Calderén Frncalderon@marn.gob.gt Asesora Gobierng Central IVARN Femenino
11 |Diego Ineer djiincer@ uve.edugt EspecialistaSIG Academia UvG Masculing
12 |Marene Mazariegos rmmazari egos @camaradel agro.| Gerente del Area Juridica Sedorprivado Carnara del Agro Femenino
13 |Rosa Sunum rosa.sunum@inab.gob.gt Especialista en cambio climatico Gobierno Central INAB Femenino
14 |Luchwin Alvarez alvarezludwin@gmail .com Ingeniero Sodedad dwil Organizad on Masculino
15 |Martin Leal mlucemaga@gmail .com Coordinador Gobierno Central TAGA Masculino
16 |Matanael Xamines amsdaeclima@gmail.com Téchico Gohierno Central AN CLAE IMasculing
17 |Melissa Calvo melissacalvo20l2@gmail.com |[Vicepresidenta Sedorprivado GEPSA-CIG Femenino
18 |Oscar Rojas orojas@ra.org DiredorCA Sodedad dvil Rainforest alliance Masculino
19 |lerson Cuevedo jerson.guevedo@gmail .com Ezpecializta en cambio climatico Cooperadon Intemacional |PNUD Masculino
20 |Daniel Garda dgarda@industriaguate.com |Gerente Sedorprivado aG Masculino
21 |Sergio Fuzman saguzmanb@gmail.com Gerente Sodedad dvil ACDFOP - Guatecarbon Masculino
22 |Cesar Ruiz auiz@inegobat AsesorEstadisticas Ambientales Gobierng Central INE IMasculing
23 lulio Lopez pavés jloper@catieac.cr Representante pais Cooperadon Intemacional |CATIE Iasculing
24 |lome Uribe jore.uribe@giz.de CoordinadorTrinacional Selva Maya  |Cooperadén Intemacional |Cooperacién Alemana - GIZ [Masculino
35 |Carmen Rosa |GodoyMéndez |carmenrosagodoy@gmail com Sedorprivado Carnara del Agro Femenina
26 |Rudy Herrera rudvherrerap@amail .com CoordinadorGT Cooperadon Intemacional |GIZ IMasculing
27 |Edwin Delgado edwinldelgado@gmail .com Techico Sedorprivado COMNFECOOP IMasculing
25 |Mauricio Alvarado maurndoaar@anacafe omg Asesortécnico de ambiente y cambio g5edorprivado Anacafé IMasculing
29 |Fernando Garda giowanhigarcia@undp, ore Cficial de Cartera Energia y Medio Ambl Cooperaddn Intemacional |PNUD Iasculing
30 |Cesar Wartinez esarmartinez@icasa.com.gt  |[Gerente de servicios Sedorprivado OCA Masculino
31 |Juan Sacayon juan.sacayon@undp.om Especialista en Gestion del conocimie| Cooperadon Intemacional |PNUD Masculino
32 |Dunia | opez dunia.lopez@undp.ore.et WIBE Cooperadan Intemacional |PNUD Femenino
33 |Mario Buch mariosamuel buch.gt@gmail.co|Consultor Equipo Equipo FPG IMasculing
3 |lngrid Schreuel schredel @omail .com Consultora Equipo Equipo PPS Fernenino
35 |Timoteo Lopez timolopez@gmail .com Consultor Equipo Equipo PPG IMasculing
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Apéndice 2: Formato Primera Encuesta

Informacién general

1. Sunombre (opcional):
2. Suemail y/o teléfono (opcional):
3. Elnombre de la organizacion que representa:
4. A qué sector pertenece su organizacion?:
O Gobierno central
0 Gobierno local
0 Sector privado
0 Organizaciones de la sociedad civil
O Academia
0 Cooperacion internacional
5. Elnombre de la Unidad, Departamento o Direccion que representa (opcional):
6. ¢Considera que su organizacidn puede aportar informacion al Sistema MRV?:
o Si_
0 No___
0 Nosabe:
7. ¢Considera que a su organizacion le podria interesar ser usuario del Sistema MRV?:
o Si_
0 No___
0 Nosabe____
8. ¢Cuales son sus expectativas del proyecto CBIT?

Inclusién social e igualdad de género

9.

De las personas de su organizacién que trabajan en Cambio Climatico, iqué porcentaje tienen amplio
conocimiento de como se relacionan equidad de género y cambio climatico?:

o0 0-24%

0 25-50%
o0 51-75%
0 76-100%

10. De las personas en su organizacion que trabajan en Equidad de Género, {qué porcentaje tienen amplio

conocimiento de cambio climatico?:
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o 0-24%

0 25-50%
0o 51-75%
0 76-100%

11. En el marco del Sistema MRV, éconsidera necesario, que el personal técnico en su organizacidén reciba

capacitacion sobre como integrar igualdad de género en un Sistema MRV?
o Si_
0 No_
O Nosé____

12. En Guatemala ¢qué estereotipos y desigualdades de género; pueden influenciar negativamente las
intervenciones y los resultados esperados del proyecto CBIT?:

13. Mencione acciones afirmativas para mitigar el efecto negativo de estos estereotipos y desigualdades de género
existentes, sobre las intervenciones y los resultados esperados del proyecto CBIT:

14. Indique una accion concreta que el proyecto CBIT puede implementar para fomentar la participacion y el
empoderamiento de las mujeres, asimismo la participacién de jévenes y representantes de los pueblos
indigenas en su implementacion:

15. éCémo puede contribuir el proyecto CBIT a cerrar brechas existentes de género?:

Participacion de partes afectadas y otras partes interesadas

16.

17.

Seleccione las opciones que considere efectivas para establecer una comunicacion fluida y agil entre usted y el
Proyecto:

Llamada telefénica

Mensajeria a través de WhatsApp

Correo electrénico

Reuniones bilaterales presenciales

Plataformas virtuales

Pagina web del MARN y/o Proyecto CBIT

Otras:

O O 0O O o0 o ©o

Seleccione las _opciones de su preferencia para mantenerle informado sobre experiencias, innovaciones,
resultados del Proyecto:
0 Documentos técnicos y estudios de caso
Articulos en periddicos
Brochures, boletines
Eventos, Webinars y Conferencias virtuales

O O O ©o

Eventos y Conferencias presenciales
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Mecanismo de quejas y reclamos

18. Si usted quiere presentar una queja, reclamo o sugerencia del proyecto CBIT, écual es su preferencia para

dirigirla? Seleccione una opcidn.

(0]

O O O O o

Buzdn en la Oficina del MARN

Presentarse a la oficina del proyecto

Llamada telefdnica a una persona del proyecto
Mensaje de WhatsApp a una persona del proyecto
Correo electrénico

Pagina web del proyecto CBIT

19. Sitiene otros comentarios o sugerencias, por favor indiquelos:
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ANEXO 11: DIAGNOSTICO Y PLAN DE GENERO

A. DIAGNOSTICO DE GENERO
1. Introduccion

Guatemala ha sido signatario de convenciones internacionales que garantizan el compromiso del Estado en favor de
los derechos humanos de las mujeres. La Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), y la Plataforma para la Accion Mundial (PAM) emanada de la IV
Conferencia Mundial de la Mujer (Beijing 1995), Acuerdos de Paz y el impulso nacional de diferentes instrumentos
legales, publicos y sectoriales. Todos estos forman parte de ese conjunto de instrumentos que permiten
institucionalizar el enfoque de género y eliminar las barreras que obstaculizan el goce efectivo sus derechos
humanos. Lo anterior representa, sin duda, un avance en la materia, sin embargo, todavia persisten grandes
desigualdades y brechas de género que obstaculizan el pleno goce y ejercicio de derechos.

La sociedad guatemalteca aun sigue fuertemente contrastada por la desigualdad de género, la cual se materializa
por injuria para las mujeres. La sociedad patriarcal sustenta una modalidad de relaciones sociales asimétricas entre
hombres y mujeres, quedando las mujeres desplazadas entre otras de la inclusion y la participacion plena y efectiva,
en la toma de decisiones, que a la vez impactan adversamente la vida de mujeres y hombres; y aunque varia el
contexto socio-cultural, entre un lugar y otro en el territorio nacional, las mujeres, con énfasis en la poblacion rural
e indigena, estan o viven en un entorno de exclusion que les impide gozar de los derechos ciudadanos y aprovechar
el potencial de las mujeres y sus organizaciones.

La condicidn, situacion y posicion de las mujeres estan determinadas por relaciones sociales, politicas, econdmicas
y modelos culturales que reproducen desigualdades, inequidades y jerarquias, admitidas como producto histérico
acumulado y sustentado por esquemas, normas y practicas que vienen y van perfilando roles asignados a mujeres y
hombres, dejando tras de si una situacidon de desventaja para las mujeres, misma que se suman la discriminacion
por comunidad linglistica, territorios y formas de organizacién socio - cultural, que en la dinamica de vida cotidiana,
perversamente se combinan con la desigualdad de género.

Las desigualdades de género también se ven reflejadas en el cambio climatico y cémo sus efectos afectan de manera
diferente a hombres y mujeres. En el marco de los Acuerdos de Paris, se enfatiza en la importancia de la
incorporacion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en relacién con el clima; indicando que
“todos los aspectos del calentamiento global, las causas, los impactos y las politicas para combatirlo, tienen
diferentes efectos en las mujeres y en los hombres”. Los efectos del cambio climatico profundizan las desigualdades
de género, de manera que todas las politicas y acciones que se dirijan a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico
tienen que incluir las necesidades e intereses de las mujeres. Para ello, debe considerar las brechas de género que
persisten en el pais y que fueron sefaladas en los parrafos anteriores. En correspondencia con lo anterior, es
importante sefialar que el acuerdo de Paris (COP 21) “obliga a los paises a incorporar la perspectiva de género en
sus politicas climaticas. (Articulos 7.5 y 11.2. Ratificado por 175 naciones, incluyendo Guatemala).

En este documento se presenta un Diagndstico y Plan de accion de género para el proyecto CBIT, para el cual se
realizaron varias entrevistas, revision bibliografica y se hizo una encuesta entre Partes Interesadas. Este documento
responde a la politica del FMAM?? de impulsar en nuevos proyectos el andlisis de género y desarrollar marcos
basados en resultados sensibles al género, es clave para garantizar que las necesidades, la voz, el liderazgo y la
participacion de las mujeres sea tomado en cuenta en el disefio, la implementacidn y la evaluaciéon de los proyectos.

2. Marco legal internacional, nacional e institucional
2.1 Marco legal nacional sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer

El marco legal nacional, parte del reconocimiento de los derechos humanos, son derechos inherentes a todos los
seres humanos, sin distincién alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color,
religion, lengua, y/o cualquier otra condicion humana. Son derechos interrelacionados, interdependientes e

33 GEF Policy on Gender Mainstreaming (GEF/: SD/PL/02).
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indivisibles. Los derechos humanos quedaron establecidos y reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala (CPRG), la cual se concibe como la norma juridica fundamental y Suprema del Estado, por tanto, es
aceptada con rango superior respecto a otras leyes. La CPRG determina que en Guatemala todos los seres humanos
son libres e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil, tienen iguales
oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser sometida a servidumbre ni a otra condicién que
menoscabe su dignidad. Los seres humanos deben guardar conducta fraternal entre si. Articulo 4. Libertad e
igualdad.

Otros importantes instrumentos relevantes de los cuales el pais dispone se mencionan en adelante:

Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032. Mismo que establece cinco ejes prioritarios 1.
Guatemala urbana y rural, 2. Bienestar para la gente, 3. Riqueza para todos y para todas, 4. Recursos
naturales para hoy y para el futuro; y 5. Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades de
la SEPREM (PNPDIM y PEO 2008-2023), creada bajo el Acuerdo Gubernativo 200- 2000. La Politica y el Plan
buscan promover el desarrollo integral de las mujeres, mayas, garifunas, xincas y mestizas en toda la vida
econdmica, social, politica y cultural. En el marco de la PNPDIM — PEO, corresponde a la SEPREM asesorar
y coordinar las politicas publicas, para promover el desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas y el
fomento de una cultura democratica, su funcidn es eminentemente técnica en materia de asesoria y
depende directamente de la Presidencia de la Republica.

Politica Ambiental de Género del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. El objetivo general de esta
Politica es “propiciar dentro del MARN el enfoque de equidad de género en todas las politicas, programas,
proyectos y planes de acciéon que se emitan en las diferentes dependencias de la institucidn, designando
como responsable del proceso a la Unidad de Género, Mujer y Juventud, quien contara con todo el respaldo
institucional.

Politica Institucional para la Igualdad de Género y Marco Estratégico de Implementacion 2014-2023 del
MAGA. Lla institucionalizacion del enfoque de género es un elemento fundamental, para que las
dependencias e instituciones de la administracién publica desarrollen acciones que permitan incorporar en
sus politicas, sistemas, procedimientos y programas, criterios de igualdad de género como parte de su
guehacer institucional. El Estado se compromete a trabajar para el desarrollo integral de las mujeres y a
cerrar las brechas de género existentes en combinacidn con brechas territoriales entre lo urbano y lo rural,
asf como aquellas ligadas a la edad y a la tenencia de recursos econémicos.

Estrategia de Equidad de Género con Pertinencia Cultural del Consejo Nacional de Areas Protegidas. La
estrategia planteada parte de un analisis situacional institucional que es la base del diagndstico sobre la
participacion de las mujeres Mayas, Garifunas, Xinkas y Mestizas en las acciones institucionales del CONAP,
como también de las politicas, planes, programas, proyectos y mecanismos institucionales. (Documento
Técnico No. 2. CONAP, 2017).

Estrategia Institucional de Equidad de Género con Pertinencia Etnica del INAB (2015), la cual busca fomentar
la equidad de género con pertinencia cultural, priorizando la participacién de grupos de mujeres en el
manejo de bosques naturales, establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales y sistemas
agroforestales y los compromisos que deberian traducirse en practicas institucionales.

El Ley de Desarrollo Social, Decreto 42-2001, establece la igualdad y la equidad de género, entendida como
la igualdad de derechos para hombres y mujeres, la paternidad y la maternidad responsable, la salud
reproductiva y maternidad saludable como principios basicos que debe promocionar el Estado.

Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer, Decreto 7-99 propicia el Desarrollo Integral de la
Mujer y su participacion en todos los niveles de la vida econdmica, social y politica de Guatemala.

Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacidn Agraria, B: respecto a la participacién de la mujer en
el desarrollo econémico y social: La participacion activa de las mujeres es imprescindible para el desarrollo
econdémico y social de Guatemala y es obligacion del Estado promover la eliminacion de toda forma de
discriminacion contra ellas. Con este fin, el Gobierno se compromete a tomar en cuenta la situacidn
econdmica y social especifica de las mujeres en las estrategias, planes y programas de desarrollo, y a formar
el personal del servicio civil en el andlisis y la planificacién basados en este enfoque. Esto incluye: a)
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Reconocer la igualdad de derechos de la mujer y del hombre en el hogar, en el trabajo, en la produccién y
en la vida social y politica y asegurarle las mismas posibilidades que al hombre, en particular para el acceso
al crédito, la adjudicacion de tierras y otros recursos productivos y tecnoldgicos; y Educacién y capacitacion
b) Garantizar que la mujer tenga igualdad de oportunidades y condiciones de estudio y capacitacion, y que
la educaciéon contribuya a desterrar cualquier forma de discriminacion en contra suya en los contenidos
educativos. Respecto a los principios de la conservacion de los recursos naturales son inherentes a la
cosmovisién de los pueblos indigenas, en especial de las mujeres, por lo que, sin su participacion,
conocimientos; y su bienestar, dificilmente puede haber continuidad histérica, en especial lo relativo al
manejo y la conservacién de los recursos naturales del pais.

2.2 El marco legal e institucional referido a cambio climatico y gestion ambiental

El Estado guatemalteco cuenta con una amplia y sélida base de politicas y leyes vigentes para la gestiéon ambiental y
cambio climatico, pero pocas hacen referencia explicita a las desigualdades de género existentes en materia
ambiental o de cambio climatico. A continuacién, se describen los principales instrumentos:

® Ley Marco para Regular la Reduccion de Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del
Cambio Climatico y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero (Decreto 7-2013).

e  Politica Nacional de Cambio Climatico (Acuerdo Gubernativo 329-2009).

e  Plan de Accidn Nacional de Adaptacion y Mitigacidén al Cambio Climatico (PANCC), actualizada en el afio
2018.

®  Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones (EDBE, 2019).
e  Politica Nacional Ambiental de Guatemala (Acuerdo Gubernativo 189-2017).

e  Politica Nacional para la Reduccion de Riesgos a los Desastres en Guatemala. Segunda Edicion (Acuerdo
namero 02-2016, resolucién 03-2016).

®  Politica Nacional de Diversidad Bioldgica. (Acuerdo Gubernativo 220-2011).

®  Politica para el Manejo Integral de las Zonas Marino Costeras de Guatemala, (Acuerdo Gubernativo No. 328-
2009).

e  Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del Ambiente y los Recursos (Acuerdo Gubernativo
namero 63-2007).

® Leyde Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente (1986).
2.3 Marco legal internacional relevante ratificado por Guatemala

La participacion de Guatemala en la Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidn Contra
la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), fue adoptada el 18 de diciembre de 1979 por la Asamblea General de las
Naciones Unidas y ratificada por el Estado guatemalteco el 12 de agosto de 1982. La CEDAW es un instrumento de
cardcter internacional que precisa los detalles de la discriminacién contra las mujeres y establece los lineamientos
necesarios para erradicarla. Al ratificarla, los Estados Partes se comprometen, a consumarla llevando a cabo medidas
para eliminar las violaciones de derechos humanos contra las mujeres.

La Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC), insta a las Partes a tomar las
medidas necesarias para promover la participacion plena de las mujeres en todos los niveles de decisidn relevantes
para el cambio climatico (decision 36/CP.7). Por otro lado, en la decisién 3/CP.23, del afio 2017 establece el plan de
accion de género para que las mujeres sean parte de los proyectos y tomadoras de decisiones sobre cambio climatico
a nivel internacional y nacional. Retomando las decisiones 36/CP.7, 1/CP.16, 23/CP.18, 18/CP.20, 1/CP.21 and
21/CP.22, asi como el Acuerdo de Paris, se establece el Plan de Accidon de Género en la Conferencia de Partes 23
(COP), definiendo 5 areas prioritarias: (i) Fortalecimiento de capacidades, compartir conocimientos y comunicacion,
(i) Balance de género, participacién y liderazgo de las mujeres, (iii) Coherencia, (iv) Implementacién género
responsiva y significado de la implementacién y (v) Monitoreo y Reporte.

En el 2004, el Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés), entidad que presta
servicios a la Convencion, publicando informes de evaluacién exhaustivos sobre la situacidon del cambio climatico y
los conocimientos cientificos en ese terreno, hace referencia, por primera vez, al enfoque de género.
Especificamente, reconoce que entre otros las desigualdades de género, incrementan la vulnerabilidad ante el
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cambio climatico: “[...] Las diferencias en la vulnerabilidad y la exposicidn se derivan de factores distintos del clima
y de desigualdades multidimensionales producidas a menudo por procesos de desarrollo dispares (nivel de confianza
muy alto). [...]JEntre esos procesos sociales, cabe mencionar por ejemplo la discriminacion por motivo de género,
clase, etnicidad, edad y (dis)capacidad” (IPCC, 2014; pg 5734)3°.

El Estado guatemalteco es signatario también de la Convencidn Interamericana para Prevenir y Erradicar la Violencia
Contra la Mujer, la cual aborda que el derecho al medio ambiente es de interés colectivo y estd sobre el derecho
individual, por lo que es obligacidn del Estado ejercer acciones positivas para preservar el medio ambiente y evitar
gue éste sea destruido.

También se ha ratificado el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), mismo que promueve
la contribucion de los pueblos indigenas y tribales a la diversidad cultural, la armonia social y ecolégica de la
humanidad, otorgandoles el derecho de decidir sus propias prioridades de vida, creencias, bienestar espiritual y la
tierra, asimismo su desarrollo econémico, social y cultural; por lo que deben participar en la formulacion,
implementacion y evaluacion de planes y programas de desarrollo nacional y regional.

En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas, incluyendo Guatemala, aprobaron 17 Objetivos como
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La agenda 2030 busca enfrentar los grandes desafios de la
pobreza, la desigualdad, el clima, la degradaciéon ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. El objetivo 5 busca la
igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias, como un derecho humano fundamental, mientras que
el objetivo 11 se enfoca con ciudades y comunidades sostenibles y el 13 con adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.

3. Capacidades institucionales para promover la igualdad de género en actividades de
cambio climatico en general y MRV en particular
3.1 La Unidad de Género del MARN

La Unidad de Género del MARN depende del Despacho Superior; esta ubicacion en la estructura institucional asegura
el apoyo politico del Despacho Superior. La experiencia muestra que la firma del ministro es suficiente y no admite
discusion, sin embargo, cabe sefialar que para quienes reciben la orden, si bien la operan o la acatan, no
necesariamente ésta viene o levanta una motivacion personal, por lo que el proceso de sensibilizacién en el MARN
es continuo. Para cumplir con la transversalizacion de género en politicas y acciones de cambio climatico que
mandata la CMNUCC, es necesario mayor coordinaciéon y colaboracion entre la Unidad de Género y la Direccién de
Cambio Climatico.

A solicitud del MARN y con apoyo de la Cooperacién internacional ha habido avances con incluir el enfoque de
género en diferentes proyectos implementados por el Ministerio, por ejemplo, el proyecto de apoyo a “La Tercera
Comunicacién”, el proyecto de “Inventarios”, y el proyecto para desarrollar la estrategia de incluir género en la NDC
o el desarrollo de la “Ruta de género para REDD+".

La Unidad de Género se implementd en el 2003 como Género y Multiculturalidad, pero a partir de 2015 se dividié
en dos unidades: (i) género; vy (ii) multiculturalidad. El rol principal de la Unidad de Género es coordinar y disefiar
acciones y mecanismos para institucionalizar la politica ambiental de género y brindar asistencia técnica a las
dependencias del MARN, para el cumplimiento de la PNPDIM y PEO misma que se integra por: a) Coordinadora, b)
Asesoray c) Asistente), elabora su POA, y lo implementa con su presupuesto asignado. El MARN cuenta actualmente
con una Politica Ambiental de Género (2015) y se evaluara la implementacién del Plan de Accién de Género del
MARN en el 2020, para posteriormente actualizarlo.

Derivado de estas acciones el MARN crea un “El Grupo Impulsor de Género” el cual vela la implementacién de
acciones en las veinte dependencias representadas en este grupo. Cada dependencia tiene por lo menos una accion

34 |pcc, 2014. Cambio climatico 2014: Informe de sintesis. Contribucién de los Grupos de trabajo I, Il y Ill al Quinto Informe de Evaluacién del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico [Equipo principal de redaccion, R.K. Pachauriy L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Ginebra,
Suiza, 157 pags.

35 Construyendo Equidad-Boletin DBE-007&008/2016. USAID/LEDS, 2016.
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de género en el Plan de género del ministerio. Para varios participantes del Grupo Impulsor mas capacitacion y
sensibilizacién en el tema seria conveniente.

Se cred la Mesa de Ambiente y Género, en la que participan aproximadamente 13 instancias gubernamentales.
También, mencionar que esta activo el Grupo Tematico de Género del GCI, en éste participan las coordinadoras de
género del MARN, MAGA, INAB y CONAP. Ademas, para fortalecer la institucionalidad de género, se cuenta con el
respaldo de la SEPREM, en el marco de la suscripcion de un Convenio de Cooperacién MARN-SEPREM, cuyo objetivo
es darle seguimiento a la estrategia de género y cambio climatico, la PNPDIM, PEO 2008-2023 y la Politica Ambiental
de Género del MARN. Si bien la Unidad de Género recibe el apoyo politico e institucional de la SEPREM, ésta no
cuenta, con el expertise en temas ambientales o de cambio climatico, de alli que el apoyo técnico para transversalizar
género en estos temas es limitado.

Actualmente en el MARN, se aplica el Clasificador presupuestario de género; a partir del 2020 se logré de manera
conjunta con la Direccion de Planificacién que ya se pueda vincular el gasto de género en el MARN, y no Unicamente
con el presupuesto de la Unidad de Género.

3.2 Otras Unidades de Género en el Organismo Ejecutivo vinculadas a la gestion de medio ambiente

De conformidad con el Acuerdo Gubernativo nimero 260-2013 (publicado el 5 de julio de 2013). Articulo. 1.
Implementacion, todos los Ministerios y Secretarias del Organismo Ejecutivo, deberan implementar dentro de su
estructura organizativa, adscrita al Despacho Superior, una Unidad de Género, la cual debera ser el drgano de
coordinacién y enlace técnico con el Gabinete Especifico de la Mujer. Articulo. 2. Coordinacion. La SEPREM
coordinara las acciones de las Unidades de Género, con base en la PNPDIM - PEO 2008-2023, aprobada en Acuerdo
Gubernativo nimero 302-2009. Para el proyecto CBIT, son de particular interés las siguientes:

®  Ministerio de Energia y Minas: Unidad de Género y Multiculturalidad. El 8 de abril de 2014, se crea la
Unidad de Género y Multiculturalidad del Ministerio de Energia y Minas a través del Acuerdo Ministerial
numero 064- 2014. Articulo 2. La Unidad de Género y Multiculturalidad, serd el ente responsable de
asesorar al Ministerio, para dar seguimiento y cumplimiento a los temas transversales de equidad de género
asi como aquellos que expresamente le asigne el Despacho Superior. Comité de Género: Integrado por
representantes de las Unidades de Apoyo del Despacho Superior y de las Direcciones Generales del
Ministerio de Energia y Minas.

e  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion: Unidad de Género, creada mediante el Acuerdo
Ministerial 128-2011, y su reforma Acuerdo Ministerial 78-2016, adscrita al Despacho Ministerial, es el
mecanismo institucional que promueve procesos para lograr la equidad entre hombres y mujeres, basando
su accionar en la Politica Institucional para la Igualdad de Género 2014-2023 y su Marco Estratégico de
Implementacion 2014-2023. La Unidad de Género tiene como objetivo general socializar e implementar
acciones encaminadas a reducir las brechas de exclusion, que las mujeres han sido sometidas, facilitando
su acceso a las diferentes actividades institucionales, tales como: Programas, Subprogramas, Proyectos
productivos en el marco de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM)
y su Plan de Equidad de Oportunidades (PEO) a efecto de alcanzar sus fines e impactos en las actividades
realizadas.

° Consejo Nacional de Areas Protegidas: Unidad de Género. En el afio 2013, el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP), mediante la Resolucion 04-17-2013, resolvid la creacién de la Unidad de Género,
adscrita al Despacho Superior. Asi también en el Reglamento Orgénico Interno, se incorpora la Unidad de
Género como un 6rgano de Apoyo Técnico, mediante Resolucién 03-13-2015, con funciones especificas.

e Instituto Nacional de Bosques: Derivado de la Estrategia Institucional de Equidad de Género con
Pertinencia Cultural del INAB (2014-2018), se crea en el 2016 el puesto de Encargada de Género y Equidad
gue pertenece a la Direccion de Desarrollo Forestal en el Departamento de Fortalecimiento Municipal y
Comunal. La Estrategia tiene como objetivo contribuir el desarrollo integral de hombres y mujeres a través
de la participacion con igualdad en los programas y servicios que presta el INAB. Como consecuencia de los
resultados positivos que se obtuvieron de la implementacion del plan de accidn, la Estrategia esta en
proceso de actualizacidn y se espera que su implementacion inicie en el 2021.

La Encargada de Género y Equidad de INAB es el enlace técnico en diferentes espacios estratégicos
permitiendo orientar acciones afirmativas en territorio.
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3.3 Capacidades institucionales de las Partes Interesadas sobre género y cambio climatico

Para conocer, desde la perspectiva de las Partes Interesadas y actores identificados en el mapeo (anexo 9), las
capacidades actualmente instaladas para contribuir a la integracion del enfoque de género en el sistema MRV a
desarrollarse mediante el proyecto CBIT, se disefid una encuesta. A la encuesta, la cual fue enviada en el mes de julio
de 2020 a aproximadamente 80 actores mapeados, hubo 32 respuestas. Respondieron a la encuesta, entre otros
SEGEPLAN, MARN, MAGA, MAGA-Género, MAGA-DIPESCA, MAGA-Cambio Climatico, INAB, INE, CONAP, MINFIN,
USAC, CEAB-UVG, SGCCC, IICA, Mesa Intersectorial de Tierra y Ambiente, ACOFOP, ASOREMA, Asociacion para el
Desarrollo Sostenible SINERGIAS, FCG, GEOAMBIENTE, Rainforest Alliance, CdAmara de Productores de Leche, Cdmara
de Industria de Guatemala, Asociacion de Combustibles Renovables de Guatemala y varias Mancomunidades. Hubo
participacion de todas las categorias de Partes Interesadas: gobierno central (40.6%), gobierno local (12.5%), sector
privado (12.5%), Academia (6.3%), organizaciones de la sociedad civil (25%) y cooperacién internacional (3.1%).

La grafica 1, muestra el porcentaje de las personas que trabajan en estas organizaciones y que trabajan en cambio
climatico, tiene amplio conocimiento de cémo se relacionan equidad de género y cambio climatico. En el 37.5% de
los casos, se considera que entre el 0-50% de los profesionales que trabajan en cambio climatico tienen amplio
conocimiento de la relacién con el enfoque de género.

Grafica 1:

Porcentaje de las personas que trabajan en cambio climatico que tienen amplio conocimiento de la relacion
entre género y cambio climatico

® 0al 25%
® 26 al 50%
51 al 75%
@ 76% al 100%

La grafica 2, muestra el porcentaje de las personas que trabajan en estas organizaciones y que trabajan en género o
inclusidn social, tiene amplio conocimiento de cambio climatico. En el 46.9% de los casos, se estima que entre el 0-
50% de los profesionales que trabajan en género o inclusidn social tienen amplio conocimiento de cambio climatico.
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Grafica 2:

Porcentaje de las personas que trabajan en género o inclusion social que tienen amplio conocimiento de cambio
climatico

® 0al 25%

® 2621 50%

® 512l 75%
@ 76% al 100%

A la pregunta si en el marco del Sistema MRV, se considera necesario que el personal técnico en las organizaciones
reciba capacitacion sobre como integrar igualdad de género en un Sistema MRV, el 93.8% respondié que si. El 6.2%
no lo considera necesario (ver grafica 3).

Grafica 3:

Porcentaje de las organizaciones que respondieron que considera necesaria capacitacion sobre como integrar
género, en el Sistema MRV

@® Si
@® No
) No sabe

De los resultados de la encuesta se puede concluir que el desarrollo de capacidades en la incorporacion de
consideraciones de género en el sistema MRV, de las Partes Interesadas y actores involucrados es determinante para
el desarrollo de las actividades del proyecto CBIT.
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4, Andlisis de género e identificacion de las principales desigualdades de género en
Guatemala

4.1 Creencias, percepciones y estereotipos

En Guatemala las diferencias y las desigualdades entre hombres y mujeres son muy amplias y a menudo dificiles de
comprender, pese a que se dispone de politicas, leyes y normas, que determinan formas de percibir la igualdad de
género, aunque en una gran mayoria, las personas no lo han admitido como un derecho. Guatemala por el caracter
multiétnico y pluricultural muestra marcadas diferencias por formas de organizacidon socio-cultural, conductas,
creencias, percepciones, practicas de vida, las que en esencia marcan desigualdades en las relaciones de hombres y
mujeres, que se extienden a familias y comunidades.

La desigualdad tiene una barrera infranqueable, establecida como creencias o prejuicios, es decir que son las ideas
preconcebidas y los sesgos con que mujeres y hombres se enfrentan cotidianamente, en ambitos como el hogar, la
vecindad, el trabajo, el mercado, los deportes, la iglesia. Es de esta forma como desde la nifiez se adquieren o
heredan sesgos perceptibles, que hacen que nuestras observaciones adquieran una valoracién, las cuales van mas
alla de nuestras intenciones.

Las interacciones e interrelaciones entre hombres y mujeres, aunque estan determinadas por la cultura dominante,
ésta tiene relacion con el desempefio de roles, se cree que corresponde al hombre el rol productivo por ser quién
provee los recursos para la supervivencia familiar, mientras que el rol reproductivo debe asumirlo la mujer,
consintiendo que ella es quién se encarga de la alimentacidn, la salud y la educacién de los hijos y el rol de gestidn
comunitaria. Se asume que las mujeres no cuentan con conocimientos técnicos y que no son capaces de hacer las
tareas que los hombres realizan en el sector agropecuario. Esto resulta en la invisibilizacion de variadas y
complementarias contribuciones de las mujeres.

La sociedad en la que Guatemala se desenvuelve ain se manejan ideas patriarcales en las que los hombres son
dominantes, listos, dinamicos, inteligentes, fuertes, decididos; y por ser hombres dominan y se debe reverenciar su
autoridad, mientras que a veces en el mismo contexto socio-cultural se tienen las creencias o prejuicios de que las
mujeres son timidas, sumisas, emocionales, dependientes, obedientes, intuitivas, inseguras y serviles. Al llevar estas
creencias al desarrollo local o comunitarios, se encuentra que las mujeres no son tomadas en cuenta en las
decisiones que impactan su vida, limitdndolas a desarrollarse de manera integral. Aumentando las brechas
desiguales y perpetuando la discriminacion y el pensamiento hegemaonico.

Los estereotipos de género perjudican a hombres y a mujeres, en diferente forma y magnitud, dependiendo del
contexto socio-cultural, pero tales estereotipos podrian inclusive si se trata de personas impedir o limitar el ascenso
vertical y si se trata de grupos una mejora horizontal.

4.2 Desigualdades en el contexto socio-econémico

Las desigualdades territoriales, de comunidades linglisticas y de género interrelacionadas intensifican las
limitaciones de las mujeres para lograr una inclusién y participacion plena en las tareas practicas y estratégicas del
desarrollo. La exclusién ha generado diversas formas de violencia y discriminacidn estructural, legal e institucional,
gue afectan mas a las mujeres indigenas monolinglies y analfabetas, que viven en las zonas rurales. Sumado a esto,
se observa que la institucionalidad estatal a cargo del desarrollo social y el crecimiento econdmico inclusivo es débil.

Poblacién y pobreza: Segun el Censo 2018,% |a poblacién de Guatemala se estimé en 17 millones de habitantes, de
los cuales 44 % pertenece a comunidades lingliisticas y el 56 % restante son mestizos o ladinos. La distribucién por
sexo de la poblacidn total indica que 48.4 % son hombres y 51.6 % son mujeres. De la poblacién total, el 46.2 %
habita en zonas rurales y 53.8 % en zonas urbanas; el 59.3 % de la poblacidn total vive en pobreza y, de este grupo,
el 23.4% vive en extrema pobreza. La pobreza extrema y la desigualdad estan arraigadas en la exclusion de grupos
especificos, en particular la poblacién indigena de los Pueblos Maya, Xinka y Garifuna; con cerca del 80% viviendo
en pobreza y extrema pobreza en el 2014, En 2014, los departamentos que presentaron los mayores porcentajes
de pobreza multidimensional eran: Alta Verapaz, 80.5 %; Quiché, 71.6 %; y Huehuetenango, 68.4 %. El coeficiente
de Gini era 0.49 en 2014, mas alto que en la mayoria de los paises de América latina y el Caribe.

36 Censo XII de Poblacién y VIl de Vivienda 2018, INE.
37 ENcovl, 2014, INE.
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Desigualdad de género: Guatemala tiene el indice de desigualdad de género mas alto y la tasa mas baja de
participacion del ambito laboral femenina en América Latina. Sélo 4 de cada 10 mujeres estan en el ambito laboral,
menos de la mitad de la tasa en relacion a los hombres. Del mismo modo, el desempleo juvenil femenino es casi el
doble que el de los hombres. Las mujeres estan en desventaja con respecto a su contraparte masculina también en
términos de acceso a formar capacidades técnicas, asi como oportunidades de negocio y acceso a la informacion, la
tecnologia, servicios financieros y los mercados. En promedio las mujeres tienen un 77% de participaciéon en
actividades domésticas en el 2000, porcentaje que se mantiene al 2011, lo que muestra que los aspectos culturales
y estructurales son una limitante y un reto institucional, para construir una sociedad equitativa (INE/SEPREM, 2013;
30-31). Uno de los mayores problemas que remarca la desigualdad en el dmbito laboral es que, segliin comparaciones
de la ENCOVI 2000 y 2011, las mujeres han ingresado al mercado laboral sin dejar el trabajo no remunerado del
hogar, esto indica que aportan significativamente a la economia sin que se esté midiendo dicho aporte y el esfuerzo
e implicaciones a la salud y cansancio fisico y mental que esto representa.

Es necesario subrayar que las mujeres indigenas guatemaltecas (Mayas, Garifunas y Xinkas) de manera particular,
sufren una triple discriminacion: por pertenecer a los pueblos indigenas, por ser mujer y por ser su estatus socio-
econémico. De acuerdo con la Comisidn Presidencial contra la Discriminacién y el Racismo contra los Pueblos
Indigenas en Guatemala, el mayor nimero de casos de discriminacién atendidos, son de mujeres.

COVID-19: El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré pandemia del nuevo brote de
coronavirus. Se espera que los impactos del virus en Guatemala sean significativos, tomando en cuenta que el
sistema de respuesta sanitaria es uno de los mas débiles de la region, y las redes de seguridad, incluso para la
poblacién rural mas vulnerable, estan subdesarrolladas para hacer frente a las grandes necesidades esperadas.
Dependiendo de la duracién de las medidas de contencion necesarias para luchar contra la pandemia, segun
proyecciones del Fondo Internacional Monetario (IMF, por sus siglas en inglés) el brote podria dar lugar a una
disminucidn del Producto Interno Bruto (PIB) de 2% en 2020.

Segun datos oficiales al 6 de julio de 2020 indican un total de 23,972 personas infectadas: 14,983 hombres (62.50%)
y 8,989 mujeres (37.50%). La vida de la mayoria de hombres y mujeres se ha visto trastornada por tal fenémeno y
también en Guatemala las medidas de confinamiento puestas en practica para reducir la propagacion del COVID-19
han causado que las mujeres y nifias tengan que permanecer en sus casas, colocandolas en condiciones de mayor
vulnerabilidad ante la violencia y el abuso. La prevencion de la violencia contra las mujeres forma una parte esencial
de los planes de respuesta nacionales frente al COVID-19 y fue mencionado el 12 de abril de 2020 por el Presidente
de la Republica en Cadena Nacional al referir que los indices de violencia intrafamiliar habian aumentado durante la
cuarentena, exhortando a las mujeres a denunciar.

Cambio climatico: Guatemala es el noveno pais con mayor riesgo en todo el mundo por el cambio climatico. En los
ultimos afios, los fendmenos meteorolégicos, como las inundaciones y las sequias, han tenido trascendentales
consecuencias negativas humanas y econdmicas. Se espera que la reduccidon de las precipitaciones y las
temperaturas mas altas reduzcan los flujos de agua superficial entre un 10 y un 50 por ciento para 2030 y una
disponibilidad total de agua entre un 5y un 30 por ciento para 2050. Se prevé que las pérdidas econdmicas causadas
por la sequia, las inundaciones y otros fenédmenos meteoroldgicos extremos afectardn de manera negativa al PIB
entre el 1.3 y el 3.7%, de los cuales se estima que entre el 40 y el 70% afecta especificamente al sector agricola. Se
prevé el aumento de la magnitud y la frecuencia de fendmenos naturales tales como tormentas, sequias, heladas
debido al cambio climatico y que estos impactaran especialmente a las poblaciones en estado de vulnerabilidad tales
como mujeres, nifiez, personas de la tercera edad y poblacién indigena. Esto se puede ver reflejado en el indice
Global de Riesgo de Germanwatch, en donde Guatemala ocupd el lugar no. 10, para el periodo 1993-2012 (Eckstein,
Global Climate Risk Index 2014, 2013 en Estrategia consideraciones de género en cambio climdtico en apoyo a la
NDC, MARN, 2020).

Desnutricion: Guatemala tiene la cuarta tasa mas alta de desnutricion en el mundo y la mas alta de América Latina
y el Caribe; la desnutricidn esta extendida en las zonas rurales, es superior al 70% en las comunidades mas pobres
de las zonas rurales, particularmente en las regiones donde predomina la poblacién indigena. También hogares con
jefatura de mujeres presentan mayor inseguridad de severa a moderada (Evaluacion de Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2018. SESAN, 2018). Aproximadamente en la mitad de los municipios de Guatemala, la poblacidon
enfrenta altos o muy altos niveles de inseguridad alimentaria y nutricional, lo cual muestra la prevalencia de la
desnutricion crdnica. En 2019, segun el Global Food Security Index, Guatemala ocupé el puesto 68 en Seguridad
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Alimentaria de 113 paises. La desnutricidn crdnica es alta, afectando al 47% de todos los nifios y nifas y al 66% de
los nifios en el quintil de bienestar mas bajo (BM, 2020).

Educacion: Educacidn es uno de los factores fundamentales para el empoderamiento de las mujeres. La misma es
transformadora y estd relacionada directamente con el nivel de pobreza, autonomia, tasa de fecundidad, ingresos y
participacion en espacios publicos, entre otros aspectos. La educacién también es una de las herramientas mas
importantes para cambiar aquellos patrones culturales en las sociedades que frenan el desarrollo integral de sus
miembros. En la Republica de Guatemala, el tramo de escolarizacién obligatoria se extiende por 12 afios. En 1993,
se establece la obligatoriedad del nivel inicial a partir de los 4 afios. En Guatemala, solo el primer tramo de la
educacién media es obligatorio. La proporcion de jovenes que completd el nivel medio se mantuvo estable durante
el periodo 2006-2016. A mediados de la década de 2010, un 20% de personas entre 25y 35 afios habia completado
la educacidn secundaria. Segun el Informe de Indicadores de Género de Guatemala, la tasa de alfabetismo juvenil
(edades comprendidas entre 15 y 24 afios), al igual que la tasa general, muestra que las mujeres se encuentran en
desventaja respecto de los hombres, principalmente en la poblacién indigena. Sin embargo, esta brecha se ha
reducido de 21.8% en el 2000, a 16.3% en el 2011. Para la poblacion no indigena la brecha también disminuyd del
2000 al 2011, de 8% a 5.7%.

Violencia de género y maternidad infantil: En términos de Violencia de Género (GBV, por sus siglas en inglés),
Guatemala registra una de las tasas mas altas de muertes violentas entre las mujeres en el mundo: 6.4 por 100.000
mujeres en 2018, casi 5 veces la tasa mundial. Segun el Instituto Nacional de Ciencias Forenses (INACIF), 628 mujeres
perdieron la vida a causa de la violencia en 2018, casi 2 muertes por dia. La falta de educacién, inclusién y desigualdad
de género se encuentran entre los factores mas relevantes de la violencia de género (BM, 2020). Entre los grupos
de edad mas vulnerable estan las mujeres de 20 a 29 afios, con un 31.5% de las victimas y las nifias y adolescentes
de entre 10y 19 afios, con el 10.2% (ONU Mujeres, 2018).

La violencia intrafamiliar ocurre entre personas que mantienen una relacion de pareja (intima), la cual en el tiempo
puede adoptar muchas formas, puede ser desde el abuso emocional, sexual, fisico y casos que llega a la amenaza de
muerte de la victima. En el entorno familiar, las relaciones de caracter abusivo normalmente llevan a un creciente
desequilibrio de poder y control sobre la victima y en estos casos el abusador, tiene o domina un leguaje
intimidatorio e hiriente con la finalidad de dominar y controlar a la pareja. El Observatorio de Salud Sexual y
Reproductiva (OSAR) a partir de los registros en el RENAP, registra que entre 2015 — 2019 al menos fueron dos mil
casos de madres entre 10 y 14 afos, se trata de nifias que a tan temprana edad se enfrentan a una maternidad
producto de una violacidn. Los registros muestran que en la capital en el primer trimestre de 2019 se dieron 42
casos, pero en los departamentos de Huehuetenango, Quiché y Alta Verapaz, los registros son elevados con 62, 43
y 39 respectivamente. Para estas nifias que se obligan a una maternidad temprana, no existe cobertura institucional
publica, por tanto, se agregan al nucleo familiar para la subsistencia de ellas con el hijo o la hija. En su mayoria, no
terminaron la educacién primaria y tampoco tienen preparacidn para trabajar; limitando a las mujeres a acceso de
oportunidades que promueven el desarrollo integral.

4.3 Division del trabajo y carga de trabajo

La division de trabajo y género: La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del drea rural tiene una estructura de
operacién marcadamente diferente respecto al drea urbana. En las unidades familiares rurales, es el jefe de la casa,
esposo y padre de familia quien asume la principal tarea de producir para el consumo familiar a partir de los activos
gue posee. En estos, en los ciclos de preparacién de la tierra y los cultivos o de la cosecha o cosechas normalmente
contratan mano de obra auxiliar y puntual, sin embargo, las mujeres esposas — madres y también las hijas se
desempefian en parte del trabajo productivo, bajo la consideracidon que es mano de obra de caracter auxiliar o de
apoyo y sin costo. En el sector agricola las mujeres rurales tienen hoy en dia una mayor participacion contribuyendo
a generar sistemas alimentarios mas sostenibles, pero muchas veces aln sigue invisibilizada por las instancias que
prestan asistencia técnica o servicios financieros. Adicional al rol productivo, existe el rol reproductivo que se asume
tradicionalmente corresponde a las mujeres esposa — madres, tiene que ver con la preparacion de alimentos, la
salud, la educacién y la seguridad de los hijos, es un trabajo recurrente y de obligado compromiso familiar, que no
se reconoce y no se remunera a las mujeres.

Triple rol: Como se mostrd anteriormente, la carga de trabajo para las mujeres es triple. La carga es aun peor, cuando
el desempeiio de los roles: productivo, reproductivo y de gestion comunitaria ocurre en aquellos casos donde el jefe
de familia o esposo, en la busqueda de mejores oportunidades econdmicas migra ya sea fuera o dentro del pais, en
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tales condiciones corresponde a la mujer —esposa asumir la carga completa que impone la produccién agropecuaria,
cumplir con el rol de atencién a la familia y ademas atender aquellas actividades que tienen que ver con el desarrollo
local o comunitario. Normalmente las mujeres asumen el triple rol, pese a que por su esfuerzo no recibe ninguna
remuneracion, lo cual constituye una asimetria de roles que abiertamente es desigual.

4.4 Acceso y el control a recursos

Aunque hay cambios hacia mayor igualdad (segun datos del Censos 2018), la propiedad privada sobre los activos de
las unidades productiva o familiares, ain determina quién decide sobre el acceso, el uso y el control de los recursos.
En las unidades familiares productivas, el manejo del poder o la toma de decisiones corresponde al hombre, donde
esta claramente marcada una asimetria por género, son ellos los que saben, deciden y disponen de los resultados y
beneficios de la produccion. Bajo este esquema productivo, que ocurre de acuerdo con las circunstancias; la
contratacion de servicios técnicos, financieros, asi como asistencia técnica y los insumos requeridos durante los
ciclos de la produccidn, donde la subordinacidn de las mujeres, se expresa porque, aparecen parcialmente en los
ciclos productivos; en los puntos pico la siembra del cultivo - la cosecha del cultivo, se trata de mano de obra auxiliar
no remunerada econdmicamente y no valorada socialmente en el esquema de crecimiento o desarrollo familiar y
comunitario. Una evidencia de las desigualdades, se muestra en un andlisis de género realizado por proyectos que
apoyo USAID en el Altiplano de Guatemala, que son ilustrativos respecto a lo que pasa en el pais (tabla 1).

Tabla 1:

Resultados del anadlisis de género, recursos naturales y cambio climatico global de proyectos
implementados en el Altiplano de Guatemala
Resultados del Andlisis de Género realizado en el 2013:
Diferencias de nimero de horas/al dia invertidas en:
®  Trabajo doméstico: hombres: 0.5 horas versus mujeres: 9.9 horas;
e Trabajo pagado: hombres: 8.8 horas versus mujeres 5.5 horas;
e Tiempo libre: hombres: 2.3 horas versus mujeres: 1.4 horas; y

e Tiempo para participar durante el mes en actividades sociales en la comunidad: hombres 2.8 horas versus mujeres
3.2 horas.

En el 80% de los hogares, son las nifias las que ayudan con los oficios domésticos. Las nifas indicaron que los nifios juegan
mientras ellas hacen los oficios de la casa. Los hombres (y mujeres) no les permiten a los nifios hacer oficios domésticos debido
a su cultura. Las mujeres (sobre todo indigenas) no definen los oficios domésticos, el trabajo en su propia finca y el cuidado
de sus niflos como “trabajo”; ellas consideran “trabajo” Unicamente cuando trabajan en otra finca.

En la poblacion, usuario/as del Proyecto Cadenas de Valor Rurales, el 38% de las mujeres indigenas es analfabeta versus el
20% de hombres indigenas; y hay un 11% mas de mujeres sin educacién formal respecto a los hombres. El monolingliismo
afecta principalmente a las mujeres. El 26% de las mujeres reporta tener influencia sobre el uso de los ingresos, comparado
con el 90% de los hombres.

El estudio de linea base de Vital Voices/AGEXPORT muestra brechas de género en el acceso a:

e  Capacitacion: 73% de los hombres versus 25% de las mujeres;

e Titulo de propiedad de la tierra: 80% de los hombres versus 35% de las mujeres;

® Insumos productivos: 95% de los hombres versus 50% de las mujeres;

® Tecnologia: 90% de los hombres versus 46% de las mujeres;

e  Crédito: 66% de los hombres versus 28% de las mujeres;

e Cantidad promedio de crédito: USD 1,990 para hombres versus USD 333 para mujeres; y

e  Trabajo en actividades agropecuarias: 100% de los hombres versus 74% de las mujeres.
Fuente: USAID, 2013
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4.5 Participacion de la mujer en sector publico, poder y toma de decisiones

Otra desigualdad existente es la subrepresentacion de mujeres en puestos profesionales en los sectores publico y
privado y en cargos de toma de decisidn. Guatemala es uno de los 13 paises de América Latina que todavia no alcanza
el 20% de representacidon femenina en el Parlamento. La representacién es mas critica en los poderes locales, donde
solo se alcanza 4% de las mujeres electas como alcaldesas. La participacion de las mujeres en los espacios de toma
de decision es clave para posicionar las necesidades e intereses y con ello generar politicas publicas que consideren
a las mujeres como sujetos del desarrollo. (CEPAL/Observatorio de la Igualdad de género de América Latina y el
Caribe).

La subrepresentacion de mujeres en cargos de toma de decisidn limita su participacidn activa y efectiva en acciones
de cambio climatico, asi como en la aplicacidn de estrategias de adaptacion y mitigacion. Esto se refleja dentro del
Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo, a junio del 2014, la presencia de las mujeres en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo oscila entre 8 y 20% (Informe de Estado sobre la declaracidn y plataforma de Beijing y
los resultados del XXIII periodo de sesiones de la Asamblea de Naciones Unidades. Gobierno de Guatemala, 2014).

4.6 Como el cambio climatico afecta de manera diferenciada a hombres y mujeres

En todas las sociedades, los hombres y las mujeres asumen distintos roles dentro y fuera del dmbito doméstico. Los
hombres y las mujeres son actores importantes en el manejo, acceso, uso y control de los recursos productivos y
naturales, pero el acceso y control es diferenciado por sexo y el uso es diferente para cada uno de estos grupos,
dependiendo de sus roles en el hogar y la comunidad. Asi como los hombres y las mujeres se relacionan de diferente
manera con los recursos productivos y naturales, asimismo les afecta de manera distinta, los efectos del cambio
climatico y las medidas de adaptacién y mitigacion. Ademas, tienen diferentes perspectivas y experiencias con las
que pueden contribuir a las soluciones (Guia de buenas practicas: inclusidn social y equidad de género en el proyecto
desarrollo con bajas emisiones. USAID, 2017). Por ello, tanto los hombres como las mujeres rurales son agentes de
cambio imprescindibles en la lucha frente a los efectos del cambio climatico, la toma de decision sobre politica
publica relevante y la identificacién e implementacién de medidas de adaptacién y mitigacién son impostergables.

Segun un estudio realizado por la FAO® para el sector agropecuario, hombres y mujeres se adaptan de la misma
manera a cambios climatoldgicos, por ejemplo, cambiando los cultivos y tiempos de siembra, pero tienen diferentes
formas para atender el problema con la reduccién del ingreso generado de la agricultura, por causa del cambio
climatico. Para muchos hombres significa migrar temporal o permanentemente; mientras que las mujeres se ven
obligadas a involucrarse en micro o pequefias empresas (informales) para generar un ingreso adicional, que a
menudo se destina a la supervivencia familiar. Ademas, cada uno describe con mayor detalle los efectos del cambio
climatico segun el rubro afectado y para el cual son “responsables”, segun la divisidn de roles y como les afecta mas
(tabla 2). Por ejemplo, la relacion entre cambio climatico y una reduccién del pasto para ganado vacuno, para siendo
mencionado por los hombres, mientras que las mujeres perciben que hay mas y nuevos problemas de salud como
efecto del cambio climatico. Las mujeres, mds que los hombres, mantienen altos niveles de estrés derivado de los
cambios climatoldgicos, que afectan la seguridad alimentaria familiar; esto se basa en su rol en la preparacion de los
alimentos para los miembros de la familia. Los hombres tienen un nivel aumentado de estrés por la necesidad de
obtener recursos financieros para la inversidn en nuevas tecnologias y la busqueda de opciones para la migracidn
temporal (adaptado de: Construyendo Equidad-Boletin DBE-004/2016. USAID/LEDS, 2016).

Tabla 2:

Preocupacion por efectos del cambio climatico en el
sector agropecuario, por sexo (FAO, 2010)

Efectos de cambio climatico Preocupacion
Hombres Mujeres
Pérdida de cosecha y dafos X X
Reduccién pasto para ganado X -
Aumento carga de trabajo X X

38 FAO, 2010. Farmers in a changing climate, does gender matter?
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Inversidn en tecnologias X -

Seguridad alimentaria - X

Nuevos problemas de salud - X

Otro aspecto de género relevante es que, como consecuencia de las desigualdades existentes anteriormente
descritas, las mujeres tienen, en general, menor capacidad adaptativa a los efectos del cambio climatico puesto que
tienen un acceso mas limitado a informacion, servicios, crédito y la capacidad para invertir en medidas o tecnologias
de adaptacidn y mitigacion®®.

B. PLAN DE ACCION DE GENERO
1. Resultados esperados del plan de accién

El diagndstico de género (Seccidn A) evidencia que la division de roles, la diferencia en el estatus y las relaciones de
poder de hombres y mujeres en la familia y la sociedad, influye en las oportunidades de trabajo, en los espacios de
toma de decisiones, y como consecuencia en el nivel de inclusidn y participacidn en las acciones del Proyecto.

Hay que estar atentos a que la participacidn de la mujer en espacios de construccidn y decisidn, importantes para el
proyecto, no sea solamente presencial, y que el derecho de hacer escuchar su voz y el derecho de voto, no quede
invisibilizado. También habra que tomar en cuenta que en el nivel técnico domina la contratacion de hombres
respecto a mujeres con la misma formacion técnica en el tema. En el nivel profesional varias mujeres estan
involucrandose en el tema de cambio climatico y MRV, aunque es algo relativamente nuevo, refiere un proceso
iniciado, que hay que ir fortaleciendo en el marco del Proyecto. Asimismo, la falta de conocimiento en los temas de
género y cambio climatico entre los actores que integran las Mesas Técnicas Sectoriales es un elemento, que, al no
ser atendido podria afectar negativamente el éxito del Proyecto.

Es en respuesta a estos aspectos que se presenta a continuacion el Plan de Accidn de Género para el proyecto CBIT
del cual se espera transversalizar el enfoque de género en los resultados, productos y actividades del proyecto.

2. El enfoque de género y MRV

En el sistema MRV a desarrollarse mediante el proyecto CBIT, la perspectiva de género permitira tener datos
desagregados por sexo que hace factible realizar analisis de problemas y vulnerabilidad al cambio climatico desde
una perspectiva de género, conocer si los programas de adaptacion responden de manera diferenciada a intereses
estratégicos de hombres y mujeres, e incluir informacion los aportes de hombres y mujeres a la mitigacion, acceso
diferenciado a tecnologias de mitigacion, y sobre la relacién de co-beneficios y género. De esta manera se espera
generar datos desagregados por sexo que son importantes para llenar vacios que actualmente existen en las
Comunicaciones Nacionales, Informes Bienales de Actualizacion (BUR) e informes nacionales sobre la
implementacion del Plan de Accién Nacional de Adaptacidn y Mitigacion al Cambio Climatico (PANCC), Acciones
Nacionales Apropiadas de Mitigaciéon (NAMA por sus siglas en inglés) y la Estrategia de Desarrollo con Bajas
Emisiones (LEDS por sus siglas en inglés).

Ademas, esta informacion es esencial para poder elaborar futuras actualizaciones de la NDC y nuevas propuestas de
politica publica en cambio climatico, desde una perspectiva de género.

En resumen, los beneficios de un Sistema MRV con enfoque de género, seran:

1. Generarinformacion en géneroy cambio climatico a través del Sistema MRV para orientar la toma de decisiones
en el disefio e implementacion de politicas publicas, programas y proyectos en apoyo a la implementacion de la
NDC.

2. Generar informacién en género y cambio climatico para las Comunicaciones Nacionales, Informes Bienales de
Actualizacién (BUR, por sus siglas en inglés) y actualizaciones de la NDC.

39 1ICA, 2015. Género, Agricultura y Cambio Climatico: Estado y perspectivas desde la institucionalidad en Latinoamérica.
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3. Incrementar capacidades institucionales y analiticas para integrar consideraciones de género en planificacion,
presupuesto y politica publica de adaptacion y mitigacion, con base en datos desagregados por sexo del Sistema
MRV.

Fomentar equidad de género en financiamiento climatico.

5. Promover acceso equitativo para mujeres y hombres a financiamiento para practicas y tecnologias de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico.

3. Actividades especificas para fomentar la participacion de grupos vulnerables en el
proyecto
3.1 Incorporacion de la perspectiva de género en el documento de proyecto

En el documento de proyecto, el enfoque de género se ve reflejado entre otros en el Marco de Resultados,
Indicadores, Presupuesto del proyecto, Plan de monitoreo y evaluacidn y términos de referencia de la Unidad
Ejecutora del Proyecto. En el Marco de Resultados, el enfoque de género se ve plasmado principalmente en los
Resultados referidos a la mitigacion, adaptacién, apoyo provisto y recibido y gobernanza (R2 a 5), sus Productos y
Actividades. El marco de resultados del proyecto incluye un indicador que requiere informacién desagregada por
sexo y un indicador especifico de género.

Se contratara una consultoria en género para apoyar que la implementacion de las distintas actividades para el
desarrollo del sistema MRV tengan consideraciones de género. Esto incluye entre otras las siguientes acciones:

® Apoyar el disefio de lineamientos metodoldgicos e indicadores con el propdsito estandarizar las mediciones
de las acciones de mitigacidn y sus impactos en 2 sectores priorizados4® (1.2.1.1%%);

e Apoyar el disefio del programa de capacitacion MRV/mitigacién e implementar sesiones de capacitacion
para uso de MRV/mitigacién/género (1.2.3.1);

e Apoyar el disefio de indicadores, métricas y protocolos, género sensible, para 4 sectores de adaptacion
priorizados*? (1.3.1.1);

e Apoyar el disefio del programa de capacitacion MRV/adaptacion e implementar sesiones del programa de
capacitacion MRV/medidas de adaptacién con enfoque de género (1.3.3.1);

® Apoyar el disefio de la metodologia que incluya formatos estandarizados, género sensible, para la
sistematizacion de las finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia e implementar talleres
de capacitacion en el tema (1.4.2.1);

e Apoyar la participacidn de organizaciones de pueblos Indigenas, organizaciones de mujeres y las unidades
de género*? en las Mesas Técnicas Sectoriales (1.5.1.4).

® Apoyar la elaboracion participativa la Estrategia Nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el
cumplimiento de las NDC, con perspectiva de género (1.5.2.1);

® Apoyar el disefio del programa de capacitacion de las Mesas técnicas sectoriales en el Sistema MRV
(1.5.3.1);y

e Implementar sesiones de género del programa de socializacion y divulgacién del uso y manejo del Sistema
MRV nacional (1.5.3.3).

Los materiales de capacitacion que se elaboraran en el marco de estas actividades, seran compilados en el marco de
la consultoria de género en una Guia sobre cémo integrar de manera transversal equidad de género en un Sistema
MRV. La Guia se diagramarad y se divulgard entre los actores que participan en el proyecto CBIT, las Partes Interesadas
y en plataformas nacionales y regionales.

Finalmente, importante mencionar que, en el marco de la consultoria de género, se elaborara una sistematizacion
de cémo en el MRV de Guatemala se integrd el enfoque de género y los resultados (1.5.4.2); esto de especial

40 Agricultura y Procesos Industriales.

41 Refiere a la numeracidn de las actividades en el Marco de Resultados.

42 Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, Zonas Marino Costeras, Salud humana, Recursos hidricos.
43 MARN, MAGA, INAB, CONAP, MEM, MSPAS.
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importancia en el marco de la gestion de conocimiento y la escasa documentacién que actualmente existe sobre
buenas practicas en enfoque de género y MRV.

3.2 Acciones afirmativas de género

El proyecto incluye también varias acciones afirmativas de género para abordar las brechas de género identificadas
y promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Las principales dos son: (i) capacitacion en
cdmo se relaciona y como se incluye de manera transversal el enfoque de género en un sistema MRV (mitigacion,
adaptacion, apoyo provisto y recibido, gobernanza), y (ii) promover la plena participacién de las mujeres, como
interesadas, beneficiarias y especialistas, en el proceso de MRV.

Adicional a la capacitacion en género y mitigacidn, adaptacidn, apoyo provisto y recibido, y gobernanza, incluido en
las actividades y presupuesto del Proyecto (capitulo 3.1), otra accién estratégica donde el proyecto CBIT puede
contribuir es mediante la actualizacidn e implementacién de un Diplomado para formacidn en enfoque de género y
la adaptacidn y mitigacion para el cambio climatico. El Diplomado puede basarse en el Diplomado en Género y
Cambio climatico que la Unidad de Género del MARN organizé con aval del Instituto de la Mujer de la USAC en el
2018. Este Diplomado seria destinado a sector privado, sociedad civil, academia y funcionarios publicos que se
desempefian en ministerios y otras instancias gubernamentales, vinculados a las Mesas Técnicas Sectoriales de
mitigacion y adaptacion. El desarrollo (actualizacidn) del Diplomado estaria a cargo de manera conjunta de la Unidad
de Género y la Direccién de Cambio climatico del MARN y contara con apoyo de dias consultor de la consultoria en
género del proyecto CBIT. Puede apoyarse en la SEPREM. La participacidn de las diferentes Unidades de Género del
MARN, MEM, MAGA, INAB, CONAP, MSPAS en la definicion del contenido, pero también como participantes en el
Diplomado debe considerarse como una oportunidad de crear capacidades locales.

Para promover la participacidon de mujeres en los espacios de discusién y construccion del sistema MRV, como, por
ejemplo, las Mesas Técnicas Sectoriales, la UEP realizara una tarea explicita de identificacion e invitacion a mujeres
gue conocen los temas. Se aspira a que las Mesas Técnicas Sectoriales sean conformadas con al menos el 30% de
mujeres y que se disefien actividades especificas para que ellas puedan participar y que sus aportes se vean
plasmados y llevados a cabo. También en términos de referencia para contrataciones de consultorias nacionales
para alcanzar los resultados 2 a 5 del proyecto CBIT (Anexo 8) y el Convenio que subscribird con una entidad
académica, se hara referencia a: (i) la necesidad de una estrecha coordinacion con la consultoria en género, v (ii)
buscar en las actividades a desarrollarse un balance en la participaciéon de hombres y mujeres, asi como fomentar la
participacion de organizaciones de pueblos indigenas. Para ello, se incluyd en el marco de resultados una actividad
especifica: 1.5.1.4 “Apoyar la participacion plena y efectiva de organizaciones de pueblos indigenas y mujeres en las
mesas técnicas”.

También se busca que los facilitadores, capacitadores, docentes, etc. utilicen un método de comunicacién y
capacitacion que incluya mujeres y hombres en igualdad y que las metodologias, manuales, protocolos, entre otros,
sean incluyentes y género sensible. Asimismo, se aprovechara de la socializacidn del clasificador climatico, para
socializar también el clasificador tematico de género manejado por MINFIN. En este sentido sera oportuna una
coordinacion con las diferentes Unidades de Género del MARN, MEM, MAGA, INAB, CONAP y MSPAS.
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Tabla 3:

Plan de Accion de Género

Resultado esperado Plan de accion: transversalizar el enfoque de género en los resultados, productos y actividades del Proyecto.

Actividades de género

Indicador

Meta

Linea Base

Presupuesto

Cronograma

Responsabilidad

Formacién en perspectiva de género para
MRV de adaptacién y mitigacion y apoyo
provisto y recibido de cambio climatico.
Destinado a funcionarios publicos que se
desempefian en ministerios, instancias
relacionadas, profesionales y técnicos de
sector privado y sociedad civil, miembros de
las Mesas Técnicas Sectoriales.

NUmero de personas
desagregadas por sexo y por
institucion, que han sido
capacitadas en el desarrollo de
la plataforma MRV con enfoque
de género.

Total: 90

Sector privado: 10
Sector publico: 35
Sociedad civil: 30
Academia: 15

Documentos a producir:

-1 Programa de
capacitacion género en
MRV/mitigacién/adaptacién
/apoyo provisto y recibido;
-1 Informe de la
implementacion del
programa de capacitacion;

-1 Guia diagramada con
materiales de capacitacion
en MRV/mitigacion
/adaptacion/apoyo provisto
y recibido.

0

USD 32,450

Afos1a3

UEP/Consultoria
de género
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Apoyar el diseiio de lineamientos Documentos, métodos, -1 documento lineamientos USD 15,000 Afios1a4 UEP/Consultoria
metodoldgicos e indicadores con el propdsito indicadores, mediciones, metodoldgicos e de género
estandarizar las mediciones de las acciones de | protocolos para componentes indicadores para
mitigacion (2 sectores) y adaptacion (4 sectores)| mitigacion, adaptacion, apoyo estandarizar las mediciones
y metodologia que incluya formatos provisto y recibido incluyen de de las acciones de
estandarizados, género sensible, para la manera transversal y explicita el | mitigacidn;
sistematizacion de las finanzas climaticas, enfoque de género -1 documento de
capacidades y transferencia de tecnologia. indicadores, métricas y

protocolos de adaptacion,

género sensible;

-1 metodologia que incluya

formatos estandarizados,

género sensible, para la

sistematizacién de apoyo

provisto y recibido;

-1 informe de sesiones de

género del programa de

socializacion y divulgacion

del uso y manejo del

Sistema MRV nacional.
Apoyar la elaboracidn participativa la estrategia | Documento elaborado 1 estrategia UsD 6,000 Ao 4 UEP/Consultoria
nacional de Monitoreo y Reporte del Progreso de género
para el cumplimiento de las NDC, con
perspectiva de género
Elaborar una sistematizacién de cémo en el Documento elaborado 1 sistematizacion USD 11,000, Afio 4 UEP/Consultoria
MRV de Guatemala se integré el enfoque de de género
género y los resultados.

Asignacion presupuestaria total: USD 64,450 (4.3% of total Project budget)
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4, Contribuciones del Proyecto a cerrar brechas existentes de género

Se prevé que el Proyecto contribuira con la igualdad de género, principalmente mejorando la participacién y latoma
de decisiones de las mujeres. Ademas, la contribucion del proyecto CBIT a cerrar brechas existentes de género
incluye lo siguiente:

® Mostrar como hombres y mujeres en funcion de sus intereses y posibilidades, toman de manera
diferenciada acciones de adaptacion y mitigacién y comparar los ejemplos de éxito de cada grupo para
hacer sinergia.

e Mostrar hacia quiénes van dirigidas las acciones y financiamiento climatico y si se encuentran en desbalance
proponer acciones emergentes para lograr la equidad.

e Socializar constantemente en los medios escritos, audiovisuales, conferencias y conversatorios logros
alcanzados, lo pendiente y factores determinantes para cerrar las brechas de desigualdad.

5. Arreglos institucionales para implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan de
accion de género

El monitoreo y seguimiento al Plan de Accién de Género, es responsabilidad del Socio de Desarrollo/MARN vy
Asociado en la Implementacidn/CATIE, a través de la UEP, en particular Técnico M&E. En este proceso se coordinara
con la Unidad de Género del MARN y la UEP presentara avances de la implementacidon del Plan de accidon de género
dos veces al afio al Grupo Tematico de Género del GCl para promover la coordinacién interinstitucional.

El proceso de implementacion del Plan de Accién de Género serd debidamente documentado, sistematizado y
reportado. Se informara a la Junta de Proyecto y el PNUD sobre la implementacién del Plan de accion juntamente
con los informes semestrales y anuales de avance del Proyecto.

6. Recursos para implementar Plan de accion de género

6.1 Recursos humanos

El proyecto CBIT contara con una consultoria nacional de género a lo largo de los 4 afios de implementacién del
proyecto (TdR en anexo 8). También es importante hacer mencién que varias de las instancias lideres de Mesas
Técnicas Sectoriales cuentan con Unidades de Género que pueden dar aportes importantes y que seran tomadas en
cuenta en la implementacién del Proyecto (MARN, MEM, CONAP, INAB, MAGA, entre otros).

6.2 Presupuesto

Durante la implementacion del Proyecto, se utilizard en el manejo financiero y presentacion de informes financieros,
el clasificador de género de PNUD. A continuacidn, se presenta el presupuesto del Plan de accion de género, el cual
estd integrado en el presupuesto general presentado en el capitulo IX del PRODOC*4.

44 Los montos no incluyen el 10% de Overhead del CATIE que se agregd a cada actividad en el presupuesto general.
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Tabla 4:
Presupuesto Plan de accién de género

No. Actividad
en el Marco de
Resultados

Actividad especifica de género

Consultor/a
Local Monto
(UsD)

Costo de talleres
MRV/género

(UsD)

1.21.1

Consultor para apoyar el disefio de lineamientos metodoldgicos
incluyendo indicadores basados en las circunstancias nacionales con el
propdsito estandarizar las mediciones de las acciones de mitigacion y
sus impactos, género sensible, en 2 sectores priorizados 1. Agricultura
y 2. Procesos Industriales y uso de productos.

5,000.00

0.00

1.23.1

Consultor de género para apoyar el disefio del programa de
capacitacion MRV/mitigacidn, género sensible e implementar sesiones
de capacitacion para uso de MRV/mitigacion/género, a sector
gobierno, academia, sociedad civil, sector privado.

6,450.00

0.00

1.2.3.3

Costos talleres sobre género/mitigacion/MRV, como parte del
programa de creacion de capacidades mediante sesiones de
capacitacion en la adopcion de metodologias para evaluar y reportar
las acciones de mitigacién con los miembros que representan los dos
sectores priorizados: 1. Agricultura y 2. Procesos Industriales y uso de
productos, incluyendo miembros del sector académico, publico y sector
privado.

0.00

2,500.00

1311

Consultor de género para apoyar el disefio de indicadores, métricas y
protocolos, género sensible, para los siguientes sectores: 1. Zonas
marino costera, 2. Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3.
Salud humana, 4. Recursos hidricos.

5,000.00

0.00

1331

Consultor de género para apoyar el disefio del programa de
capacitacion MRV/adaptacion, género sensible e implementar sesiones
del programa de capacitacion relacionadas al monitoreo y evaluacién
de las medidas de adaptacién con enfoque de género

5,500.00

0.00

1333

Costos de talleres sobre género/adaptacién/MRV como parte del
programa de capacitacion en la adopcidn de metodologias para evaluar
y reportar las acciones de adaptacion con los miembros que
representan los 4 sectores de adaptacion: 1. Zonas marino costera 2.
Agricultura, ganaderia y seguridad alimentaria, 3. Salud humana, 4.
Recursos hidricos.

0.00

5,000.00

1421

Consultor de género para apoyar el disefio de la metodologia que
incluya formatos estandarizados, género sensible, para la
sistematizacion de las finanzas climaticas, capacidades y transferencia
de tecnologia (a nivel de gobierno, sociedad civil y agencias de la
cooperacion internacional) e implementar talleres de capacitacion en
el tema.

5,000.00

0.00

1433

Costos de talleres para sesiones de género del programa de programa
de creacidn de capacidades en el uso y la disponibilidad de datos de
finanzas climaticas, capacidades y transferencia de tecnologia.

0.00

3,000.00

1.5.2.1

Consultor de género para apoyar la elaboracion participativa la
estrategia nacional de Monitoreo y reporte del progreso para el
cumplimiento de las NDC, con perspectiva de género.

6,000.00

0.00

1531

Consultor de género para apoyar el disefio del programa de
capacitacién de las Mesas técnicas sectoriales en el Sistema MRV.

5,000.00

0.00

1533

Consultor de género para implementar sesiones de género del
programa de socializacién y divulgacién del uso y manejo del Sistema
MRV nacional.

5,000.00

0.00
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1.5.4.2

Consultor de género para elaborar una sistematizacion de cémo en el
MRV de Guatemala se integrd el enfoque de género y los resultados

11,000.00

0.00

Total
Consultoria
Género a lo
largo de 4 afos

53,950.00

0.00

Total costo
talleres de
género y MRV

0.00

10,500.00

TOTAL PLAN DE ACCION DE GENERO

64,450.00
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ANEXO 12: ARBOL DE PROBLEMAS

El gobierno no tiene la capacidad para cumplir los
acuerdos de Paris, en requerimientos de transparencia

Limitadas herramientas informaticas para manejar
datos para cumplir las provisiones estipuladas en el
articulo 13 del Acuerdo de Paris

Dificil de desarrollar escenarios climaticosparalatoma | —
de decisiones en los procesos productivos y econdmicos

YV
T

Acciones de cambio climatico no tienen un seguimiento apropiado y estan
¥ desconectadas de la toma de decisiones paraimpulsar programasy
proyectos que contribuyan a alcanzarla NDC y los Acuerdos de Paris

El sistema actual de generacion de INVGE!
posee debilidades en los mecanismos para
asegurar la calidad del dato y analisis de
incertidumbres

Falta de un Sistema integrado que permite
MRV de acciones de mitigaciony
adaptacion, ni registro de informacion sobre
financiamiento climatico para la toma de

—

decisiones para la implementacion de
acciones en Cambio Climético (excepcién

avances MRV REDD+)

Falta de expertos nacionales con
amplio conocimiento en temas de
sistemas MRV, uso de las guias IPCC
2006, reporte de financiamiento

No existe una Estrategia

Nacional de MRV, ni de

medicion de avances de
los planes institucionales y

Las Mesas Técnicas de
mitigaciony adaptacion
existentes no estan
institucionalizadas (excepcion

No existen subsistemas de colecta,
almacenaje y procesamiento las
estimaciones de GEl para los diferentes
sectores

Estadisticas oficiales pocos frecuentes y
coherentes para el cdlculo de datos de
actividad para algunos inventarios de
emisores de GEI.

climdtico nacionales sobre cambio ZMC)
climatico d
P
i ///
\ e
N 7
~ rd

Debilidad en las instituciones nacionales
para desarrollar actividades relacionadas
con la transparencia y desconexion con
las prioridades nacionales
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ANEXO 13: TEORIA DE CAMBIO

La NDCy las acciones de cambio climético tienen un seguimiento
apropiado, contribuyendo a la toma de decisiones para impulsar
programas y proyectos que aportan a alcanzar el Acuerdo de Paris

Capacidad para cumplir el Acuerdo de Paris,
implementando mecanismos de transparencia

Capacidad para cumplir con los requerimientos de

Disefiar e implementar un Sistema
MRV para mejorar el calculo de los

reportes nacionales y ante la CMNUCC y la calidad
de los reportes ha mejorado

Disefiar e implementar un sistema organizacional e informatico robusto de coleccion, almacenaje y
procesamiento de datos para MRV de la NDC (mitigacidn, adaptacion y apoyo provisto y recibido), que
contribuya a los mecanismos de transparencia y a la estimacion de emisiones y absorciones de GEI.

Disefiar e implementar un Sistema

Inventarios de Gases de Efecto
Invernadero

Disefiar e implementar un Sistema

para monitorear el componente de
mitigacion del NDC

para monitorear el componente de
adaptacion del NDC

Disefiar e implementar un Sistema

Integrar el
para monitorear el apoyo provisto

componente de MRV en las Mesas

Fortalecer los INVGEI (SNIGT) para mejorar
los mecanismos para el aseguramiento,
calidad del dato y analisis de
incertidumbres para todos los sectores de

Disefiar e implementar en el
SNIGT subsistemas sectoriales
de colecta, almacenaje,

lementar las guias del IPCC

y Técnicas Sectoriales
recibido del NDC
~ / \\
‘\‘ “\\ / “ ___7__..—--" N
eary for‘talecé?‘fas&gpacidades . Desarrollaf e implementar una Estrategia

Disefiar e implementar un mecanismo
N}eign de Monitoreo que'en funcion de

legal paraformalizar las Mesas
D JQmedicién de avanees de los Técnicas Sectoriales y proveerlas de
procesamiento de datos para incertidumbres, necesariasen los \ ) plaries institucionales y nacionales sobre responsabilidades de MRV
los inventarios de GEI. las estimaciones de GEI T~ camﬁr&gl\lmatlco
—~_
— . S\ /
— N\ ~\
Generar y/o fortalecer datos estadisticos Desarrollar e implementar metodologias y Identificar vacios, linea base,
parael calculo de datos de actividad en

categorias y subcategorias especificas para
los inventarios de GEI en cada sector.

mecanismos de colecta de datos, generacion
de estadisticas y reporte continuasy
periddicas que contribuyan a calculo de
actividad para los inventarios de GEI.

metodologias, indicadores y métricas
parael MRV de las acciones de la
NDCy finanzas climaticas

Creary fortalecer capacidades de los sectores ptblico
y académico en MRV de acciones de mitigacién y
adaptacion y para reportar datos de apoyo provistoy
recibido en el sector ptblico, sociedad civil y
cooperacién internacional
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ANEXO 14: PLAN DE ADQUISICIONES PARA EL PRIMER ANO

Descripcion
Atlas
Budget

71800

71800

71800

71800

71300

72100

71300

Descripcion
general

Coordinador de
Proyecto (UEP)

Técnico M&E
(UEP)

Asistente
administrative
(UEP)

Técnico en
mitigacion
Consultor en
género

Contrato con
entidad
académica o
consorcio, para:
(i) disefiar e
implementar
programas de
fortalecimiento
de capacidades
todos los
componentes del
MRV para
sectores
priorizadas; (ii)
adaptar
materiales de
capacitacion; (iii)
capacitacién a
capacitadores
(uso Guias IPCC,
2006) y apoyar al
equipo
capacitado con la
réplica;
implementar
programa de
socializaciény
divulgacion del
uso y manejo del
Sistema MRV
nacional.
Contrato incluye
costos de
talleres.

Consultoria para
(i) Identificacion
necesidades con
MINFIN y

Valor
contrato

(USD)
36,000/afio

21,600/afio

15,600/afio

29,090/afio

$59,400 /
lo largo de
4 afios

$244,586 /
a lo largo
de 4 afos

10000

Método de
adquisicion

Contratacion de
recursos humanos

Contratacion de
recursos humanos

Contratacion de
recursos humanos

Contratacion de
recursos humanos

Evaluacion de
propuestas
Evaluacion de
propuestas

Evaluacion de
propuestas

Métdodo de
publicitar

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Fecha de
publicitar
(trimestre)

1

Contrato
internacional
o nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional
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71300

71300

SEGEPLAN v (ii)
desarrollo Plan
de accion para
sistema apoyo

provisto y

recibido

Consultoria para = 10000 Evaluacion de
el desarrollo propuestas

mecanismo legal
para definir las
responsabilidades
de las Mesas
Técnicas
Sectoriales en el
MRV

Consultoria para 20,000 Evaluacion de
elaborar la propuestas
Estrategia

Nacional de

Monitoreo y

Reporte del

progreso para el

cumplimiento de

las NDC, con

perspectiva de

género.

Proceso
competitivo

Proceso
competitivo

Nacional

Nacional
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ANEXO 15: CARTA DE COFINANCIAMIENTO PNUD
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CARTA DE COFINANCIAMIENTO MARN
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ANEXO 16: INDICADORES CENTRALES

Indicador
basico 1

Indicador
basico 11

Areas protegidas terrestres creadas o en proceso de mejora de la gestion de

(Hectdreas)
conservacion y uso sostenible
Numero de beneficiarios directos desglosados por género como cobeneficiarios de la (Numero)
inversion del FMAM
Ndmero
Previsto Alcanzado
Fase de Aprobacidn Examen de TE
FIP mitad de
periodo
Mujeres 80 77 N/A
Hombres 80 143 N/A
Total 160 220 N/A
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ANEX0 17: TaAxonomia FMAM 7

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

XInfluenciar los modelos

XTransformar
entornos
normativos y
reglamentarios

XFortalecer la
capacidad
institucional y la
toma de
decisiones

[OConvocar alianzas
entre multiples
partes interesadas

[ODemostrar
enfoques
innovadores

[ODesplegar
instrumentos
financieros
innovadores

XlPartes interesadas

XIPueblos Indigenas

XISector privado

[CJProveedores de capital

Ointermediarios financieros y
facilitadores de mercado

[JGrandes corporaciones

OPYME

[JPersonas/empresarios

OPiloto sin subvencién

CJReflujo de proyecto

[JBeneficiarios

[JComunidades locales

XiSociedad civil

[JOrganizacion comunitaria

XOrganizacion no gubernamental

XISector académico

[JGremios y sindicatos de trabajadq

XTipo de
participacion

XIDifusion de informacion

CJAsociacion

[CConsulta

XParticipacion

XComunicaciones

XISensibilizacion

CJEducacion

[JCampaiias publicas

[JCambio de comportamiento

XlCapacidad, conocimientos
investigacion

XlActividades
facilitacion

XDesarrollo de
capacidad
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XGeneracion
intercambio
conocimientos

Oinvestigacion focaliza

X Aprendizaje

[Teoria del cambio

XGestion adaptativa

XIndicadores para medir el
cambio

OInnovacién

X Conocimiento
aprendizaje

XGestion del conocimiento

CInnovacion

XDesarrollo de la capacidad

XAprendizaje

XIPlan de
colaboracién con
las partes
interesadas

Xlgualdad de género

XIncorporacion de la
perspectiva de género

[JBeneficiarios

[JGrupos de mujeres

XIndicadores desglosados por
sexo

XIndicadores sensibles al género

XAreas de resultados
de género

[CJAcceso y control sobre los
recursos naturales

XlParticipacion y liderazgo

[JAcceso a prestaciones y
servicios

XDesarrollo de la capacidad

XiSensibilizacion

XGeneracién de conocimiento

XlEsferas/Temas de actividad

[CIProgramas integrado!

[OCadenas de suministro de
productos basicos (**Good
Growth Partnership)

[OProduccion de productos basicos sostenibles

[JAbastecimiento sin deforestacion

[JHerramientas de evaluacion financiera

[JBosques con alto valor de conservacion

[JBosques con elevadas reservas de carbono

[JCadena de suministro de la soya

[JCadena de suministro de la palma de aceite

[JCadena de suministro de carne vacuna

[OPequefios agricultores

[JGestion adaptativa

OSeguridad alimentaria en Africa
subsahariana

45
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[Resiliencia (clima y shocks)

[JSistemas de produccion sostenible

[JAgroecosistemas

[JSalud de la tierra y el suelo

CJAgricultura diversificada

[JOrdenacidn integrada de tierras y aguas

[JAgricultura a pequefia escala

[JPequefias y medianas empresas

[IDiversidad genética de los cultivos

[JCadenas de valor de los alimentos

[IDimensiones de género

[JPlataformas con multiples partes interesadas

[Sistemas de produccion de
alimentos, uso de la tierra y
restauraciéon

[JSistemas de produccion de alimentos sostenibles

[JRestauracion del paisaje

[JProduccion de productos basicos sostenibles

[JOrdenamiento territorial integral

[JPaisajes integrados

[JCadenas de valor de los alimentos

[JAbastecimiento sin deforestacion

[JPequefios agricultores

[JCiudades sostenibles

[CJPlanificacion urbana integrada

[OMarco de sostenibilidad urbana

OTransporte y movilidad

[CJEdificios

[JGestion de residuos municipales

[JEspacio verde

[IBiodiversidad urbana

[JSistemas alimentarios urbanos

CJEficiencia energética

CFinanciacion municipal

[JPlataforma Mundial para Ciudades Sostenibles

[JResiliencia urbana

[IBiodiversidad

CAreas y paisajes protegidos

CAreas protegidas terrestres

CAreas protegidas marinas y costeras

[JPaisajes productivos

[JPaisajes marinos productivos

[OGestion de los recursos naturales basada en la
comunidad

Olincorporacion

Oindustrias extractivas (petréleo, gas, mineria)

OSilvicultura (incluye HCVF y REDD+)

CTurismo

CAgricultura y agrobiodiversidad

[IPesca

Oinfraestructura

CCertificacion (normas nacionales)

CCertificacion (normas internacionales)

[JEspecies

[OComercio ilegal de vida silvestre

[CIEspecies amenazadas

[JVida silvestre para el desarrollo sostenible
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[Parientes silvestres de los cultivos

[JRecursos fitogenéticos

[JRecursos genéticos animales

CParientes silvestres del ganado

[CJEspecies exdticas invasoras (EEI)

[JIBiomas

COManglares

CArrecifes de coral

[JPastos marinos

[OHumedales

CJRios

[JLagos

[JSelvas pluviales tropicales

[JBosques secos tropicales

[JBosques templados

[JPastizales

[JParamo

[Desierto

OFinanzas y contabilidad

[JPago por los servicios de los ecosistemas

[JEvaluacion y contabilidad del capital natural

[JFondos fiduciarios para la conservacién

CFinanciacion de la conservacién

OProtocolo complementario del
CcDB

[JBioseguridad

[JAcceso a la distribucion de beneficios de los
recursos genéticos

[JBosques
[JRestauracion del paisaje forestal
[JREDD/REDD+
[JBosque
CJAmazonia
[JCongo

[Tierras aridas

[ODegradacion del suelq

[JGestion sostenible de la tierra

[JRestauracion y rehabilitacion de las tierras
degradadas

CJEnfoque de ecosistema

OEnfoque integrado e intersectorial

[OGestion de los recursos naturales basada en la
comunidad

[OMedios de subsistencia sostenibles

CActividades generadoras de ingresos

CJAgricultura sostenible

[JGestion sostenible de pastizales

OGestion forestal sostenible

[Técnicas mejoradas de gestion del suelo y del agua

[Gestion sostenible del fuego

CMitigacién/alerta temprana de la sequia

CINeutralizacién de la degradacion
las tierras

CIProductividad de la tierra
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[Cubierta terrestre y cambio de la cubierta
terrestre

[JReservas de carbono subterraneas y a nivel de
tierra

[JSeguridad alimentaria

[JAguas internacionaley

[INaviera

[Costera

[JAgua dulce

CAcuifero

[JCuenca hidrografica

[JCuenca lacustre

CJAprendizaje

[JPesca

[JSustancias tdxicas persistentes

CIPEID: pequefios Estados insulare:
desarrollo

Cinvestigacion focalizada

[JContaminacién

[JSustancias toxicas persistentes

[Plasticos

[Contaminacién por nutrientes de todos los
sectores, excepto las aguas residuales

[Contaminacién por nutrientes de las aguas
residuales

[Preparacién de analisis de diagnds|
transfronterizo y Plan de Ac
Estratégica

OAplicacion  del Plan de Ac
Estratégica

OAreas fuera de la jurisdiccion naci

[JGrandes ecosistemas marinos

[JSector privado

[CJAcuicultura

CArea marina protegida

[JBiomas
COManglar
OArrecifes de coral
[JPraderas marinas
[JEcosistemas polares
[OHumedales artificiales
[OProductos quimicos
desechos
[OMercurio

[OMineria de oro artesanal y a escal

[Centrales termoeléctr|
alimentadas con carbdn

[ICalderas Industriales alimentadas
carbdn

[JCemento

[JProduccion de metales no ferroso

[JOzono

[Contaminantes organ
persistentes

[Contaminantes organ
persistentes involuntarios

[Gestion racional de los produ
quimicos y desechos

[JGestion de desechos
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[JGestion de desechos peligrosos

[ODesechos industriales

[ODesechos electrénicos

[JEmisiones

CJEliminacion

[ONuevos contaminantes
persistentes

organ

[OIBifenilos policlorados

[CJPlasticos

[JEcoeficiencia

[CJPlaguicidas

[IDDT - Estrategia contra vectores

[IDDT - Otros

CJEmisiones industriales

[JQuema a cielo abierto

COMejores tecnolo|
disponibles/mejores pract]
ambientales

[CJQuimica verde

XCambio climatico

XAdaptacion al cambio climatico

OFinanciacién para el clima

[JPaises menos adelantados

[OPequefios Estados insulares en desarrollo

[JGestion del riesgo de desastres

CJAumento del nivel del mar

[CResiliencia al cambio climatico

Oinformacidn climética

[JAdaptacion basada en los ecosistemas

CTransferencia de tecnologia para la adaptacién

[JPrograma nacional de adaptacion (PNA)

[JPlan nacional de adaptacion

Oincorporacién de medidas de adaptacion

[Sector privado

Oinnovacion

COComplementariedad

[JAdaptacion basada en la comunidad

[OMedios de subsistencia

XIMitigacion del cambio climatico

CJAgricultura, silvicultura y otros usos del suelo

[CJEficiencia energética

[JSistemas urbanos y de transporte sostenibles

OTransferencia de tecnologia

[CJEnergia Renovable

CFinanciacion

CJActividades de facilitacion

OTransferencia de tecnologia

[COPrograma  estratégico de Poznan

transferencia de tecnologia

[Centro y Red de Tecnologia del Clima (CRTC)

[Tecnologia enddgena

[JEvaluacion de las necesidades tecnoldgicas

OTransferencia de tecnologia para la adaptacion

XConvencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico

XContribucion determinada a nivel nacional
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X Rio Markers

XlParis Agreement

[OSustainable Development Goals

CClimate Change Mitigation 0

OClimate Change Mitigation 1

CClimate Change Mitigation 2

CClimate Change Adaptation 0

CClimate Change Adaptation 1

CClimate Change Adaptation 2
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ANEXO 18: HERRAMIENTA DE EVALUACION DE CAPACIDAD DE SOCIOS (PCAT)

Archivo separado.

ANEX0 19: EvaLuacioN HACT

Archivo separado.

ANEXO 20: REPORTE DE GARANTIA DE CALIDAD DE PROYECTO

Archivo separado.
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Background: This Partner Capacity Assessment Tool (PCAT} is designed to streamline UNDP’s approach to capacity assessments of project Implamenting Partners {IPs) and Responsible Parties
{RPs). It does this by consolidating all of the existing partner capacity assessment checklists, and eliminating duplicative questions and questions that don't add value. The PCAT also saves time by:
{i} providing rapid guidance on which capacity assessments will ensure project risks are identified; and {ii} generating a surmmary report of the resulting risk assessments, risk mitigation actions and
associated budgets for inclusion in the Project Document. The PCAT also includes capacity assessments for new programming instruments, including On-Granting and Performance-Based Payment
Lgreements.

Purpose: The UNDP Enterprise Risk Management (ERM) Policy identifies 'Capacities of the Partners' as a key Strategic Risk to be managed for the success of UNDP's work. The PCAT is designed to
assess the level of risk that is present when UNDP works with Partners to implement programmes and projects. The level of risk is identified by analyzing partner capacity and matching project
management and oversight with the level of risk assessed. By identifying areas for capacity improvement, the PCAT should also help to reduce future Partner risk levels if the capacity building
actions are implemented and sustained,

Applicability: The PCAT is applicable to all Partners, including IPs and RPs, in all contexts, including crisis contexts It also applies to Grantees for determining efigibility to receive a grant, The PCAT
outlines the minimurn requirements for capacity assessments based on UNDP thresholds {such as USD 300,000 for HACT). This does not preclude offices doing additional capacity assessments for
Partners that fall below the thresholds should they consider this to be beneficial for their office
bility and Timing: The PCAT should be completed by the Project Developer as soen as possible during the Project Besign phase, with HACT Micro-Assessment inputs from the Third-Party
ce Provider where required. The PCAT genarates a summary of the results of the Partner capacity assessments that can be attached to the Project Document, eliminating the need to write
fo  narrative rts on ca assessment results

1: Review Pre- Start the PCAT with 'Pre-Requisites for Partnering.’ Here you will enter background information about your office and the
for Partnering:  Partner, and then review 5 questions to assess whether the Partner meets certain basic criteria for partnering with UNDP
{such as not being on UN Sanctions, UNDP Vendor Sanctions or UN Global Marketplace Ineligibility Lists}. If the Partner meets
'Pre-Requisites for Partnering,' you will then move to the next section 'Capacity Assessment Scoping.” If the Partner does
meet the 'Pre-Requisites for Partnering,' you will be advised to do no further assessments as the Partner cannot work

Step 2; Complete Capacity The PCAT is a dynamic tool that will display only the capacity assessments you need based on the answers you provide to 8

Assessment Scoping 'assessment scoping’ questions. These questions include: (i) whether or not this is a humanitarian project for which a rapid
capacity assessment is needed; (i) what role the Partner will fulfill on the project [IP vs RP vs Other); (iii) what type of
organization the Partner is (Govt, CSO/NGO, Private Sector etc); (iv) whether the Partner will receive more than USD 300,000
during the Programme Period; [v} whether a HACT Micro-Assessment has been done; [vi} whether the Partner will be
managing construction activities; {vii} whether the Partner will undertake grant-making activities on behalf of UNDP {on-
granting); {viii) in the case of RPs, whether a Performance-Based Payment Agreement {PBPA) will be used for the project; and
(ix) whether the PBPA will exceed USD300,000. Your answers to these questions will determine which capacity assessmeants
are displayed for completion. You will be provided with a link that will take you straight to the assessment(s) to be
completed. Also, all of the background information you entered above for your office and the Partner will automatically be
brought forward.

Step 3: Complete the Complete the capacity assessment(s) as needad. Based on the results of the capacity assessment and the level of assessed Follow the links provided on the

Capatcity Assessment(s} risk, you will be asked to identify risk mitigation strategies {such as capacity building actions and/or enhanced monitoring &  Capacity Assessment Scoping page
assuyrance activities) and the assoclated budget required to implement those strategies.

Step 4: Conclude onthe  The PCAT will automatically summarize the results of the completed capacity assessments, providing you with a concise

Capacity Assessmentis) docurnent to attach to vour Project Document.

Optional: Additional If you need additional guidance, review the IF and/or RP decision trees, which provide step-by-step overviews of the capacity IP Decision Tree

Guidance Resources assessments needed; or try the POPP Points to Remember for Important points on HACT and on specific programme/project
instruments, such as On-granting or Performance-Based Payment Agreements (PBPAs).

RP Decision Tree
HACT - POPP Points t¢ Remember

PBPAs - POPP Points to Remember
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Heturn to PCAT Dvarview
flity: This P Ites for

- sectlon shoukd be complated for all UNDP pariners, regardiess of whether they ar [Ps, PPy, ther Pariners or geant recipients.

& Thming: The Project O per should

late this P ites for Partnering’ as sarly a5 passible in the Project Design phase te ensure that the praposad parnes i not a prahibied organization and does not engage in practices that are inconsistant with UMDP sotial & enviconmeenial standards and code of

Start

Pragtamme End

Partmer Name

Partner budget fer this Project {USD)

Strategic (775 Code of conduct & sthics), | Vintation of
fincibt'& Environmental (111 12} {progrmming
neipies and

ERM Risk Calegory Risk batng 0, § Pre-requlsizes for Partnering Ouestions
addressed
Hegutatory 3, FRR) |Viglation af UM | 1 [15 the organization listad an the C
= N anceions Sequrity Souncil Sanctions List, the UNDP vendor sanctions list

the UK Global Marketpdace Inehgibaliby List ?

What 1o review 1o determine your HResponie Action Needed

respaRse

UM Sanctions Usy

Commants

2 |15 Ahere any tredible evldence 1hal the organlzation persistently | Ihternot/press searth

Commits acts that violate: i UNDP'S social and 4nvir

thuman nghts, gender equallty, labor conditions,

ds). ar bil) code of
conductiethics standards to such an estent that INDR
lon with the lzation cannot be ad |
managed or justified?

* Panar gvaluatl

* Significant eriticism Frem
denorsfC30sf media/social media or
other sgnlficant partners of UMDP
locally or ghobally

+ 3lgnlfwant criticism from
governmentsl agencees ! pollucal paries
that makes UNDF's partnaring politically
sensitiie

* Recuriing leral or global public evonts
aghinst the lan fep bocal

Strategie (2.6 Public dplhijor & media) afriage ti

3 |Has an internatfdonor evaluation report search revealad any

demonitratians, anling protesis, eic)

Unpps credible and significant adverse publicity or conkroversy about |+ Relevant legal case in prograsséin
repuiation Lhe crganizaticn that could darmage UNDPS reputdiion by coun ere
asooatlon 1o such an extent that the associadon cannot be
adequataly managed or justified?
Regulatary {6 3, ER) Abasnes of 4 |If the Fartner is a CSO/MGO or private teclor organization, i
felitrality. thers any oredlble ewdence that the orpanization has palitical
il that sgald R UNDPs lity, p ived
or atal, in 2 way that cannol be adequately managed and
Justifled?
Finacial (3.3 Coreuption B Fraud), Fraud; S [If there is a history of fraud andfor any petantial Conilicts of * Internetfpress search on fraud issues
Strutegic (7.5 Code of Condect & Ethicty  [corrupton ai Interast (Cal)in relatsan w this organizatlon, have they been * Conor evalualions or assessments for
otential J and satitfactorily rasclwed or if nal, can they be Traud issues
Hammage o adequately managed or justified in the context of this specific * Discuisions and/or dacuments andfor
WNGPS projeci T [Contider such a5 ssues asthe layl wrltten in Fram the Partner

Conclusion on ‘Pre-Heguisites for Partnering’ & Next Stepd

|=uv indivi whe ifare currantly holding any position in

|or affinity to amy UNDF of UN stalf member |

LUHBE or the LI OA any indlvidualfs who isfare related by blood |relationghips

drsckasing conflicts of inberest or such

Fage lofl

Giedty Axpeument Scoging
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Purpose: This 'Capacity Assessment Scoping’ tool is designed to assist you in identifying the Partner capacity assessments that will help manage risks stemming
from UNDP's engagement with IPs, RPs or Other partners. It will [ead you through a series of questions and based on your responses, indicate for you the
capacity assessments that should be completed, including HACT Micro-Assessments.

Applicability: This "Capacity Assessment Scoping' should be completed for all UNDP partners, regardless of whether they are IPs or RPs or Private Sector partners
fulfilling other roles.

Responsibility & Timing: The Project Developer should complete this ‘Capacity Assessment Scoping' as early as possible in the Project Design phase to ensure
that the Capacity Assessments needed are identified early and arrangements made for their timely completion.

Region Latin America & Caribbean Comments: (Optional)

Office Guatemala CATIE: Tropical Agricuitural Research and Higher
Programme Start loct-21 Education Center

Programme End 31-oct-25

Partner Name CATIE

Partner budget for this Project (USD) s 1,500,000

1. Is this a humanitarian project for which a rapid CS0/NGQ Partner capacity assessment is needed? No

2. What role will this organization fulfil on this project? IP

3. What is the nature of this organization? {Govt, CSO etc) CSC/NGO not new to UNDP/UN System
4. Will this organization receive more than US $300,000 during the Programme Period? Yes

5. Has a Partner Capacity Assessment (including HACT Micro-Assessment} already been performed during No

6. Will the Partner being implementing construction activities? No

7. Will the Partner undertake grant-making activities on behalf of UNDP? No

8. Will this project utilize a Performance-Based Payment Agreement with the RP? No

9. Will the PBPA exceed USD300,000 during the Programme Period? No

if you don't see the assessments you expect, please refresh your answers to the questions above storting with Q1.

Programmatic & HACT Micro-Assessment needed

Page 1 of 2 Version 1.2 - February 2019



FALSO

Conclusion: No Capacity Assessments are needed, No further action is required.

Capacity Assessments needed for this Partner fulfilling an 'Other’ Role: Links to these Capacity Assessments

Return to PCAT Overview page
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Purpose: This workshaat i designed 1o assess the Partner's Prog) B Project M. capacity |t cowers topics that are nat intluded in the HACT MicroAzsagement
ibility & Timing: The f E Projecr capacity should be by the Projact Devel B4 5500 38 posgible an the Projact Dasighn Phase
tarion Latine Amarrica B {prlonal)
srogramme Start 1-oct-21 a
Arogramime End l-oct-25 slctwsy
Farngr Nams CATIE
artner budget for H 1,500,000 Rish: Thiy eapadty b nat saocess of this Without this tapacivy the
e Geriers T1IER
IokTical {5 2 Pohbvl tid] 1 |4 the organization’s kadership wilhing Lo amplement this project? Yex High o CATIE authorlties have endorsed thls process
Sohtscal {5 3 Pobriesl 2 s there a stable enabling environment for the Partnas to oparats withn, i cermg of fes Fgh =) CATIE has worked in Guatemala for mare than 25 years withaut inkerruption

irabiy, 5 4 c
Shargefiurnaver in god:
55 anmed candikg arsd

palitical changes or social unrest, ongoing conllitts, pooe physical infrastructure, natural
disasters, humanitarian crisas?

nstablinv
Mizalagnmant ot 3 Are the project outputs proposed to be dellvered By this Partner 3ligned with [ts mandate, fes High 1] The project iz aligned with the institutional mandate, o wall a3 its mission, visian and secatege plan Annex tab, [tam 24
L4 b focusz constil v base, and exparience? {Consider scale of projad, geographlc spresd,
B comphity of results 1o be achigved)
4 Does the Partner provide its stakaholders and baneficianies vwath an annual o pericdic o5 High o CATIE presents annual reports to stakeholders; in the e of Guatemals, reports and accountability events are prepared
L programme parformance report and do they have an opportunity te provide feedback en

the IF"s programme performance, sithar theough public mesrings ar cther ghevance
mechanisms?

Sraaagh (7 3 Fanireer Dowes the Farner hy blished Iz and appropeiate infrastrscture to ¥er Substantial 4] ZATIE has a Cammunleation stratagy Link is provided In Annax tab, item 2
“apackies) inteerally neluding sub-offces and 1o sub-racipients) and to sxtermal stake holders (donors,
parteees, ather Implementers, governmment, etg )?
£ IF the Partner depends on any upstream arganization(s] for its successful performance, is Mo High o bt this trae there |s no svidence of this 5 during the develop of the project
" - there amy evidence that thls dependent relationship will cease or be impaired dufing the
duratlon of this project? (Consider: (i} type of ralationship - local or internations| setwerk,
ags0¢latlon, afflliated group, municipal or provincial povarnment drawing on tentral
Eowvarnment support; and il nature of dependancy - Bnantial, prog i
administrativel
Absence 4as the Partner assessed the capaaty of any downstream partmers it will reby wpon for the MfA A o There will e na intermediary pariners
" sttgibariie Huccess of the preject, and if capacity gaps were found, has it developed a suitable plan ta
tieat Networks ndbdress thern (such as capacity building and/or increasad monitoring]?
[ & It the Partner pacty to kaowledge netwarks, coordinating bodies, and other tora that ane Yes High o Climate Technalagy Centre & Metwark - CTCN-, Intergovernmental Fanel on Cllmates Change - IPCC- and Intergovernmental
L3 - rsgentlal for the successiul Implemantaton of this project? Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services [IFBES] (advisors), Red |bergamericana de Bosques Madelo
[RABKA} , International Union of Forest Research Organizations (IUFRO) , International Union for Conservation of Mature's
Innbiakive 20u20; la: Sistamna Iteee de Ciencias de Cambig Climaties -SGCCC- National Foresk Landscape
Resteration Strategy, Grupe de Trabafo en Ganaderia Boving Sostenible (GTGBS) - Sustainable Cattle Farming Working Group
4 Do the skills and experienta of the Partnens tchnical pralessional: match those rguired e Law o The preject doks not include finandal reseurces for this matter However, some suppert has been considered in terms of
0 for tha praject and will thay be available for the doration of the peoject tparticularly of the strangthening MARN capacitiss
project is impl d im remote ar ¢ ging g ical areas)?
SEeaeg 7 3 Parir Inadequace Techmeal 10 Dimes the Partreer have the necessary techrcal and wdmi e | ture (g g Yes Substantiak 4] Offices in Guatemala have besn provided with adequate infrastructurs to succesfully implement prajeces, initiatives, and o

zapacies] Infessteuciure aHices, laborararies, equipment, schware, technical data bases, etc ) o support the

provide support to stakeholders when necessary  High Capacity Technology and information infrastructure [storage and
implenent stuon of the project] imncluding in rermote aceas of regions if required?

cammunications)ic availabla far data In tarrms af o ication, high speed inkernet and internal support
networks are available, as well as a high capacity storage server  Maintenance is performed constatly  These capacities are
supported by CATIE's headquarters through the Technalogy and Information Unlt

rakaps: |7 3 Pactner
apacibesh c ¥

a

If Lhe ewigting programmztese ared hinanceal rmanagement capacities {staffing, systems, ebc) s Substantial
are reol achrquane to meet the addibional requilrernents of the project, does the Partner have

tha ability 1o srrengthen the capaahes within a reasonable bimeframe so that the project is

nor slgnifecantly delayed? (| e can It recruit staff and/orimplement a svitable system

promptiy?] $ilas {LEN T i de gastion ica y financiera {personal,

Hecassary capacitles ara currantly avanlable
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Parionngl Limitinlons 1% fFthe arganization has a salary scale that would apphy to project perseanel, would that seale

L4 nhibit hiring the best candidates?
wicksion of 17 [Choms thes Parire hanet an ineemal policy and 3 1raining peogramme for personned on the
. Programming pravention of and respanse 1o sexual harassment ($H) and sexual explostation and abuse
Iirormenid 4) 1:112]  poncipies and eihical (SEAR P
andards
shrameglc 47 5 Codda of vistitien of 14 [rmoes the Partner screen their personnel, andfor partnars they engage with, for pravious

tanthut B elhits], Socal & crogramming [y
Enulronmandal (7.3 121 el and eihical
bndardd

B in 5H or SEAT

or alleged i

Hraregt (75 Code af Aiolatian of
reduct & gahace), Soclal & geogramiTang.
indrohmeental [11-1 12p  rincipled and ethécal

15 Dot the Partres have 3 mechanlim in place 1o teport and mowntar response Lo allegatns
ol 5M ared SEA by and sgainst thelr personnel? (Cosider srailahle femorting mechanins nsh
4 AL, Boslings, AMENS AumBerY, ENLT pESON Sie

stancards
Aalzbon ol 1€ Des the Partner Aava the CApacity - inlernal or extemal - 1o investigate sllegations of SH
. - .rlommn-m neal and SEA, and Lhi abithy to relar victims 1o approprlate venim agsntance services (e g
rwtrtementat {1 11321 :;':“a'm'"" e madical, lagal or 117 (Consider i i awpitahly ceprity fZuch s eingd
frvdStigaar s or aneess fa axigraal i servicas) and. farch o identfied wWetm
17 Cots tha Partnir have I5 and sali ds in place to minl the risk of harm to
" * project-affiliated people, the environmeant and assets? je g sewusl exploitation and sbuse,
physical safety B securfty, social E environmental saleguards, ec)
Mrategic[7 % Code of Wicdation ot 18 Has the Partner advised | it ared Gther o to whom they should
Yowamental 1131 123 “"‘“‘I""‘"": - repart sexual misconduct or whers 1o thiy may raport fravd, waste of misuse of agency
mental |1 1+ :;;:‘r:‘ B resourcas of praperty? Il o, daes the IP have 3 polley agalnsr cetaliabion relating ro such
repoeting?
Assessment
nhet vigk Ehan will b enhanced and assurance
actions Datument
Provide the gstimated budget required For these activities (to be included in the Project Budget] [SUS)
i an Ouverall B  Pralect H{Ootlonzl

Ne

a5

res

Lt

High

High

High

High

High

High

High

Mo ackions considered

Page2of3

CATIE promotes hiring of the best ¢ through transp: and competitive processes. CATIE has a Hiring Policy lor both

permanent staff and consultants (Annex, items 5 and &)

Sexyal harassment policy In place [ibem 2 In Annex Tab}
Before starting a hlring process, CATIE Guatemala requests ciminal record to all applicants as 2 proof of ¢lean record  This is not

explalned at any regulation, but is a mandatory infarmation in the applicatian process,

The Sexual Harassment Policy dascribes the process 1o sask advlce or file 2 camplaint with the Human Develapment
management (Chapter fl, art M) fitern & in Annex Tab)

ilable b artend to quaries and provide advice on legal issues or
L is in place O | chart i attached

Legal advisar in laand at the head 3are
processes: in addition, the Department of Human D

Sexual harassment policy {ltem £ in Annex tab); Soclal and nstitutional Responsibility Policy [item. 1 in annex tab}; Code of Ethic:
{Iterm & in anrex tab); Emeargancy Plan; Occupational health policy; Occupational safety plan {in preparatlon} Occupatienal Fan
is attached

ignof ¢

Protocel for the i about irrggular events at CATIE {lterm % Annex Tab)
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“olltical [$ L Goverreman  bhaence of Mansonal 1 Has the naticnal g raised any obj to this arganization belng Idered as
L T TLT FTvernment a Partmer for this projact?
O M
Iagulagry [F 3 FRRE 2 1z thee crganlzation currently reglstered to operate in the country?
Leguliony (6 3 FRRE By o Mon-Prodt 3 Does the trganization have a not-for-proflt mandate and nature?
4 Do The CSOFMGO have 3 goverming body or management team that acthvely monibors
4 3 & perations i IRy TS ADEURE SR ional standards in and financial
% [roes the CS0/NGO have B chear constitency with which it hae regular and participatory
s ¢ ¥ links fincluding In programme design, review, and reporting of performanca) and doss it
apply wffective approaches to collect baseline information and reath its targets {i ¢
participatory methods)?
4xlal B EranenmaniGh & H che organization ls membership-based, arg its membership policies based on principles of
FEEEREAET raredicerimination?
7 Does the CSO/HEO malntain 3 strong presence Incountry andfor the flald (e g. feld offices,
B " b | ip . solfey hnicel data bases, et | that will pversee the day-to-
day implementation of the project?
£ 15 the CEO/NGO invalvad in any itgation thet could impact the delivery of the project?
o n
Does the CSAMNGEA have ad i and logistical capacity ta i
=¥ thiz praject {& g coordination between main oFice and field offices, transpertarlon of
peopke andfor materialst?
Sverall Risk Assassment
Salwet thar rlsk that will b pleyed [ia capacity bulkding actlons andfor enhanced monlttoring and assurance activities]

[escrlbe the capacity buRiding actions and/or enhanced monltoring and assurance activities that will be includad in the Project Document
eznimatad budget required for these activitles
on Ouerall Additional Considerations for CSO/MGC Capacity Assessment:

id

R

Yot

Hia

fes

L

High The selection process was lsd by the Kational Government (MARN), and CATIE was selected in a participative and objective
Selection Process Nene objections wens expressed
High
High
High
High This iz an intermal proccess sccording to CATIE organizational structure [organizatlon chart attached) Follow up is provided by
the Maticnal Coard| and the Adminlstrative Officer 1t s performed by the Alliances Directorate and othe coordinators
Previcusty, 8 National Advisory Committee [CAN] was astablished For stratagic and scaling up purposes but it ks not currently
actlve
Substantial
Moderate CATIE has a parmanent office and a lsgal representative [n Guatemala They coordinate follow-up, monitaring and supendision
of activities [programs, prajects, ete.}
Substantial
High CATIE has a permanent office and a kegal rep ive in 13, They coard) follow-up, monltaring and supervision
of actlvltles {programs, projects, &te ).
Mo Bckinns comnsidered necessany
Page 3 of T
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eturn to PCAT Overview page Return to Capacity Assessment Scoping
Purpose: Thiz worksheet is designed to capture the results of the Capacity Assessments completed and the resulting mitigation strategies for the risk levels identified. Risk mitigation strategies can include capacity building and/or enhanced
maonitoring and assurance activities. These activities should be included in the Project Document and the associated Project Budget. When completed, attach this worksheet to the Project Document

Responsibility & Timing: This Capacity Assessment Conclusion page is automatically generated based on the results of the assessments completed in the PCAT it should be reviewed by the Froject Developer for completeness and accuracy
and attached to the Project Document. If changes need to be made to this Conclusion page, they should be done on the relevant Capacity Assessment Worksheet (i e, Programme-Project Mgt, Construction Assess, On-Granting Assess,
PBPA Proposal Due Diligence, Private Sector Due Diligence, etc) so that the corrections will be captured in the relevant assessrments and automatically displayed here.

Region Latin America & {Optional)
Oifice Guatemala 0

Programme Start l-oct-21

Programme End 31-gcr-25

Partner Name CATIE

Partner budget for this s 1,500,000

Project (USE)

Iy Generated
Conclusion on Programmatic Assessment Mo actions considered necessary Na actions considered necessary  $ 0
Conclusion on Programratic Assessment - Additional Mo actions considered necessary No actions considered necessary 5 ol
Considerations for CS0s/NGOs
The HACT Report describes 5 recommendations that should be Recomendations will be shared 0 0
addressed by the Implementing Partner 1) Accountant should be  with the Implementing Partner, to

part of permanent staff; 21 Accountability records must be updated; deflne actions to take

3} Entity must be registered with the supervisary authority to follow  Particularly recomendations 1, 2

anti-money laundering regulations ; 4) Contracts must be registered and 3

in the Labour Ministry to comply Labour regulations; 5) Develap a lob
description manuz!

Tomments on Overall Capacity Assessments for this IP; {Optional)
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Partner Capacity Assessment Tool: Additional Resources
Return to PCAT Overview Page

Implementing Partner Decision Tree

1. Eligibility
4. Complete Partner

No I——P{ Organization cannot be ap 1P - stop here, | Capacity Assessments?

[ 1.2 Doesthe [P meet UNDP's "Pre-requisites for Partnering?’

Yes Organization can be an P, | P
| Programmatic

¢ Hasa HACT Micro-assessment already been Na Capacity
Yes Will the 1P receive more than US dorie within the Programme Period (or its ‘-‘55:5:!"“‘—'“‘

2.1 )5 the P 3 government entity $300,000 during the Programme Period? equivalent)?* a{:ﬂ HACT
or an Inter-Governmerital = = elsm" )
Organization (IGO)? 2 No No further partner capadity assessmentis sessment

required.

For UNDP. capacity is sssessed as part of programme appraisal, No other capacity assessment is requirad.

[ 2.21he 1P UNDP or shdther UN Agéncy?

Complete the risk-hased pre-screen Will the IP receive more Yes
Hasthe CSO/NGD to Ide:nhfy._aqd :z_iss_esstpe risksof ™| than US $300,0004during the
warking with this partner. Programme Perlog? No

wiorked with UNDP
before?

[ 23Isthe|Pa CSO/NGO?

[ Will the | P receive more than US

2330&(‘}?00 during the Programme Camplete
ari : ,
\ B No further partner Programenatic
There are no ather \ capacity assessmentis ‘Capacity
entity types that can required. Assessiient
be IPs. Return to Step =il d_HACl'
2.4 - Micro-
Has a HACT Micro-Assessment already been ‘Assessment
done within the Programme Perfod [or its
R 1
equivalent)? Complete On-
Granting
3. Other Considerati = —— - - - Assessment. If
= Follow UNDP's On-Granting policies, including completion of the On-Granting Assessment to > granmaking
3.1 Will this preject involve on-granting activities, whereby an review the Partner’s grant management capacities. programme is
IP implements a grant-making programme on behalf of =5300K, also
UNDFP? Mo I—D-l No On-granting actions required, l complate HACT
Micra-
Assessmernt

Mote 1: 1f a HACT Micro-Assessment was done In the last year of the previous Programime Period, [t remains valid for the "equivalent of a Programime Period,”, notwithstanding that 2 new Programme has started. For axample, |f the
Programme Pericd |5 typlcally five years and the HACT Micro-Assessment was done inthe last year of the previous Programme Period, it remains valid for the first 4 years of the new Programme Period.
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Responsible Party Decision Tree

1. ENigibility

4. Complete

No Organization cannaot be an RP - stop here. | Partner
[ 1.1 Does the RP meet UNDP's ‘Pre-requisites for Partnering® Capaclty
=== Assessments?
Yes Organization may be able to be an RP. |
]
l N l—h-t (o] izati nnot b RP. Stop here OR Consider use of Low-Value Grant if licabie. EE 3 (T
rganization cannot be an RP. Stop foliy w-WValue Grant if applicable. Micro-Assess? if
[ 1.2 Is the RP |egally constituted and duly registered? more than
Organization may be able to be an RP. |
i US5300K, Also
see step 2.4
Yes |—— Partner may be selected aslong as adequate capacity is in place and the national . private sector
2.1 Does the funding partner require that a speclfic RP be government agrees. Requires prior authorization of Chief Procurement Officer as part of » entities.
used as a pre-condition of the funding? o project formulation. Private sector entities must be directly awarded a professional services
contract by UNDP.
\ 2 For Gavtior
2.2 1sthe AP a government agency, UM agency or Intar- - Yes Competltive procurement process not required. AP can be selected under programming 160, :'dﬂ'}p_li!t!
Governmental Organization? modalities. » HACT Micro-
- Assess il inore
Ne —Pl Competitive procurement may be required. than US$300K
Use Collaborative Advantage approach [only use if project is DIMM
2.3 Isthe RP a C50 (including T Is the RP unlgquely positioned in terms S or Direct County Qffice Support to NIM). (See Managlng Agent i
NGO or foundation), an of its value, legitimacy, and/for access exceptions) Compllete
academis institution® ora HACT icro-

to particular groups of beneficiaries or
geographic areas; DR s the RP
delivering project outputs or a
component of the project as opposed
to well-defined inputs factivities?

state-sponsored actory

~

Competitive selection |5 required. This could be done using one of
three methods; {i} 3 guality-based flxed budgat salectian (QB-FBS)
{only use if project [s DIM or Direct Country Office Support to
MIM); i} competitive procurement; or (iii) direct contracting. {See
hanaging Agent exceptions).

Assess if more
1 than USS200K

2.4 lsthe RP a corporate
fourdation, state-owned enterprise
or other private sector entity 7

Open Innowation Palicy, If applicable]

Follow Guidellines on Cooperation between the United Wations and the Business Sactor; Complete Private Sector Due
Diligence and use a competitive procurement process [or a challenge prize undertaken by an lmplementing Partner per the

Complete
Private Sector

Mo |-—D'I There are no other entity types that can be RPs. Return to Step 2.2, [

3, Other Considerations

Follow Perforrmance-Based Payment Agreement policies, including on PBPA Proposal Due
Diligence & HACT Micro-Assessment, and appoint an Independent assessor where required,

h 4

Cue Diligence,
Also complate
HACT Micro-
Assessif more
than US$300K

Yes
2.1will a Performance-Based Payment Agreement be used
for the RP, wheraby funding is provided after verified
achievement of an agreed measurable development result? Mo Mo PEPA actions required.

Mote 1: Academic institutions, notwithstandmg their form of ewnership [Le. public or private) are considered C50s and are teated at suchm UNDP policies,

Note 2: If a HACT Micra-&ssessment was doneg in the lagt year of the pravious Programme Period, it remains valid for the ‘equivalent of a Frogramme Perlod,’, netwithstanding that a new Programme has started, For

example, if the Programme Period is typically five years and the HACT Micro-Assessment was done in the kst year of the previous Programme Period. it remains valid for the first 4 years of the new Programme Period.

Page 2 of 5

Complete
PBFA Propasal
Due Diligence
{all & amounts)
& HACT Micro-
Aszessif more
than US $200K

Version 1.2 - February 2019



For full POPP guidance on HACT, refer to this link POPP Gu HACT Performance Dashboard
HACT

Note: The HACT Micro-Assessment Questionnaire approved by UNDG must be used for all HACT Micro-

Assessments:

POPP Points to Remember
Purpose: The purpose of the Micro-Assessment is to assess the IP’s financial management capacity (i.e. accounting, procurement, reporting, internal controls, etc.) to
determine the overall risk rating and assurance activities. The risk rating, along with other available information, is also taken into consideration when selecting the
appropriate cash transfer modality for an IP, based on each agency's business model. This assessment applies to both governmental and non-governmental 1Ps. The Micro
Assessment results in an overall risk assessment, which is a key input to determining the Adjusted Risk Rating for the IP and guides the types and frequency of assurance
Applicability: The HACT framework is applicable in every country and in all situations, including emergency, crisis and post-conflict countries. The prescribed procedures
apply to all UNDP offices {headquarters, regional offices and country offices) that transfer cash to implementing partners in every country and operational context.
Completion by a third-party service provider: The Micro-Assessment is performed by a third party service provider and includes a site visit to the IP. The assessment
primarily consists of interviews with IP personnel and a review of relevant documentation sufficient to complete the micro assessment questionnaire.
Use of HACT framework for IP capacity development activities: HACT is a risk-based approach, and the Framework identifies developing the IP’s capacity, with assistance
from UNDP and other development partners, as core to managing risk. Identification of and planning to address IP capacity gaps (either through direct assistance by the
country team or through other development partners) is an important element of the Framework. Country Offices should use HACT assessment results to help focus future
capacity development activities in key thematic and mandated areas of development, and on developing the financial management capacity necessary for any IP. However
capacity development activities do not negate the results of the micro-assessment in determining the Cash Transfer Modality {CTM).
Overall Risk Ratings: The Micro-Assessment questionnaire provides an overall risk rating based on responses provided:
- Low risk — Indicates a well-developed financial management system and functioning control framework with a low likelihood of negative impact on the IP's ability to
execute the programme in accordance with the work plan.
- Moderate/Medium Risk — Indicates a developed financial management system and control framework with moderate likelihood of potential negative impact on the IP’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.
- Significant Risk — Indicates an underdeveloped financial management system or control framework with a significant likelihood of potential negative impact on the IP’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.

- High Risk — indicates an underdeveloped financial management system and control framework with a high likellhood of potential negative impact on the IP’s ability to
svariite thae nragramme in arcordance with the waork nlan
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For full POPP guidance on On-Granting activities, refer to this link: also ‘Low-Value Grants
Ope Guide'

Points to Remember
icability: The On-Granting Assessment should be used for fow-value grants that are awarded indirectly via ‘on-granting,' an arrangement where UNDP provides funds to
grant-making institution serving as an implementing partner {under national implementation) or responsible party {under direct implementation or direct country office
uppert services), The institution then awards grants to recipient(s} following certain specified guidelines and appropriate due diligence. The ‘grant recipient’ in both cases is
defined as an entity that is the final beneficiary of the grant. In the case of ‘on-granting’, UNDP and the grant-making institution must sign an agreement that defines the
rms and conditiens under which UNDP will provide funding to the grant-making institution to perform the grant-making function. Such an agreement defines the
impiementing partner/responsible party as an entity assessed by UNDP as possessing sufficient financial and grant management skills to bear responsibility for on-granting
nds to Grant Recipient(s). UNDP is responsibie for assessing the grant-making institution to ensure it has the programmatic, financial and management capacities and
to effectively undertake its roles. This is achieved through completion of the standard programmatic and financial assessments applied to UNDP’s implementing
artners, includi  HACT, the com letion of the ra assessment.
Key Principles: UNDP defines low-value grants as cash awards - selected via programmatic decisions - to civil society and non-governmental partners to generate and solicit
development solutions for which no repayment is typically required. If UNDP provides funds to a grant-making institution serving as either an implementing partner {under
national implementation) or responsible party (under direct implementation or direct country office support services to NIM), this is called “on-granting.” The institution
then awards grants to recipient(s) following certain specified guidelines and appropriate due diligence, including being qualified to perform that role after an assessment of
their capacity for on-granting by UNDP. The on-granting capacity assessment is based on the following 8 goad grantmaking principles:
1. Dutcomes are clearly defined
2. Program structure is tailored 1o its circumstances, target group/s and purpose
3. Governance is clear and strong
4. Risks are identified and managed
5. Decision-making is transparent and criteria-based
6. Information is available and accessible
7. Financial and grant performance are both monitored and reported on; and

8 A rantribitinn ic made tn the knowledse hase af the broader cammunityv.
Key Thresholds to Remember: Funding provided to each grant recipient cannot exceed 5150,000 per grant and $300,000 on a cumulative basis within the same programme

period. To receive multiple grants, the grant recipient must have produced the results agreed to in the prior grant agreement, and a new grant agreement must be
approved by the project board or selection committee. The same entity could receive separate grants under different projects with a cumulative ceiling of $300,000 in the
programme period. The UNDP business unit is responsible for reviewing proposed grant awards under UNDP projects and confirming that the amount falls under the grant
threshold amounts allowahle per programme period. If a responsible party oversees implementation of the grant project on behalf of the implementing partner eriginally
selected by UNDP under on-granting, funding provided by it to any individual grant recipient shall not exceed $60,000 per individual grant and $120,000 on a cumulative
basis within the same programme period.

Non-exclusivity: The award of grants is not exclusive. Several entities can be awarded separate grants for the same development challenge, or a consortium can be awarded
a single grant to foster collaboration. Mareover, LVGs can be used in parallel to other engagement types; for instance the same NGO can concurrently be a grant recipient
to develop a new local income-generation scheme and hold a procurement contract to provide logistical services for a workshop [provided there is no conflict of interest;
see section below on difference between grants and procurement). All resources provided to the entity by UNDP during the programme period are considered when
assessing what, if any, capacity assessments should be done . For example, if the value of a LVG plus procurement contract or responsible party agreement exceeds

$200 NON tntal dorine the nrasramme nariad the relevant ranacity assessment must he done for that partner.
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Eligibility: Grants can be awarded to civil society and (national or international) non-governmental organizations, including non-governmental academic or educational
institutions. Private sector and commercial entities, and governmental organizations {e.g. regional governments, municipalities, etc.) are currently not eligible to receive
LVGs. Under exceptional circumstances an individual can be a grantee when legislation prevents excluded and marginalized groups (e.g. LGBTQ people, sex workers, people
affected by certain illnesses, etc.) from organizing and attaining legal status. The understanding would be that the individual signing the grant agreement represents the
group barred from attaining legal status. If the country office’s senior management has determined that the engagement is critical to delivery of results and is in the best
interests of UNDP, the head of the Business Unit may authorize the use of the IC modality with one or more of the principals. The value of each individual contract shall be
capped at the established threshold for micro purchasing (USD 10,000}. Grants must not be awarded to any organization or individual appearing on prohibited entity tists,
uch as the UN Sanctions List, UNDP Vendor Sanctions List, or other barred lists (such as the World Bank Barred List).
Granting is not a substitution for Procurement: a grant cannot be used in lieu of a procurement process to provide commercial goods and services to a project since grants
are intended to generate or solicit development solutions. So even in the case of a strategically important non-government entity, if its role is limited to the provision of
goods and services, then a procurement process is necessary.

Technical Clearance on Micro-finance Grants: Low-value grants may be made for credit activities, and can be used by the recipient organization to cover the costs of its
operations, purchase equipment, hire new staff or capitalize credit funds within the financial limits set out below. On all requests related to credit or microfinance, technical
clearance from UNCDF Is required. The policies for microfinance, credit and/or loan programmes administered by UNDP and/or UNCDF are covered by the UNDP/UNCDF
Microfinance Policy,

For full PCPP guidance on Performance-Based Payment Arrangements, refer to this link:

Programmatic Use: Circumstances that might warrant the use of performance-based payments include, but are not limited to: {a) the desire of a donor to use a this
approach to ensure results are achieved and mitigate financial risk; {b} particularly volatile development situations that cannot be effectively addressed by standard
agreements; (c} specific sectors where performance-based payments are established practice, such as the use of results-based payment schemes by countries for reducing
deforestation as supported in various UN Framework Convention on Climate Change decisions; [d} implementation capacities and arrangements exist and can be leveraged;
and (e) development approaches and hest practices to address the development challenge are readily available.

Project Types: Performance-based payments may be used under a project implemented by UNDP, where a responsible party is selected to take programmatic and financial
responsibility for delivering specified results. They may also be used under a nationally implemented project, where UNDP provides direct country office support services to
the implementing partner, and those services include engaging a responsible partner using a performance-based payment arrangement.

Types of PBPAs: There are three types of PBPAs, which vary according to funding amount and use of working capital

reimbursements. They have different conditions which are summarized at the link shown,

Key Thresholds to Remember: For PBPAs greater than US5300,000, the achievement of specific, pre-agreed results {outputs and/or activities) must be validated through
performance measures and quality certified by an independent assessor. Given the cost associated with engaging an independent assessor, it is recommended to use PBPAs
of at least US$1,000,000 or more per annum. The project board may verify results for PBPAs of US$300,000 or less.

Eligibility: The selection of a responsible party for a PBPA is a programmatic decision. RPs can include government entities, NGOs/community-based organizations, academic
institutions, the private sector and non-UN intergovernmental organizations. PBPAs must not be awarded to any organization or individual appearing on prohibited entity
lists, such as the UN Sanctions List, UNDP Vendor Sanctions List or the UN Global Marketplace Ineligibility List.
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‘ SANTA FE
AI ASSOCIATES
‘ INTERNATIONAL

MICROEVALUACION
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA -CATIE,

ENCARGADO POR: PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO -PNUD

REALIZADA POR: SAY & ASOCIADOS, AUDITORES Y
CONSULTORES, S.A.

Guatemala, Septiembre 2020



NAL
ASOCIADOS

Guatemala, 17 de septiembre de 2020

Sefiores
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD
Presente

Estimados Senores:;

Como parie de nuestra evaluacion de las capacidades administrativas y financieras a
través de Microevaluaciones, adjunto presentamos el informe ejecutivo y el Cuestioario
sobre la evaluacion del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
{CATIE), presentado de la siguiente forma:

Anexo I Informacion del Socio Implementador
Anexo II: Organigrama Institucional
Anexo IH: Listado de Personas Entrevistadas
Anexo IV:  Cuestionario y valoracidn de niveles de riesgo
Anexo 1: Informacidén Financiera
Atentamente

2% Calle A" 6-28, Zona 10 Edilicio Varona 5° Nivel Oficina 502
Codigo Poslal 010410- Ciudzd de Guatemala, Guatemaln

Tel (502) 2205-5103

infogiisayasoslados com | www.sayasaciados com



Anexo 1. Informacion especifica del programa

Informacién que debe ser completada antes de iniciarse la microevaluacion

Nombre del socio implementador (IP):

Nombre del programa:

NoOmero del programa

Antecedentes del programa

Ubicacion del programa

Persona(s} de contacto del programa

Ubicacién de los registros

Divisa en que se guardan los registros:

Periodo de transacciones cublerto por la
microevaluacion:

Fondos recibidos durante el periodo cubierio
por la evaluacion:

Gasfos incurridosireportados durante el
periodo cubierto por la evaluacion:

Fecha prevista para ¢l comlenzo de la
microevaluacion:

Duracidn estimada (en dias) de la visita al IP:

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y
Ensefianza (CATIE)

Fortalecimiento del Marco de Transparencia
Mediante la Creacidn de Capacidades Nacionales
para Implementar el Acuerdo de Paris en
Guatemala.

Output 00116020

El proyecto CBIT aporta al Plan Estratégico del
PNUD para 2018-2021, especificamente: “b} La
aceleracian de las transformaciones
estructurales para el desarrollo sostenible, en
particular mediante soluciones innovadoras que
tengan efectos multiplicadores en todos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible”, “c) La
creacidn de resiliencia ante crisis y
perturbaciones, a fin de salvaguardar los logros
alcanzados en materia de desarrollo”, yla
Salucién emblematica 4: promover soluciones
basadas en la naturaleza para un planeta
sostenible,

Guatemala
Julio Lopez Payés, Representante de CATIE

Guatemala

CATIE GUATEMALA 2a. Avenida 7-15 Colonia Los
Arcos, 2a Ave,, Zona 14 Cdad.De Guatemala



Cualquier solicitud especial a considerar ninguna
durante la microevaluacién:

Modalidad de transferencia de efectivo usada
por el IP:




5. Organigrama especifico del area financiera contable, con los nombres y puestos

del personal.
r il

Julio Lopez
Representante
CATIE en Guatemala

S

Asesoria juridica

Eduardo Sty——— g

Especialista de proyecto Oficinal
Nacional; Coordinador de

proveetos, Contador

Representante de CATIE ante fa
Super Intendencia de

AdmiWutaria

Ana muez /L\ /L\

Andrea Gonzalez Lesly Chavaque
::'S:Enzgoi R;:gae:eanc}aacégﬁzl Encargada de Tesoreria Oficina Administracion Oficina Nacional
proy g g Nacional y de Proyectos y Proyectos



ANEXO Il

PERSONAS ENTREVISTADAS DURANTE LA

Julio Lépez
Ana Lucia Vasquez

Andrea Gonzalez

Lesly Chavaque

MICROEVALUACION

Administracion
Administracion

Finanzas

Administracion y
Programas

Director Ejecutivo

Asistente de Representacion
y de proyectos, Encargada
RRHH Oficina Nacional
Encargada de Tesoreria
Oficina Nacional y de
Provectos

Administracion Oficina
Nacional y Proyectos



1. Antecedentes

La Microevaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del
Método armonizado para las transferencias en efectivo (HACT por sus
siglas en inglés). El marco HACT representa un marco operacional comun
de las agencias de la ONU para la transferencia de dinero en efectivo al
gobierno y a socios implementadores no gubemamentales. La micro
evaluacion evaltia el marco de control del socio implementador. Esto da
como resultado una evaluacion de riesgo (bajo, moderado, significativo o
alto). La calificacién de riesgo general es utilizado por las agencias de la
ONU, junto con ofra informacién disponible {por ejemplo historia de
cumplimiento con la agencia y los resultados de aseguramiento con las
directrices de cada agencia y puede ser tomado en consideracion a la hora
de seleccionar la modalidad de transferencia de dinero en efectivo
adecuada para un socio implementador.

1Al Antecedentes de la Institucién

El CATIE, como organismo internacional con una combinacion unica entre
la ciencia, la educacion de posgrado y la innovacion para el desarrollo,
tiene sus bases bien cimentadas y un claro norte de accién para crear
profesionales con una perspectiva distinta y también contribuir al
crecimiento sostenible de las comunidades.

s Mision

Lograr el bienestar humano sostenible e inclusivo en América Latina y el
Caribe, impulsando la educacion, investigacién e innovacion para el
desarrollo, la gestion sostenible de la agricultura y la conservacion de los
recursos naturales. Visién

e Vision

Ser la universidad internacional de excelencia especializada en agricultura
y recursos naturales que integra de forma efectiva la educacion, la
investigacion y la innovacion para el desarrollo en alianza con multiples
S0Ci0s y paises.

+ Estrategia

Impulsar el desarrollo de tetritorios climaticamente inteligentes como
herramienta para lograr el bienestar humano sostenible e inclusivo y la
integracidn efectiva de las acciones de educacién, investigacion e
innovaciéon para el desarrollo, en alianza con multiples socios publicos y
privados,



Valores

Aprecio por la diversidad: respetamos y valoramos a cada uno de
nuestros colaboradores, estudiantes y socios, sin importar diferencias de
estatus social, identidad étnica, género, edad, credo, condicién fisica e
ideologia y reconocemos que su trabajo enriquece el funcionamiento de
la institucion,

Espiritu emprendedor: aprovechamos las oportunidades y los recursos
con energfa y entusiasmo, con el fin de consumar una idea ¢ un
proyecto y atraer los recursos necesarios para una operacion exitosa y
sostenible.

Excelencia: damos lo mejor que tenemos para desarrollar al maximo
nuestro potencial y liberamos el falento de todos los colaboradores para
alimentar permanentemente la excelencia individual y organizacional.

Innovacién: nos esforzamos por introducir nuevas ideas, enfoques,
metodologias, productos, servicios y practicas, con el fin de mejorar
nuestro trabajo individual y colectivo, para ser mas competitivos vy
relevantes.

Integracion: trabajamos unidos para alcanzar un mismo objetivo y
posicionar al CATIE como una universidad internacional que integra
investigacion, educacion e innovacién para el desarrollo con enfoques
sistémicos y colaborativos.

Servicio: respondemos a las necesidades de nuestros publicos externos
e internos con eficiencia, calidad y a tiempo.

Rendicién de cuentas: respondemos por las acciones y decisiones que
tomamos de acuerdo con nuestros deberes y responsabilidades
individuales y colectivas y mantenemos informados a nuestros érganos
de gobierno, plblicos meta y socios

La microevaluacion proporciona una evaluacién general de los
programas de los socios implementadores, las politicas financieras y
de gestion de operaciones, procedimientos, sistemas y controles
internos, incluye:

Revision de la situacion legal de! socio impiementador, las
estructuras de gobierno y la viabilidad financiera; la gestion del
programa, la estructura organizacional y de personal politicas y



procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y
monitoreo financieros y politicas de adquisiciones;

Enfoque en el cumplimiento de las politicas, procedimientos,
reglamentos y disposiciones institucionales que son emitidos tanto
por el Gobierno y el socio implementador. Toma en cuenta los
resultados de cualquier micro evaluacidn previa del socio
implementador.

1.3. Metodologia

Llevamos a cabo la microevaluacion el dia 20 de agosto de 2020. Por
medio de la discusién con la gerencia, observacién y pruebas de las
operaciones, hemos evaluado al socio implementador y su sistema de
control interno con énfasis en:

La eficacia de los sistemas de la gestion de los socios
implementadores con informacion precisa y oportuna para la
gestidn de los fondos y activos de acuerdo con los planes de
trabajo y acuerdos con las agencias de las Naciones Unidas.

La eficacia general del sistema de control interno en la proteccién
de los bienes y recursos del socio implementador Discutimos los
resultados de la micro evaluacidén con el personal aplicable de la
agencia de la ONU y el Socio Implementador antes de la
finalizacion del informe. El listado de personas reunidas y
entrevistadas durante la evaluacion especifica se detalla en el
Anexo Il

2. Resumen de los resultados de la evaluacion de riesgos

La institucion presenta un nivel de riesgo bajo denota un sistema de
gestién financiera bien desarrollado y un marco de control que funciona
con una escasa probabilidad de que haya un impacto negativo sobre la
capacidad del IP para ejecutar el programa conforme al plan de trabajo.

La

siguiente fabla resume los resultados y principales fortalezas y

deficiencias de control interno encontradas durante la aplicacién de la
microevaluacion.



Area Tematica

. Socio de Ejecucion

. Gestidn del Programa

. Estructura Organica y plantilla

. Politicas y
Contables

. Inventario de Activos Fijos

. Sequimiento y Presentacion de
Informes Financieros

. Adquisiciones

*Alta, Baja, Moderada, Importante

Evaluacion de
Ries_go*

_ Breve Justificacién de la Clasificacion {Principales
deficiencias de Control Interno)

Procedimientos |

; 74

2.75

1.33

1.57

Ei S0cio no se encuentra mscnta en &l Registro de Personas.
- sV&rﬁ‘i‘sacran Especi Lavado
de ¢ - ndencia de Bancos, de acuer
alas esprecrﬁcacmnes de Ias Personas ( lgadas la mstxtuwéﬁ;
| se encuentra obligada a st inseripcion.
El socio demuestra tener una gestién programatlca estable v
adecuada para la administracion de los diferentes programas o
proyectos que ejecutan

El socio demuestra tener pohtlcas y procedlmlentos contables
adecuados para la administracion de los recursos de la
institucién y los programas o proyectos que administra.
|El sistema de Gestion de Inventario es adecuado para la
proteccion de activos de fraude, despilfarro o abuso.
El socio demuestra un adecuado seguimiento a la presentacidn
de informes financieros, sin embargo no pudimos evaluar el
seguimiento a recomendaciones de control interno debido a que
la institucién no es auditada en forma individual y no nos fueron
proporcionados los informes generales de control interno.
La gasﬁén dé aéqeumcimes es aﬁecuada para los diferentes



3. Detalles de Conclusiones y Recomendaciones de Control Interno

| Descripcién del Hallazgo | Recomendacion ]
El socio no presenta los contratos laborales de trabajo a la Inspeccidon Presentar los contratos a la Inspecciéon Laboral
General de Trabajo para evitar contingencias laborales

"El socio no osee decripin gerl utos, debido q las Elaborar e impler un manual dedscriién
herramientas administrativas de la institucibn son generalizadas de puestos que sea apto para los diferentes
(emitidos por la sede de Costa Rica}, y no estd hecho para cubrir las puestos funcionales de la instituciéon y que

_necesidades de |a oficina de Guatemala. _____contribuya con la buena gestion de la institucion.

E! socio no mantiene actualizados los
diferentes libros autorizados. autorizados con la finalidad de evitar contingencias

- fiscales y sanciones por el incumplimiento de
. actualizacién constante de los registros.




1. Socio de ejecucion

1.1 ;Esté el socio legalmente registrado? En caso afirmativo,
¢cumple con los requisitos de registro? Sefiale su status juridico
y la fecha de registro de la entidad.

Yes

Low

La oficlna de Guaternala fue constituida el 12 de enero
de 1973 vy fue integrada como miembro a El Centro
Agronémico Tropical de Investigacidon y Ensefanza
CATIE en 1978 es una institucién que contribuyendo
en procesos de desarrollo rural integral, reduccién de
la pobreza, seguridad alimentaria y nutricicnal,
fortalecimiento de capacidades en familias rurales y
organizaciones locales; asimismo, se estd impulsando
la conservacién y manejo sostenible de recursos
naturales, en el marco del enfoque de Territorios
Climaticamente Inteligentes. Fue inscrita en el
Registro Civil de la Municipalidad de Guatemala en el
afio 1999.

1.2 Si el socio ha recibido recursos de las Naciones Unidas
anteriormente, ; se declararon problemas Importantes en la
gestién de los recursos, incluidas las actividades de garantia/
aseguramiento anteriores?

Yes

Low

La institucion ba recibido recurses de organismos de
Maciones Unidas, y durante el tiempo que han recibido
fondos no han declarado problemas importantes en la
gestion de los recursos.

1.3 ;El socio tiene que cumplir requisitos legales de informacién?
En caso afirmativo, s ha cumplido con esos requisitos en los tres
ultimos ejercicios fiscales?

Yes

High

El socic cumple con las obligacicnes legales de
informacién . Cumple con las obligaciones fiscales ante
SAT, informa sobre el uso de los recursos y avance
programéticc a sus donantes, cumple con las
obligaciones patronales ante IGSS y ante el Ministerio
de Trabajo mediante el informe anual, sin embargo el
socio no presenta los confratos de trabajo ante la
inspeccion general de frabajo ¥y no se encuentra
inscritc en la Intendencia Contra el Lavado de Dinero
de la Superintendencia de Administracién Tributaria -
SAT

1.4 ;El 6rgano rector se reline regularmente y cumple funciones de
supervision?

Yes

Low

El drgano rector de la institucion se reane con una
frecuencia razohable v cumple con las funciones de
supervision y seguimiento a las diferentes acciones
gue ejecuta la institucion.

1.5 Si otras oficinas o entidades externas participan en la
implementacién, el socio tiene normas y procedimientos que
aseguren la supervision y el monitoreo apropiados de la
implementacion?

N7A,

N/A




1.6 ¢ El socio demuestra estabilidad financiera en el pais (recursos
basicos/ propios, posibilidades de financiacion)?

Si demuestra estabilidad financiera, VER ANEXO 1.

Indigque el activo fotal, ef pasivo total, los ingresos y fos gastfos Yes Low

correspondientes al efercicio fiscal en curso y a los tres

anteriores.

1.7 ¢ El socio puede recibir fondos facilmente? ;Ha tenido problemas El socio informa que puede recibir fondos faciimente

en ¢l pasado para recibir fondos, en especial cuando procedian de de sus donantes, actualmente no recibe fondos de

ministerios de gobiernc? Yes Low entidades gubernamentales.

1.8 ;El socio tisne alguna accidn legal pendiente en su contra o El socio indica no poseer acciones legales pendientes

disputas importantes con los proveedores o contratistas? a favor o en contra con proveedores o contratistas,

En caso afirmativo, proporcione los detalles y las medidas que fomo ef No Low

socio para resolver la accién legal

1.9 4 El socio tiene una politica contra el fraude y la corrupcion? El socic indica que dentro de sus manuales se
Y encuentra establecido procesos que regulan acciones

s Low ot PR
contra el fraude y corrupcién dentro de la institucion

1.10 ¢ El socio ha asesorado a los empleados, beneficiarios y otros El socio indica que durante el proceso de induccion se

destinatarios a los que debe informar, si sospecha de fraude, derroche asesora a los empleados sobre a guien informar sobre

o mal uso de los recursos o bienes del organisme? En case afirmativo, Yes Low el mal uso de los recursos ¢ sospecha de fraude o

sl socio tiene una politica contra eventuales represalias relacionadas derroche &n el uso de los mismos.

con esa informacion?

1.11 ¢ El socio tiene algin riesgo financierc u operacional clave que no El socic indica que no posee riesge financiero ni

esté comprendido en este cuestionario? Si lo tiene, describale. operacionales debide a que realizan presupuestos y

Ejemplos: riesgo cambiario, cobros en efectivo. Yes Low programaciones tomando en cuenta los factores para

realizar sus presupuestos y actividades programaticas.

Nimero total de prequntas en ¢l area tematica: 11

Namero tofal de preguntas aplicables en la materia: 10

Nuamero total de preguntas clave aplicables en la materia: 4

Nimero Total de puntos de riesgo: 17

La puntuacion de riesgo 1.7

rea de calificacion de riesgo Low




2.La estién del pra

2.1. 3 El socio tiene y utiliza normas, procedimientos y ofras
herramientas escritas y suficientemente detalladas (p. ¢j., lista de
verificacion para la creacion de proyectos, plantiflas de planificacion del
trabajo, calendaric de planificacion del trabajo} para elaborar
programas y planes?

Yes

Low

Ei socio posee y utiliza normas y procedimientos
establecidos escritas y detalladas para elaborar planes
y programas de trabajo, adicionalmente el socio adapta
sus normas procedimientos y herramientas a solicitud
del donante.

2.2. ¢ Los planes de trabajo especifican los resultados esperados y
las actividades que se deben llevar a cabo para lograrlos, con un
plazo ¥ un presupuesto para las actividades?

Yes

Los planes de trabajo de la institucion especifican los
resultados y actividades que se flevan a cabo con un
presupuesto y plazo de las actividades a realizar.

2.3 ;La direccién del IP Identificar los riesgos potenciales para I3
ejecucion de log programas y mecanismaos para mitigarlos?

Yes

Low

El socio identifica riesgos potenciales para la gjecucién
de programas y propone mecanismos de mitigacion.

2.4 ; El socio tiene y utiliza normas, procedimientos, directrices y otras
herramientas escritas y suficientemente detailadas (p. gj., listas de
verificacion, plantillas) para el monitoreo y la evaluacién?

Yes

Low

El socio realiza las actividades de monitoreo vy
evaluacién, en donde utilizan ayudas de memoria de
labores para documentar la evaluacion y el monitoreo.

2.5 ; El socio dispone de marcos de MyE para sus programas, con
indicadores, lineas de base y metas, destinados a monitorear el logro
de los resultados del programa?

Yes

Low

El socio dispone de marcos con indicadores que se
encuentran en los marcos l6gicos de los proyectos
para monitorear el logro de los resultados de los
programas. Los indicadores se encuentran dentro de
los marcos ldgicos de cada proyecto que ejecutan.




2.6 4El socio realiza y documenta actividades periddicas de El socio realiza y documenta las actividades de
monitoreo, como reuniones de revision, visitas in situ a los monitoreo a fravés de informes, registros y matices
proyectos, etc.? Yes ey adecuadas.

2.7 :El socio recoge, menitorea y evalla sistematicamente los datos El socio recoge, monitorea y evalla sisteméticamente
relativos al logro de los resultados del proyecto? Yes Low el logro alcanzado de los proyectos ejecutados.

2.8 ; Resulta claro que el socio procedid segin las recomendaciones El socio indica que atiende las recomendaciones de
de la evaluacion independiente? Yes Low evaluaciones independientes y de auditorfa interna,
Numero total de preguntas en el area tematica: 8

Nimero total de preguntas aplicables en la materia: 8

Niimero total de preguntas clave aplicables en la materia; 2

Numero Total de puntos de riesgo: 8

La puntuacion de riesgo 1

Area de calificacion de riesgo Low

3. Estructura organica plntilla

3.1 ;Las practicas de contratacién, empleo y personal del socio
estan claramente definidas? ;Se cumplen? ) Se adhieren a los
principios de transparencia y competencia?

Yes

Low

El socio ufiliza practicas de contratacion, emplec y
personal claramente definidas en sus manuales
administrativos que incluyen anuncio publicc en
medios escritos, y redes sociales, los principios de
contratacion se adhieren a practicas de competencia y|
transparencia,

3.2 ; El socio tiene descripciones de funciones claras?

No

High

El socic no posee con descripciones de puestos claros
que coniribuya a describir las actividades (tareas) y las
responsabilidades de los puestos que existen en la
instilucion, asi como tambien sus interrelaciones
internas y externas, el perfil que se requiere para
aspirar a un puesto dentre de la institucidn.




3.3 ; La estructura organizativa de los departamentos financiero y
de gestidn de programas, asl como la competencia del personal,
estan en consonancia con la complejidad del socio
implementador y la escala de sus actividades? Identifique a los
miembros clave del personal, sefialando los cargos que ocupan y

La estructura organizativa del departamento financiero
y de programas es adecuada para las funciones que
realizan. La competencia del personal es la adecuada
en ambos departamentos. Sin embargo observamos
que el puesto de Contador General estd ocupado por
una persona que no pertenece directamente al

sus responsabilidades, formacién académica y experiencia Yes High ) ;
profesional. departamento ni a la institucion, siendo este un puesto
de mucha imporancia consideramos que una persona
que cumpla con las competencias necesarias debe
asumir el puesto y responsabilidades en forma
permanenie.
3.4 ;El socio cuenta con suficiente personal en las labores Se considera que {a institucidn cuenta con suficiente
contables y financieras para garantizar la aplicacién de controles personas en las labores contables que garantizan la
adecuados para la gestion de los fondos proporcionados por el aplicacion de controles adecuados. Sin embargo
organismo? recomendamos incluir en forma permanente la figura
Yes Moderate del Contador General o redefinir funciones para las
personas que integran el departamento para que
asuman las funciones y responsabilidades del puesto
de Contador General.
3.5 ¢ El socio tiene politicas de capacitacidn para el personal de La institucion no posee politicas de formacién para el
contabilidad/finanzas/gestion de programas? ;Se realizan las personal de contabilidad o finanzas y gestion de
actividades de capacitacion necesarias? programas, sin embargo el departamento se capacita y
No Moderate actualiza en teras de coyuntura actual para garantizar
que las transaccicnes contables y financieras se
realicen apegadas a ley.
3.6 4 El socio verifica los antecedentes de todas las nuevas
contrataciones en el departamento financierc/contable y en cargos Yes Low
directivos?
3.7 ;Ha habido una rotacion de personal significativa en la plantilla de
personal financiero en los ditimos cinco afos? En ¢aso afirmativo, ;la No Low
tasa de rotacién ha mejorado ¢ empeorado? ¢ Esto parece ser un
problema?
3.8 £ El socio iene un marco definido y documentado de control El socio posee un marce definido y documentado de
interna? ; Este marco se distribuye y entrega al personal y se actualiza ¥ control interno  a través de sus  manuales
o . / es Low . . - -
periddicamente? Si es asl, describalo. administrativos, politicas y  procedimientos, es
actualizado cuando [as circunsiancias lo ameriten.
Niumero total de preguntas en el area tematica: 8
Namero total de preguntas aplicables en la materia: 8
Namero total de preguntas clave aplicables en la materia: 3
Numero Total de puntos de riesgo: 22
La puntuacién de riesgo 2.75
Area de calificacién de rlesgo Mode

rate




4. Politicas y Procedimientos rltable

4a. General

4.1 ;El socio tiene un sistema contable que permite registrar

adecuadamente las transacciones financieras procedentes de los
organismos de las Naciones Unidas, Incluyendo la asignacién de
gastos de acuerdo a sus respectivos componentes, categorias de

El socio tiene y utiliza un sistema contable Sistema de
Informacion Financiera -SIIF que permite el usc de
centro de costos, multi usuarics, el sistema permile
registrar adecuadarmente las fransacciones financieras

desembolsos y procedencia de los fondos? Yes Low procedentes de los organismos de las Naciones
Unidas, sin embargo es un sisterma que no genera en
su totalidad los reportes requeridos y hay algunos
reportes que necesitan ser realizados en forma
manual.

4.2 ; El socio cuenta con un método apropiado de asignacion de E! socio utiliza un método apropiado para la asignacién

costos que garantice una asignacioén de gastos correcta a las de costos y pasfos en forma correcta, separando los

diversas fuentes de financiacion, de conformidad con los Yes Low diferentes fuentes de financiacién. La nomenclatura

mecanismos establecidos? contable se realiza por proyecto y de acuerdo a la
solicitud del donante.

4.3 ; Todos los documentos contables y de respaldo se guardan El sacio indica poseer los documentos de respaldo en

mediante un sistema organizado, que permita un facil acceso a los| yee Low una ubicacion segura con facil acceso a las personas

usuarios autorizados? autorizadas.

4.4 ¢ El libro mayor se concilia con los libros auxiliares al mencs una El libro maycr se concilia mensualmente con una

vez al mes? ;Se da una explicacion de los asientos conciliados mas Yes Low explicacién de asientos conciliados mas significativos.

significativos?

4b. La segregacion de funciones

4.5 ; Las slguientes responsabilidades funcionales son llevadas a Las responsabilidades funcionales son llevadas a cabo

cabo por distintos departamentos o personas? (a} autorizacion por diferentes personas o departamentos por lo que se

para ejecutar una transaccion; (b} registro de la transaccion; y (¢} considera que existe una correcta segregacion de

custodia de los activos implicados en la transaccién. Yes Low funciones.

4.6 ;Las funciones de solicitar, recibir, contabilizar y pagar los

blenes y servicios estan adecuadamente segregadas? Yes Low

4.7 ; Las conciliaciones bancarias son preparadas por personas

distintas a las que generan o aprueban los pagos? Yes Low




4c. El sistema de presupuestos

4.8 ;Los presupuestos se elaboran para todas las actividades con
el suficiente detalle como para ser una herramienta valida de

Los presupuestos de cada unc de los proyectos son
elaborados con un detalle suficiente que puede servir

monitoreo de los resultados posteriores? Yes Low como herramienta de monitorec y evaluacién de logro
de resultados.
4.9 ; Se cotejan los gastos reales con lo presupuestado con una La ejecucidén presupuestaria se realiza, mensual o
frecuencia razonable? ¢ Se exigen explicaclones cuando hay rimestral dependiendo de la dinamica del proyecto.
variaciones significativas respecto a lo presupuestado? hes Ll
4.10 ; Se pide autorizacion antes de llevar a cabo cambios El socic posee un sisterna organizado para lograr las
significativas con respecto a lo presupuestado? autorizaciones en los cambios presupuestados de
acuerdo a politicas internas y de donantes
Yes Low
4.11 ; Los presupuestos del socio se aprueban formalmente a un nivel Yes Low
apropiado?
4d. Pagos
4.12 ; Los procedimientos para procesar facturas generan: Los documentos y procedimientos para procesar las
- copias de las érdenes de compra y partes de recepcion facturas son los siguientes: Cotizacién cuadro
obtenidos directamente de los departamentos emisores? comparativo © acta de seleccidn y orden de compra.
- (una comparacion de las cantidades facturadas, los precios y Yes Low Por lo que se consideran suficientes para el

las condiciones con lp establecido en la orden de compra y con ¢l
registro de los bienes y servicios realmente recibidos?
- :algan comprobante de la precision de los calculos reallzados?

procesamiento de fas facturas.




4,13 ; Los pagos se autorizan al nivel aproplado? ;El socio tlene

El socio posee diferentes niveles de autorizacion en

definidos los los umbrales de aprobacién de pagos? Yes Low gastos dependiendo del monto, por 10 que se
congideran apropiados.

4.14 ; Se pone el sello de "PAGADA " a todas las facturas? £Se El socio coloca el sello a la factura de "PAGADA"

aprueban y marcan con el ¢cédigo del proyecto y el codigo de Yes Low cuando el donante lo requiere o solicita.

cuenta?

4.15 ¢ Exlsten controles para preparar y autorizar los gastos de Los controles para preparar los gastos de personal van

personal? J Se autorizan adecuadamente los cambios? desde informes de actividades, planillas, facturas,
Visitas in situ y otros medios de verificacion de

Yes Low actividades y gastos.

4.16 ;Existen controles para que los costos directos del salario La institucidon no aplica controles de asistencia, sin

del personal reflejen el monto real del tiempo que el personal embargo utilizan informes de actividades que reflejen

dedica a un proyecto? No Moderate el monito real del tiernpo que &l personal dedica a sus
labores. Utilizan como indicador el resultado del
proyecto.

4.17 ;Existen controles para categorias de gastos que no tienen El socio posee manuales y reglamentos que regulan

su origen en pagos de facturas, como viaticos, vigjes y este tipo de gastos.

asignaciones de costos internos? Yes Low

4e. Politicas y procedimientos

4.18 4 El socio tiene un criterio contable declarado {p. €i., efectivo o El socio utiliza el criterio contable Devengado gue es

devengo) compatible con los requisitos de la Agencia de la ONU? Yes Low compatible con los requisitos de la Agencia de la ONU

4,19 ; El socio tiene un manual adecuado de politicas y procedimientos El socio tiene un manual con las principales politicas y

y lo distribuye al personal correspondiente? v L procedimientos, su dltima actualizacion fue en el afo

es ow

2017 y es realizado y aprobado por la Sede Central de
Costa Rica




4f. Caja y Bancos

4.20 ; El socio requiere doble firma/autorizacion para las
transacciones bancarias? ; Los nuevos signatarios son

La institucién requiere firmas mancomunadas el socio
posee 4 firmas registradas y se necesitan dos firmas

aprobados a un nivel apropiado y se hacen actualizaciones Yes Low para girar cheques. Los cambios en log fimantes se

oportunas cuando los signatarios se marchan? realizan cportunamente.

4.21 ; El socio mantiene un llbro contable actualizado y adecuado A la fecha de nuestra revision los libros 'contable no

en el que se registran las entradas y los pagos? habian sido actualizados al 31 de diciembre de 2019,
No High desconocemos la dlitima fec!'na de actualizaci‘ép debido

a que no nos fueron proporcionados para revision.

4.22 ; 5i el socio participa en anticipos de microfinanciacion, existen

controles para la recoleccion, el depdsito y el registro adecuado de los MN/A N/A

recibos en cada ubicacion de recepcion?

4.23 ;Se concilian mensualmente y se aprueban de manera Los saldos bancarios son conciliades mensualmente y

adecuada los saldos bancarios y del libro contable? ;Se ofrecen se ofrecen explicaciones en la conciliacion.

explicaciones por la conciliacién de gastos significativos, Yes Low

inusuales y antiguos?

4.24 ; Se pagan gastos sustanciales en efectivo? En caso

afirmativo, ; el socio tiene controtes adecuados sobre los pagos No Low

en efectlvo?

4.25 ; El socio realiza periddicamente una conciliacion de los gastos El socio indica que realiza arqueos y conciliaciones

menores? Yes Low periddicas de gastos mencres en que realizan en

efectivo.

4.26 ; Se quardan el efectivo y los chegues en una ubicacidn segura El socio indica que los cheques y el efectivo se

con acceso restringido? ¢ Las cuentas bancarias estan protegidas con | Yes Low resguardan en una ubicacién segura con acceso

controles apropiados de acceso remoto? restringido ¢nicamente a las personas autorizadas.

4.27 ¢ Existen controles adecuados sobre la presentacion de archivos El socio posee controles adecuados en la presentacion

de pago electrdnico para evitar que se hagan modificaciones no de archivos y pagos electronicos, incluyendo a varias

autorizadas una vez que los pagos fueron aprobados, y los archivos se | Yes Low personas y filtros en el proceso de presentacion y pago

transmiten por redes seguras o cifradas? final.

4qg. Otras oficinas o entidades

4.28 ;El socio tiene un procedimiento para comprobar que los

gastos de otras oficinas subsidiarias o entidades externas A N

cumplen con el plan de trabajo y/o el acuerdo contractual?




4h. Auditoria interna

4.29 ; El auditor intemo tiene independencia suficiente para efectuar

La =zuditoria intema posee independencia suficiente

evaluaciones criticas? ¢ Ante quién responde el auditor interno? Yes Low para efectuar evaluaciones criticas
4.30 ;El socio tiene requisitos establecides para las cualificaciones vy
experiencia del personal del deparlamento de auditoria? Yes Low
4.31 ; Las actividades financiadas por las Agencias se incluyen en el Yes Low
plan de trabajo del departamento de auditoria interna?
4.32 ; El socio toma medidas de acuerdo con las recomendaciones del Y

N es Low
audifor intermo?
Numero total de preguntas en el drea tematica: 32
Nuamero total de preguntas aplicables en la materia: 30
Namero total de preguntas clave aplicables en la materia: 13
Namero Total de puntos de riesgo: 40
La puntuacién de riesgo 1.333
Area de calificacion de riesgo Low

5.Y el inventario de activos fijos

5a. Garantias sobre fos activos

5.1 ¢ Existe un sistema adecuado para proteger los activos de fraude,
despilfarro y abuso?

El socio posee un sistema adecuado para proleger los
activos de fraude, despilfarro y abuso, asignado
usuarios por proyecto o programa para el uso de los
recursos e insumos de  oficina, tarjetas de

adecuadamente cubiertos por pélizas de segures?

Yes Low responsabilidad para fa asignacion ds activos fijos y
otros controles que ayudan a proteger a los activos,
camaras de seguridad en proceso,

5.2 ;5e mantienen actualizados y reconciliados los registros de los

. . : . Yes Low
activos fijos e inventarios con cuentas de control?
5.3 ; Se realizan verificaciones fisicas yfo conteos de manera El socio realiza las verificaciones fisicas wo conteos en
periodica sobre los activos fijos v & inventarios?, En caso afirmative, Yes Low forma anual (se realiza en el mes de diciembre de
describalos. cada ario}
5.4 ; Los activos fijos y las existenciasfinventarios se encuentran Yes Low De los activos fijos de la institucidn se encuentran

cubiertas con poliza de segure los vehiculos.




5b. Almacenamiento y gestion de inventario
5.5 ;Los almacenes o depésitos cuentan con seguridad fisica
suficiente?

NfA N/A -

5.6 4 El inventario esta almacenado de manera que puedan
I \ . . N/A NfA
identificarse, protegido del dano y pueda contarse?
5.7 :El socio tiene un sistema de gestién del inventario que

S - NiA, N/A
permita monitorear la distribucién de los suministros?
5.8 ; La responsabilidad de la recepcién y la entrega de los insumos
en inventario esta segregada de la de actualizacion de los registros de
existencias? N/A N/A

5.9 ; Se bacen periddicamente recuentos fisicos del inventario? N/A NfA -
Nimero total de preguntas en el area tematica:

Nimero total de preguntas aplicables en la materia:
Nimero total de preguntas clave aplicables en la materia:
Numero Total de puntos de riesgo:

La puntuacién de riesgo

Area de calificacion de riesgo Low

e o bW

6. Seguimiento y prentacién de informes financieros

6.1 ;El socio tiene procedimientos establecidos que detallen qué Ei socio utiliza los procedimientos que establecen los
informes financieros se deben elaborar, cual es el sistema fuente de donantes para elaborar los informes financieros.
los informes clave, cual es la frecuencia con gue se deben elaberar, Yes Low 1 Adaptan  sus procedimientos a requerimiento de
fué deben contener y cémo se van a usar? donantes.
6.2 ¢ El socio elabora estados financieros generales? El socio indica que elabora estados financieres, sin
Yes Low 1 embargo no nos fueron proporcionados debido a que
$& encuentran en proceso de revisian.
6.3 4Los estados financieros generales del socio son auditados Los estados financieros institucionales son auditados
periédicamente por un auditor independiente, de conformidad con anualmente por un auditor externo independiente. De
las normas de auditoria nacionales o internacionales? En caso acuerdo a lo observade el informe de auditoria externa
afirmativo, describa al auditor. Yes Low 1 es realizado a la en forma consclidada, si la oficina de
Guatemala en el método de muestra utilizado no es
seleccionada no son revisadas las cifras de la
institucién.




6.4 ;En los dltimos cinco afios, los informes de auditoria del socio
reportaron algiin problema importante relacionado con gastos no
elegibles que involucraran fondos de donantes?

Los informes de auditoria informan que no fueron
revisados los fondos proporcicnados por cooperacion o
donantes, por lo que no reportan scbre gastos

N/A N/A . N . .
relacionados a donaciones o convenios internacionales
6.5 ¢ En los Ullimos cinco informes de auditoria o en las cartas ala Lag cartas a la gerencia no fuercn proporcicnadas, por
administracién de los Gltimos cinco afoes, los auditores han hecho lo gue no fue posible verificar si hay alguna
alguna recomendacion importante que no s& haya implementado? Yes High recomendacién importante de control intermo adn no
implementada.
6.6 ; El slstema de gestién financiera estd computarizado? Mo Low
6.7 ¢ El sistema de gestion financiera computarizada produce los El sistema de gestion financiera se encuentra
informes financieros necesarios? y computarizado y produce los informes financieros sin
es Moderate . A
embargo hay informes que se realizan manualmente.
6.8 ; El socio cuenta con medios de proteccién apropiados para El socio demuestra fener niveles apropiados de
asegurar la confidencialidad, |a integridad y la disponibilidad de la ¥ seguridad y confidencialidad de la informacion
I i ) . es Lo .
informacidon financiera? P. gj., controfes def acceso con contrasenas, financiera,
respaldos periddicos de los dafos.
Niimero total de preguntas en el area temiética: 8
Numero total de preguntas aplicables en la materia: 7
Numero total de preguntas clave aplicables en [a materia: 2
Nuimero Total de puntos de riesgo: 11
La puntuacién de riesgo 1.571
Area de calificacion de riesgo Low




7. Adquisiciones Administracion de contratos

7a. Las adquisiciones

7.1 ¢ El socio implementador cuenta con politicas y procedimientos
eschitos referidos a las adquisiciones?

Yes

Low

El socio cuenta con politicas y procedimientos escritos
de adquisiciones.

7.2 ;Las excepciones & los procedimientos de adqguisicion son
aprobadas por la gerencia y documentadas?

Yes

Low

El socio indica que no realiza excepciones a los
procedimientos de adquisicién, que si es necesario
realizar algin excepcién a los procedimientos de
cotizacian se realizan cuando se consideren prudentes
y a solicitud del donante.

7.3 2 El socio tiene un sistema de adquisiciones computarizade, con
controles adscuados de acceso y segregacién de las funciones de
ingreso de las drdenes de compra, su aprobacidn y la recepcién de los
bienes y servicios? Describa el sistema de adquisiciones.

No

Low

7.4 ; Se generan y revisan regularmente los informes generados?
Describa las informes generados, la frecuencia de generacion y
revision, y el personal gue los auteriza.

No

Low

7.5 LEI IP tiene un departamento de adquisiciones estructurado, con
lineas jerarquicas definidas, que promueva la eficiencia y la rendicion
de cuentas?

MNo

Low

El socic no cuentz con un departamento de
adquisiciones, sin embargo se demuestra que la
segregacion de funciones en el proceso promueven
eficiencia y un control adecuado para la rendicién de
cuentas.

7.6 ¢ El departamento de adguisiciones dsl socio cuenta con personal
calificado, que esté capacitado, certificado, sea considerado experto en
adquisiciones y esté familiarizado con los requisitos establecidos por
las Naciones Unidas, el Banco Mundial ¥ la Unién Europea en la
materia, ademas de las propias normas de adquisiciones del socio?

No

Low

El socio no cuenta con personal especifico para el area
de compras, y los donantes han capacitado al personal
para realizar las adquisiciones de acuerdo a las
politicas de cada donante.

7.7 ;En log Jltimos cinco informes de auditoria ¢ en las cartas a la
administracién de los dltimos cinco afics, los auditores han hecho
alguna recomendacion importante relacicnada con las adguisiciones
gue no se hava implementado?

No

Low

No fue posible evaluar si los informes de auditoria
reflejan alguna recomendacion importante relacionada
con las adquisiciones que aun no se hayan
implementado.

7.8 ( El socio exige autorizaciones escritas o del slstema para las
compras? En caso afirmativo, ¢los techos de autorizacién son
apropiados?

Yes

Low

El socio exige dentro de sus procesos de adquisiciones
autorizaciones escritas y posee techos de autorizacién
apropiados.




7.9 i Los procedimientos de adquisicion y las plantillas de los contratos
incorporan referencias a los principlos de ética en las adquisiciones y
los criterios de exclusién e inadmisibilidad?

7.10 AEl socio obtlene suficientes aprobaciones antes de firmar
un contrato?

7.11 ¢El socio dispone de directrices y procedimientos formales para
ayudar a identificar, monitorear y resolver los posibles conflictos de
intereses con potenciales provesdoresiresponsables de contrataciéon?
En casc afirmalivo, ; cémo procede el socio en casos de conilicto de
intereses?

7.12 2El socio cuenta con un procedimiento bien deflnido para
seleccionar a sus proveedores? ;Se incluye entre los métodos
formales de adquisiclén el anuncio piblico de las oportunidades
de servicio?

7.13 ; El socio mantiene un registro del desempefic de los
proveedores? P. gj., una base de datos de los proveedores de
confianza.

Yes

Yes

Yes

Yes

No

Low

Low

Low

Low

Low

El socio dispone y ufiliza los procedimientos 3y
directrices indicados en sus manuales para realizar
compras © adquisiciones, el socio involucra a varias
personas y departamentos en el proceso de seleccién
de proveedores por lo que se evita conflicto de
intereses adicionalmente las oportunidades para
proveer bienes y servicics a la institucion son
socfalizados en forma fransparente,

El socio posee un procedimienfe definido para Ia
seleccion de sus proveedores y al mismo tiempo basan
los procedimientos que requiera el denante.



7.14 L El socio cuenta con un sistema bien definido para garantizar
los principios de adquisiciones tales como seguridad y

sobre gestién o administracion de contratos?

A - = Yes Low 1

transparencia del proceso de evaluacién de licitaciones? En caso
afirmativo. describa ese sistema.
7.15 Cuando se emite una invitacion formal de licitacion, ;el socio El socio realiza una ponderacian en donde se evaldan
ad]udica el contrato teniendo en cuenta los requisitos calidad, caracteristicas y precio.

i iy Yes Low 1
establecidos en los documentos de invitacion, tomande en cuenta
las cualificaciones técnicas vy el precio?
7.16 Si el socio maneja contratos de montos altos, jtiene una politica No Low 1

riesgo

7b. - Gestidn de contratos So6lo se rellenard en el IPs, gestion de contratos como parte de fa ejecucién def programa. De o contrario seleccione N/A para Ia evaluacion del

7.17 ;Hay personal designado especificamente para gestionar los

facto?

L Ay No Low 1
contratos o vigilar los vencimientos?
7.18 ; Hay personal designado para vigilar el vencimiento de garantias
de cumplimiento, garantias en general, indemnizacion pactada y otros NiA NiA -
instrumentos de gestién del riesgo?
7.19 ;i E! socio cuenta con una politica sobre las acciones contractuales

N/A NiA -

a post facto?
7.20 ; Con qué frecuencia ocurren las acciones confraciuales a post N/A N/A i

Nomero total de preguntas en el area temaética: 20
Nimero total de preguntas aplicables en la materla: 20
Numero total de preguntas clave aplicables en la materia: 5
Numero Total de puntos de riesgo: 17
La puntuacion de riesgo 0.85
Area de calificacién de riesgo Low
Los totales

Nimero total de preguntas: 96
Namero total de preguntas aplicables: 84
Nimero total de preguntas clave: aplicable 34
Numero Total de puntos de riesgo: 118
Puntuacion de riesgo total 1.417
Calificacion de riesgo global Low




Centro Agronomico Tropical de Investigacidn y Ensefianza -CATIE

Informacién Financiera

Descripcion 2019 2018 2017
Total de Activos Q 1,463,889 Q 1,326,029 1,522,755
Total de Pasivos 666,042 495,674 1,095,073
Ingresos 549,906 934,723 959,911
Gastos (639,887) (1,010,352} (1,037,327}

Anexo 1
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Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Form Status: In Progress

Overall Rating:
Decision:
Portfolio/Project Number: 00114329
Portfolio/Projact Title: Transparencia Acuerda de Paris CBIT
Portfollo/Project Date: 2021-05-03 / 2025-12-31
Strategic Quality Rating:

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of
Change?

(O 3: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that
explains how the project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to
this change. This analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes
assumptions and risks.

@ 2: The project is clearly linked fo the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how
the project will contribute to outcome-level! change and why the project strategy will likiely lead to this change.

O 1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development resuilts,
without an explicit link to the programme’s theory of change.

https:fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/DesignPrint 7id=7266 17
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Evidence:

Se relaciona con las soluciones subyacentes 2.2.1
{Uso de tecnologias digitales y big data disponibles
para mejorar los servicios publicos y otras funciones
del gobierno) y 2.1.1 {Objetivos de bajas emisiones
y resilienites al clima abordados en planes y politicas
de desarrollo nacionales, subnacionales y sectoriale
$ para promover la diversificacién econdmica y el cr
ecimiento verde) y las solucion inmediata 2.3.1{Las
politicas, planes, sistemas y financiamiento de desa
rrolle basados en datos y riesgos incorporan solucio
nes integradas y sensibles al género para reducir lo
s riesgos de desastres, permitir la adaptacion y mitig
acién del cambio climético y prevenir el riesgo de co
nflicto) de 1a Teoria del cambio del Ambito de Desarr
olto 2; Acelerar las transformaciones estructurales p
ara el desarrollo sostenible. Referirse a la seccion D
esaflo de desarrollo del documento de proyecto PR
QODOC,

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

i 3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan' and
adapts at least one Signature Solution?. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. (all
must be true)

@ 2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if refevant. (both must be true)

“ ¥ 1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

https:#intranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/DesignPrint?fid=7266
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Evidence:

El &mbito de Desarrollo: Aceleracion de las transfor
maciones estructurales para el desarrollo sostenibl
e. Solucion emblematica: Gobemnanza, Producto del
Plan Estratégico: 2.2.1 Uso de tecnologias digitales
y macrodatos habilitados para mejorar los servicios
pablicos y otras funciones gubernamentales, indicad
or: 2.2.1.1 Ndmero de paises que utilizan marcos qu
e aprovechan las tecnologias digitales y los macrod
alos para a) Prestacion y seguimiento de servicios.
Solucién emblemética: Resiliencia, Producto 2.3.1L
as politicas, planes, sistemnas y financiamiento de de
sarrollo basados en datos y riesgos incorporan solu
ciones integradas y sensibles al género para reducic
los nesgos de desastres, permitir la adaptacion y mit
igacion del cambio dimatico y prevenir ¢l riesgo de
conflicto; indicador: 2.3.1.1 Nimero de paises con pl
anes de inversion y desamollo basados en datos qu
& incorporan soluciones integradas para reducir los r
iesgos de desastres y permitir la adaptacion y mitiga
¢ion del cambio climatico

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available

3. Is the project linked to the programime outputs? {i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or Strategic
Plan IRRF for global projectsistrategic interventions not part of a programme)

@ Yes
O No

hitps:Hintranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/DesignPrint ?fid=7 266 N7
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Evidence:

El proyecto se relaciona con ¢l ambito de Desarroll
o: Aceleracion de las transformaciones estruciurales
para el desarrollo sostenible. Solucidén emblematica:
Gobemanza, Producto del Plan Estratégico: 2.2.1 U
so de tecnologias digitales y macrodatos habilitados
para mejorar (03 servicios pablicos y otras funciones
gubernamentales, indicador: 2.2.1.1 NGmero de pal
ses que utilizan marcos que aprovechan las tecnolo
gias digitales y los macrodatos para a) Prestacion y
seguimiento de servicios. Solucidn emblematica: Re
siliencia, Producto 2.3.1 Las politicas, planes, siste
mas ¥ financiamiento de desamollo basados en dato
$ ¥ rissgos incorporan soluciones integradas y sensi
bles al aénero para reducir los riesgos de desastres,
permitir la adaptacion y mitigacion del cambio climat
ico y prevenir el riesgo de conflicto; indicador: 2.3.1.
1 Namero de paises con planes de inversion y desa
rrolfo basados en datos que incorporan soluciones i
ntegradas para reducir los riesgos de desastres y pe
rmitir la adaptacidn y mitigacion del cambio climatico
del Plan Estratégico 2018-2021

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Relevant Quality Rating:

4, Do the project target groups leave furthest behind?

3: The target groups are clearly specified, priorilising discriminated, and marginalized groups Jeft furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.

2: The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
1: The target groups are not clearly specified.

https:#intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint2fid=7266 417
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Evidence:

: Referirse a la seccitn Disposiciones de Gohemanz
a y Gestion, subseccion Partes interasadas del proy
ecto y grupos selsccionados y al Anexo 8 Plan de P
articipacion de Partes Interesadas del documento d
& Proyecto -PRODOC-

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons isamed of UNDP and others informed the project design?

O 3: Knowledge and lessons leamed backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate refarsncing. to justify the
approach used by the project.

@ 2: The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been
used {o justify the approach selected.

1: There is lithe, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references
made are anecdotal and not backed by evidence.

Evidence:

Referirge a la seccidn Estrategia y Desafio de Desar
rollo, y a minutas de Reunién de CTA.

List of Uploaded Documents
#  Flle Name Modified By Modified On

No documents available.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and other actors?

hitps:#intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint ?fid=7266
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@& 3 An analysis has been conducted on the role of other partners in the area whers the project intends to work,
and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the projeci, including
identification of potentiaf funding partners. It Is clear how resuits achieved by pariners will complement the
project’s intended results and & communication strafegy is in place lo communicale results and raise vigibility
vis-&-vis key partners. Options far south-south and triangular cooperation have been considered, as
appropriate. (all must be trus}
2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to
work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between
UNDP and partners through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.
“ 1 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to
work. There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with pariners’ interventions in this area.
Options for south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

Evidence:

Referirse al Anexo 8, Plan de Parles interesadas. R
especto a la cooperacién Sur-Sur, asta se presenta

en la seccion Resultados y Alianzas y es parte de lo
s componentes del proyecto. Referirse al Document
o de Proyecto -PRODOC-.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available

Principled Quality Rating

7. Does the project apply a human rights-based approach?

& 3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful
participation, and non-discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and
national laws and standards. Any potential adverse  acls on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated info
profect design and budget. (alf must be true)

5 2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as
relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and
budget. (both must be true)

3 1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

hitps:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/DesignPrint ?id=7266
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Evidence:

Referirse al documento de proyecto PRODOC, parti

cularmente a la seccidn Resultados y Alianzas y a lo
§ anexos 5, registro de riesgos, y 8, Plan de particip

aclon de las partes interesadas.

List of Uploaded Documents

#  Flle Name Modified By Modified On

No documents available

B. Does the project use gender analysis in the project design?

@ 3: A participatory gender analysis has been conducted and resuits from this gender analysis inform the
development challenge, strategy and expected results sections of the profect document. Quiputs and indicators
of the resufts framework include explicit references to gender equality, and specific indicalors measure and
monitor resulls to ensure women are fully benefitting from the project, (all must be trus)

(> 2: A basic gender analysis has been camied out and results from this analysis are scatiered (i.e., fragmented
and not consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The
results framework may include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not
consistently integrated across each output. (all must be trus)

O 1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's
development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been cleatly
ldentified and reflected in the project document.

Evidence:

Referirse al documento de proyecto, secclones Des
afic del desarrollo, Estrategia, Resultados y Alianza

s, Marco deo Resultados y a los anexos 3 Plan de M

onitoreo ¥ evaluacién y 9 Diagndstico y Plan de Gén
ero.

List of Uploaded Documents

#  File Name Modifled By Modified On

No documents available

9, DId the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

hitps:/fintranet-apps.undp.org/ProjectQA/F orms/DesignPrint?fid=7266
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-+ 3 Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development
challenges, which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections
between the social, economic and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and rigorously assessed with
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. {all must be
true}

@ 2: The project design integrates sustainabifity and resillence dimensions of developmeni challenges. Relevant
shocks, hazards and acdverse sotial and environmental impacts have been identified and assessed, and
refevant management and mitigation measures incorporated into project design and budget, {both must be
true}

21 1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

Evidence:

Se analizaron los riesgos ambientales y sociales. E
proyecto no representa riesgo de este tipo, ya que &
u objetivo se enfoca en la generacién de informacio
n para monitoreo y reportes nacionales, ni para los
derechos humanos, el empoderamiento de las muje
res o la sostenibilidad ambiental. Los riesgos identifi
cados se relacionan al alcance de resultados y fuero
n registrados en el Anexo 5 Registro de Riesgos de
PNUD del Documento de Proyecto PRODOC.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESF) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only
and/or projects comprised solely of reports, coardination of events, trainings, workshops, meetings, conferences
and/or communication materials and information dissemination. [if yes, upload the completed checklist. If SESP is
not required, provide the reason for the examption in the evidence section.]

https:#intranet-apps.undp.org/ProjectQAF orms/DesignPrint ?id=7266 817
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{1 Yes
i No
@ SESP not required because project consists solely of {Select all exemption criferia that apply)

1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

2: Organization of an event, workshop, training
¥4 3; Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences
£ 4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

i i5; Globaliregional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental
processes)

i 16: UNDP acting as Adminisirative Agent

Evidence:

List of Uploaded Documents

# : File ' Risk | Risk | Document | Modified By Medified On
- Name . Category . Requirements ! Status

No documents available,

Management & Monitoring Quality Rating:

11. Does the project have a strong resulis framework?

i 3: The project’s selection of oulputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible
data sources and populated baselines and targets, including gender sensifive, target group focused, sex-
disaggregated indicators where appropriate. {(all must be trus)

7’y 2: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by
SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified.
Some use of target group focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

.} 1: The project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied
by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of
indicators. (if any is true)

hitps:fintranet-apps. undp.orgfProjectQAForms/DesignPrini?fid=7 266

917



20H72021 Design Print

Evidence:

Referirse a las secciones Resultados y Alianzas y M
arco de Resultados del documento del proyecto, v al
Anexo 3 Plan de Moniltoreo y Evaluacién

List of Uploaded Documents
#  File Name Modifled By Modified On

No documents available

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the
project board?

(O 3: The project’s governance mechanlsm is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on
their roles and responsibiliies as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been
attached to the project document. {all must be true)

@® 2: The project’s governance mechanism is defined; spacific institutions are noted as ho g key govemance
roles, but individuals may not have been specified yel. The project docurnent lists the most  orfant
responsibilities of the project board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be trus)

O 1: The project's govemance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles
that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the
governance mechanism is provided.

Evidence:

Referirse a la seccidn 7, Disposiciones de goberna
nza y gestién del Documento de Proyeclto PRODOC

List of Uploaded Documents
#  Flle Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risk?
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3: Project risks related 1o the achievement of results are fully described in the project risk log, based on
comprehensive analysis drawing on the programme's theory of change, Social and Environmental Standards
and screening, situation analysis, capacity assessmenlis and other analysis such as funding potential and
reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key internal and external
stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as required, Clear and complete plan in
ptace to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring
ptans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identiffed in the inftlal project risk log based on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1; Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified, This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial
risk log is included with the project document and/or no security risk management process has taken place for
the project.

Evidence:

#

Referirse al anexo 5 Registro de Riesgos de PNUD
del Documento de Proyecto -PRODOQC-.

List of Uploaded Documents

File Name Meodified By Modified On

No documents available

F

Efficient Quality Rating:

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the
project design? This can include, for example:

i) Using the theory of change analysis to explore different options of achigving the maximum results with the
resources available.

ii) Using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with cther interventions.
iii) Through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners.

iv} Sharing resources or coordinating delivery with other projects,

v} Using innovative approaches and technologies to reduce the cost of service delivery or other types of
interventions.

& Yes

No
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Evidence:

El proyecto fiene una Teoria de Cambio que explica
cémo se alcanzaran los resultados. Ademas, los pro
yectos de la cartera de Ambiente y Energia de PNU
D se implementan de forma conjunta y coordinada p
ara potencializar 0 escalar los resultados.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

(O 3: The project’s budget is at the actlvity level with funding sources, and is specified for the duration of the
project period In a multi-year budgst. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded
components. Costs are supported with valid astimates using benchmarks from similar projects or activities.
Cost implications from inflation and foreign exchange exposurs have been astimated and incorporated in the
budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

@ 2: The profect’s budget is at the activily level with funding sources, when possible, and is specified for the
duration of the profect in a mulli-year budged, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid
astimates hased on prevailing rales.

O 1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budgst.

Evidence:

Referirse a la seccién Planificacién y gestion financi
era y Presupuasto total y Plan de Trabajo, v al anex
o 2: Plan multlanual del documento de proyecto

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available

186. Is the Country Office / Regional Hub / Giobal Project fully recovering the costs involved with project
implementation?
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12117



201172021 Design Print

73 3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme
management and development effectiveness services related to strategic country programme planning, quality
assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources,
administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.}

%3 2! The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP
policies {i.e., UPL, LPL) as relavant.

{ » 1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

Evidence

El presupuesto cubre los costos de implementacion

y gestion del proyecto. Referirse a la seccion Presu

puesto total y Plan de trabajo del Documento de Pro
yecto -PRODOC-,

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available

Effective Quality Rating:

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?

@ 3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated and marginalized populations that will be
involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has
an explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful pariicipation of target groups as stakeholders
throughout the project, including through monitoring and decision-making (e.q., representafion on the project
board, inclusion in samples for evaluations, etc.}

1) 2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

{3 1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

7 Not Applicable
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Evidence:

Referirse al Anexo 8, Plan de partlcipacion de Parte
s interesadas. Seé han desarrollado reuniones de CT
Ay con grupos focales. Referirse a las minutas de r
eunién de CTA

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and [esson
learmed demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change
during implementation?

@ Yes
O No

Evidence:

List of Uploaded Documents

#  File Name Modifled By Madified On

No documents available

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GENS3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project outputs at a minimum.

@ Yes
O No

Evidence:

Referirse al Documento de Proyecto.
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List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

Sustainability & National Ownership Quality Rating:

20. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

@ 3 National partners (or regional/global partners for reglonal and global projects) have fulf ownership of the
profect and led the process of the development of the project fointly with UNDF.

(O 2: The project has been developed by UNDP in close consuliation with national / regional / global partners.

(O 1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

Evidence

Se han desarrollado reuniones con CTA y grupos fo
cales que incluyen a los soclos y actores nacicnale

s. Referirse al documento de proyecto, anexo 8, Pla
n de participacion de Partes Interesadas, Apéndice

1: Informe Taller de Validacién y minutas de reunion
de CTA.

List of Uploaded Documents
#  File Name Modlfied By Modified On

No documents available.

21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacity assessments conducted?
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{O 3: The project has a strategy for strengthening specific capacitias of national institutions and/or actors based on
a cormnpleted capacity assessment. This strategy includes an approach to regulardy monitor national capacities
using clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national
capacities accordingly.

@ 2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a stralegy to sirengthen specific
capaciiies of national institutions andfor actors based on the resulls of the capacily assessment.

O 1: Capacity assessments have not been carried out.
(O Not Applicable

Evidence:

Se utilizé Tracking tool de CBIT. Referirse al Marco

de resultados del Documento de Proyecto en el qus
se indican el grado de avance actual y esperado co
mo parte de los resultados y al Anexo 3 Plan de Mo
nitoreo y Evaluacion

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modifled On
No documents available,

22. 1s there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,} to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

Evidence

Ests es un proyecto en el que el Asociada de la efec
ucién (CATIE) utilizara sus sistemas de adquisicion,
moenitoreo y evaluacion.

List of Uploaded Documents
# File Name Modlfled By Modified On

No documents available.
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23. Is there a clear transition arangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

O Yes
@® No

Evidence:

No se presenta un plan espacifico para este proposi
to. Sin embargo, se describen los productos y resuit
ados que promoveran la sostenibilidad del proyecto.
Referirse a la Seccidn Resultados y Alianzas, subse
ccién Innovacién, sostenibilidad y potencial de ampli
acién, del documento de proyecto PRODOC,

List of Uploaded Documents

#  File Name Modified By Modified On

No documents available.

GA Summary/LPAC Comments
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