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Para el CATIE, el Proyecto PiNN, financiado por la Unién Europea, se ha constituido en
una estructura organizativa adaptada al contexto nacional, que ha aportado herramientas
estratégicas y fortalecido la capacidad de gestion y anélisis de datos e informacién
disponible para mejorar la toma de decisiones a nivel nacional con base en evidencia.

El Proyecto PiINN ha generado resultados y lecciones aprendidas que permitirdn
una mejora continua de procesos relacionados con la gestién de informacion y
del conocimiento, para aumentar la generacién de evidencia e incidir en acciones
estratégicasy operativas, afin de mejorar la efectividad de laimplementacién de mdltiples
intervenciones para la prevencion de la malnutricién, las cuales contribuirdan de forma
efectiva en la cadena de resultados e impacto en las metas nacionales, departamentales
y municipales. Esta gestion de datos multisectoriales se consolida con laimplementacién
de procesos basados en el fortalecimiento de capacidades de los equipos técnicos y con
la digitalizacién de datos e informacidn estratégica, con lo cual se facilita la rendicion
de cuentas, la transparencia, la gobernanza y contribuye a incrementar la eficiencia de
procesos y una reduccidn significativa de costos relacionados.

Julio Lopez Payés
Director nacional y representante de CATIE Guatemala

Eduardo Say

Coordinador Proyecto PiNN, CATIE Guatemala
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| INTRODUCCION

Las Plataformas de informacién Nacionales sobre Nutricidn
(PiINN) son una iniciativa global financiada por la Unién
Europea y el Ministerio Federal Aleman de Cooperacién
Econdémica y Desarrollo (BMZ), implementadas por el CATIE
en colaboracién con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN), el Ministerio de Salud Publicay Asistencia
Social (MSPAS) y otros miembros del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SINASAN), Esta iniciativa
global se enfoca en apoyar procesos que contribuyan a mejorar
la gobernanza sobre nutriciéon, analizando datos y generando
informacién para la toma de decisiones con base en evidencia.

Durante el periodo de agosto de 2017 a julio de 2021 el
CATIE ejecutd en Guatemala el proyecto Plataforma PiNN;
posteriormente de se implementé una segunda fase de
octubre de 2021 a noviembre de 2025. Durante esta segunda
fase se consolidaron procesos y se concretaron importantes
contribuciones relacionadas con el analisis de datos de
diferentes fuentes, entre estos, los datos administrativos o
rutinarios que permiten hacer seguimiento estratégico tal
como el monitoreo del crecimiento de nifias y ninos menores
de 5 afos, y las intervenciones de instituciones publicas que
contribuyen ala prevencion de la malnutricién. Para Guatemala

es importante el fortalecer los sistemas de informacion,
realizando una mayor inversién en infraestructura informatica,
programas que facilitan el analisis y visualizaciéon de datos, la
elaboracion de manuales, guias técnicas, fichas de indicadores,
entre otros, que contribuyan al cumplimiento de los propésitos
de cada institucion. Esto permitird fortalecer el ecosistema
informatico y avanzar hacia la interoperabilidad de los sistemas
de informacién, proceso que promovera el ahorro de tiempo
y costos en la digitacion de la informacién, contribuira en la
creacion y fortalecimiento de bases de datos, aumento en
el numero de tableros para presentar informes y en general
facilitara los procesos de rendicién de cuentas.

Se agradece el apoyo de la Unién Europea, a través de la
Delegacién de la Unién Europea en Guatemala y de Costa Rica,
por el financiamiento y acompanamiento en laimplementacién
del Proyecto PiNN Fase Il en Guatemala, y al Capacity for
Nutrition (C4N) toda vez que con esta iniciativa global, el pais
se beneficié con soporte técnico y el desarrollo de programas
informaticos que facilitan la gestion de informacién para la
toma de decisiones. El CATE presenta su agradecimiento a
todas las personas de las instituciones publicas miembros del
SINASAN, de la Instancia de Consulta y Participacién Social




(INCOPAS), la academia, las municipalidades, organizaciones
no gubernamentales y de la cooperaciéon internacional, que
de forma conjunta hicieron posible la consecuciéon de los
resultados que se presentan en este informe.

Esta Fase Il del proyecto PiNN permitié lograr excelentes
resultados, mismos que fueron reconocidos por autoridades
municipales, departamentales y nacionales, asi como
por autoridades de instituciones del SINASAN; ademas,
se demostré que con buena voluntad politica y trabajo
conjunto, se logra una eficiente respuesta a las necesidades
de las instituciones, y se consolidan proceso de gestién de
datos e informacion pueden lograr la sostenibilidad técnica,
institucional y financiera. Con base en esta experiencia se
exhorta a continuar con el fortalecimeinto de los sistemas de
informacién del pais, y como se menciond en varias sesiones
de trabajo durante la implementacién del proyecto “Los datos
tienen rostro”.
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1. OBJETIVO
GENERAL

Mejorar la nutriciéon materna e infantil
alineada con los compromisos vy
prioridades estratégicas de la Comisién
Europea y las Metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en
especifico el ODS 2.2: poner fin a todo
tipo de desnutricién para 2030.

2. OBJETIYO
ESPECIFICO

Se ha fortalecido la gobernanza en
nutricién con base en la evidencia en
los paises socios del PiNN.

Fotografia 1: Sexta Reunion Global del NIPN realizada en Addis Abeba, Etiopia, 2024.




3. COBERTURA GEOGRAFICA
DEL PROYECTO

El area de cobertura del proyecto fue determinado por el nivel de
gobernanza de la seguridad alimentaria y nutricional, asi como
las prioridades de cobertura del pais determinado por la SESAN,
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA),
MSPAS, el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), INCOPAS,
instituciones de la cooperacién internacional, la Delegacion
de la Unién Europea en Guatemala (DUEG) y el CATIE. Los
departamentos priorizados fueron: Chiquimula, Jalapa, Petén, Alta
Verapaz, Quiché, Huehuetenango, San Marcos, Quetzaltenango,
Totonicapan, Solola, Chimaltenango y Guatemala.

Como parte del proceso de escalonamiento de los resultados de
la primera fase, en diez departamentos priorizados de la segunda
fase, las Comisiones Departamentales de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (CODESAN), en reuniones ordinarias, acordaron
implementar los sistemas de informacién departamentales vy
municipales; de esta cuenta, este proceso continla siendo una
oportunidad para mejorar la toma de decisiones con base en
evidencia en otros departamentos del pais.

Informe Proyecto PiNN — Fase || c
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4. EL ENFOQUE DE LAS PINN Y

EL CICLO DE PREGUNTAS

El enfoque de las PiNN se compone de:
1) Una estructura,

2) Ciclo operativo,

3) Principios fundamentales y

4) Los alcances del enfoque PiNN.

Entorno politico multisectorial
para la nutricién

Tomadores de

8¢ decisiones al
35“‘ nivel nacional 22222 @

Comité asesor multisectorial Politicas e

inversiones
basadas en datos

Comunicacién

Preguntas

Identificacién de
datos disponibles

ca

Fuente: NiPN.

Principios de las PiNN:

a) Es propiedad del pais,

b) Es conducida por el pais,

c) Usa datos existentes compartidos por fuentes de
diferentes sectores y

d) Comunica oportunamente mensajes claros y Utiles
para la toma de decisiones.

El CATIE, la SESAN vy las instituciones miembros del SINASAN
adaptaron el enfoque las PiNN al contexto de la estructura
organizativa institucional del SINASAN siendo la estructura
organizativa nacional, el Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CONASAN), a nivel departamental la
CODESAN Yy las Comisiones Municipal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (COMUSAN), las dultimas dos estructuras
organizativas demandan datos e informacién de sus territorios
para mejorar la lucha contra la malnutricién.
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El marco politico legal e institucional en Guatemala sobre la Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN) fue considerado como la base para la implementacién del Proyecto PiNN,
asi mismo los instrumentos de intervencién del estado, tal como se observa a continuacién.

Marco politico, legal e institucional
relacionada a la SAN en Guatemala

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Plan Nacional
Marco de de Deasr;rrjllc:rl](a"atun Politica Nacional de Ley del SINASAN
Politicas Nuestra Guatemala 2032. SAN 2022 -2037 Decreto 32-2005
Nivel Politica General de Gobierno Plan Estratégico de
Operativo Periodos de 4 afios SAN 2023-2032
e 2008-2012: Estrategia de Reduccion POASAN Anual

de la Desnutricién Crénica (ENRDC).

2012-2015: Plan Pacto Hambre Cero.

2016-2020: Estrategia Nacional para

la Prevencién de la Desnutricién

Crénica (ENPDC).

e 2020-2024: Gran Cruzada Nacional
por la Nutricién (GCNN).

® 2024-2028: Iniciativa Intersectorial
Mano a Mano.

Fuente: Centro Agronémico Tropical de investigacién y Ensefianza, 2019, actualizado 2024
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El ciclo de preguntas se implement6 en 3 pasos: Los cuatro pasos del proceso

1) La identificacién de preguntas o requerimientos de formulacién de preguntas
de informacién que devienen de politicas publicas
relacionadas con la SAN;

2) Identificacidon de la fuente de datos existentes de PASO 1. Identificar la PASO 2.
diferentes fuentes y demanda de politicas Formular preguntas
. 0z sobre nutricion y las pertinentes a las
3) La comunicacién de hallazgos, para fortalecer la preguntas iniciales Boliticas

toma de decisiones.
P Alinear con las prioridades P Asegurar la relevancia
para toma de decisiones y el de las politicas
calendario a nivel nacional

PASO 3. Refinar las
preguntas a responder PASO 4. Finalizar y
Y con los datos y la validar las preguntas
Comunicacién capacidad disponibles

Preguntas

P Garantizar P Priorizar las preguntas que

cumplan todos los criterios

la viabilidad técnica -
previos

Fuente: NiPN.

En este sentido pararesponder alas preguntas o requerimientos
de informacién de tomadores de decisién, implicé la realizaciéon
de reuniones de trabajo, el desarrollo de aplicaciones moviles
y web para el registro, procesamiento de datos e informacién,

Fuente: NiPN.

El aprendizaje obtenido de la implementacién de la primera . . . .,
P ) . '@ Imp prime! procesé que concluyé en tableros con informacién para
fase del proyecto PiNN, permitié el desarrollo de una aplicacién .. . .
g la toma de decisiones relacionadas con las competencias
web denominada Banco de Preguntas en SAN (BpSAN) para P . .
institucionales, que a su vez se constituyeron en herramientas

el registro, clasificacién riorizacién de las preguntas, la . S L
§Istro, e yp preg ’ que contribuyen con la recopilacion de datos primarios en
herramienta facilité el registro de las preguntas planteadas por

tomadores de decision.

tiempo real y la automatizacién de la visualizaciéon de los
resultados.
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Objetivos

del BpSAN
Facilitar, a través del desarrollo de una aplicacién Facilitar una metodologia para la clasificacién y
informatica, el registro de preguntas (demandas o priorizacién de preguntas que promuevan el desarrollo
requerimientos de datos o informacién) que devienen de temas de investigacién, para generar evidencias que
de las politicas publicas relacionadas con la nutriciéon orienten lamejora de procesosy resultados, que favorezca
maternal e infantil y la seguridad alimentaria formuladas una mejor tomas de decisiones en temas de SAN.

por tomadores de decisién en los niveles municipal,
departamental y nacional.

-mﬂEi(.a el - G ER @& EduadoSay~ @

n de preguntas

= Caja de harramientas
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Resultados de |a

Aplicacion del BpSAN
Sedesarrollé unaaplicaciéonweb, llamadaBanco de Preguntas de Seguridad Alimentaria

y Nutricional (BpSAN). EVENTOS

La recopilacion de preguntas (de un primer ciclo), fue programada para implementarse
en las COMUSAN y CODESAN, respectivamente) y en reuniones especificas con
instituciones que forman parte del SINASAN, asi como en municipios de los
departamentos de: Petén, Quetzaltenango, Totonicapan, Huehuetenango, Quiché y

Guatemala.
Se realizaron 42 eventos o reuniones, en las que se obtuvo un total de 136 pregunta,

de las cuales el 47% fueron formuladas por ministerios, 14% por secretarias, 13% por

el Grupo de Instituciones de Apoyo (GIA)y 9% de la INCOPAS. PREG U NTAS
Entre las preguntas frecuentes de tomadores de decisiones a nivel municipal y 47(y por
departamental resaltan: ¢Cuantas nifias y cuantos nifios hay con desnutricién O ministerios
crénica en el municipio y en donde se localizan?, ¢Cual es la inversién municipal en o/ por
mtervencllones que cc?ntrlbuyen ala nutlil.aon yala segul"ldad allmfantarla., .CQue 1 4 /Osecretanas
tecnologias o herramientas se pueden utilizar para el monitoreo de intervenciones

en nutricidén y seguridad alimentaria?; varios de los equipos técnicos y tomadores de 1 30/ GIA
decisiones a nivel departamental y municipal, mostraron mucho interés en analizar O Por

sus datos administrativos y compartirlos con otros actores a nivel departamental.

9% RNcoras

En el ciclo 2 de preguntas se identificaron 128 preguntas y fueron priorizadas 6, y
respondidas 1. Se pondra a su disposicidon de la academia una lista de preguntas
identificadas, las cuales puedes ser de su interés relacionadas con la SAN.

I o 0 oo
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Banco de preguntas de seguridad alimentaria y nutricional:

punto de partida para toma de decisiones

Tomar decisiones basada en evidencias
requiere, delimitar el problema publico, las
necesidades de datos e informacién, los
sistemasinformaticosexistentesquegestionan,
almacena y proveen datos; las normativas
institucionales, los planes, programas vy
proyectos nacionales. En Guatemala, la
desnutricion crénica en nifios y niflas menores
de 5afiosesde 46.5%"'y anivel departamental la
prevalencia mas alta registrada en desnutricion
crénica de 70%", las causas de la desnutriciéon
cronica son multifactoriales clasificadas en
inmediatas, subyacentes y estructurales. El
objetivo es proveer una metodologia y una
herramienta informatica para la recopilacién,
clasificaciéon, priorizacion de preguntas que
devienen de politicas publicas relacionadas
con la nutricién y la seguridad alimentaria
y que pueden ser respondidas con datos e
informacién disponible para proveer evidencia.
La metodologia permitié organizar grupos
focales para la identificacion de preguntas que
devienen de la Politica Nacional de Seguridad

Fotografia 2: Taller de discusion de variables de los SIMSAN y SIDESAN -DIDEDUC- Totonicapan Proyecto PINN-UE-CATIE, 2022

1 Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social (MSPAS), Instituto Nacional de
Estadistica (INE), ICF Internacional, 2015.

B B
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CATIES “;’:‘—E"::‘“m: tricional
- Banco de preguntas sobre segur .
- ..
e s g g
Alimentaria y Nutricional para explicar el comportamiento o Objetivos o e
) . y - p . p . p. Pmﬂlﬁ\:__mﬂ-am-nﬂ, :::S:: ".':m&'&:‘.ﬂﬁ
contribucién de las intervenciones multisectoriales para la T T S e S T ey e e e e
., . . ., Emanta g Sakrd Matena @ sl E15MI) 2014 - 3073 i a8
prevenciéon de la malnutricion, en particular de la prevencion g@xr@:ﬁ%ﬁ e e S e e
. e ;. . -m- omickres (. ecisin 08 SCUMTO COR 81 g (FOCEION, FemuARdRS, ain 5
de la desnutricion crdénica, posteriormente, se agruparon las -y:"r'_-_-:ﬁ_-::.:.:*::.:_% s s it s -
’ . ., wivpmcenies y weinchasies do 18 GO TR T earos conl desam et ckaiv O
preguntas homogéneas y se priorizaron en funciéon de las ml:mm==u:§_$:_:ﬂ z
necesidades inmediatas de datos e informacién; se organizaron SR
equipos de trabajo para la gestién, procesamiento y analisis de S i v s S 4 Y
’ Fragrtas e Geguraiad AMTar&ana y hsrccnal (BSSANL mm"
datos para presentar informaciéon oportuna para la toma de ESTEL I T s s
. . .7 . . e . . (COMUSAN v CODESAN, rspachramants) j o0 reuncney  Haoonal
decisiones con desagregacidn por territorio, poblacién objetivo, e o e o et P e 3 o o, s @ 4 1
[SIMASAN). an aopsos e 108 departamentos de. Pust.
Cumezshenango, Taoncagin Hustuslenargo, uachd y e facicnsien.

estado nutricional, inversién publica entre otros tipos de datos
e informacion.

Resultados: Datos antropométricos del estado nutricional
de nifos y niflas menores de cinco afios por municipio a nivel
nacional;inversion publica municipal de seguridad alimentaria
y nutricional per capita en nifos y nifias menores de cinco
afos.

Conclusién: Los datos administrativos facilitan la toma de
decisiones sobre la SAN.

Escanea el codigo
QRYy obtén el
documento
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5. CASOS
DE EXITO

Basado en la experiencia generada con la implementacién del
proyecto, la gestiéon de datos e informacién para la toma de
decisiones sobre nutricién y seguridad alimentaria se realizé
considerando los siguientes elementos o procedimientos:

o Se identificaron las preguntas relevantes o necesidades de
informacién que de forma regular se plantean o requieren
tomadores de decisién para abordar los problemas
publicos e implementar acciones para la prevenciéon de
la malnutricién y la mejora de la seguridad alimentaria a
nivel nacional, departamental o municipal.

e De forma conjunta con tomadores de decisién, se
conformaron equipos de trabajo multidisciplinarios
relacionados con procedimientos administrativos de
solicitud de apoyo a la cooperaciéon internacional, el
abordaje de los aspectos administrativos y financieros
institucionales, las direcciones o dependencias de
informatica y comunicacién, dependencias encargadas
de las normativas institucionales, especialistas en temas
relacionados con la naturaleza de los datos.

e Se elaboré un diagnéstico de la infraestructura
informatica, y un documento de especificaciones técnicas
para el desarrollo de aplicaciones web o moviles, con el
propdsito de utilizar las tecnologias informaticas que cada
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una de las instituciones administran, para optimizar los recursos disponibles.
En algunos casos se sugirié y utilizaron tecnologias informaticas para lograr una
mayor eficiencia en el desarrollo, procesamiento y visualizacién de la informacién.

o Se realizaron reuniones de trabajo de forma peridédica para revisar y validar los
procedimientos relacionados tanto con el desarrollo de las herramientas infor-
maticas como con los métodos o metodologias (fichas técnicas de indicadores,
guias o manuales técnicos) utilizadas para la gestidon de datos y la visualizacién
de informacién para la toma de decisiones.

e Los procedimientos anteriores garantizan la sostenibilidad de la gestiéon de datos
e informacién desde el punto de vista de tres componentes: técnica, institucional
y financiera.

La experiencia en la aplicacién de estos procesos, permite concluir que los datos
administrativos institucionales son utiles para el monitoreo de intervenciones e
indicadores que contribuyen al seguimiento a la salud y la nutricién materna e infantil,
la gobernanza en seguridad alimentaria y nutricional, la planificacién y asignacién
presupuestaria para mejorar la SAN, la actualizacion de politicas publicas municipales
y la mejora en la toma de decisiones sobre SAN en las Comisiones Municipales en la
SAN. Contribuyen con el pais en la mejora de la cultura en el andlisis y uso de los datos
administrativos para la toma de decisiones, mejora la transparencia y rendiciéon de
cuentas, asicomo la planificacién focalizaday mejoras en laasignacion presupuestaria.

A CONTINUACIéN, SE
PRESENTAN ALGUNOS
CASOS DE EXITO
relacionados a ala
implementacién de
soluciones informaticas,
las cuales se han
institucionalizado:




CASOS DE EXITO 1

AUTOMATIZACION DE LA
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SALA SITUACIONAL DE NUTRICION DEL MSPAS

]
Fotografia 3: Presentacién del Sistema de Datos de Salud y la herramienta Sala Situacional de

Nutricién, participacion de la Vicepresidenta de la Republica, Ministra, Viceministro y Directora del
Ministerio de Salud.

La experiencia parte del fortalecimiento
del Sistema de Informacion de Salud y
Nutricidon para el Ministerio de Salud Publicay
Asistencia Social (MPSA), especificamente en
lo relacionado con datos nutricionales. En este
caso, se actualizaron los procesos de analisis

de datos para hacerlos accesibles a los
tomadores de decisiones, y con ello
mejorar las intervenciones relacionadas
con la nutricidn materno-infantil, tanto
a nivel nacional como departamental y
municipal, especialmente el monitoreo
de crecimiento de nifios menores de 5
anos.

Como parte de este proceso, la
Direccién de Tecnologia de Informacidén
(DTI) y la Direccién Departamental de
Redes Integradas de Servicios de Salud
(DDRISS) y el Programa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PROSAN)
fueron las instancias encargadas de
liderar el disefio del nuevo Sistema de
Informacién de Salud y Nutricién. Se
trabajé en estrecha colaboracién con
el proyecto de DataFi para generar
resultados complementarios, evitando
duplicidades en acciones relacionadas
con la elaboracion del tablero de datos.

La automatizacién de la sala situacional
municipal de nutricion: partié de la
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experiencia del andlisis de datos y la automatizacién
de la informacién de la sala situacional de nutriciéon
en el departamento de Totonicapan. Con objeto
de mejorar la eficiencia de la gestidon de datos de la
sala situacional se desarrollé una aplicacion web,
gestionada por la DDRISS, la cual permite generar
y visualizar los indicadores antropométricos de
forma mensual para poder presentar la situacién
nutricional municipal en las COMUSAN. El propdsito
de la sala situacional es facilitar datos e informacién
para la vigilancia nutricional de forma continua,
obteniendo informacién en tiempo real sobre la salud
de la comunidad. Estos datos son utilizados para
tomar decisiones sobre intervenciones curativas y/o
preventivas en grupos o individuos vulnerables.

Herramienta Informética
Sala Situacional de Nutricién

Objetivo General

Fortalecer la capacidad de gestion informada vy
oportuna para mejorar nutricion de la poblacién
guatemalteca especialmente la nifiez y las mujeres.

Desarrollar una cultura de andlisis, interpretaciéon y
uso de la informacién producida en los servicios de
salud con énfasis en la salud y nutriciéon.

Fotografia 5: Capacitacion para el Uso de la Herramienta de Fotografia 6 y 7: Capacitacién para el Uso de la Herramienta
Sala Situacional de Nutricién, Guatemala 2025. de Sala Situacional de Nutricién, Totonicapan 2025.
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Objetivos Especificos Descripcion de la
o Identificar oportunamente los problemas de nutricion de Herramienta |nformética

la poblacién, especialmente la mas vulnerable.

. . . ) ) e Desarrollada con los criterios y estandares de la Direccién
e Identificar intervenciones factibles para mejorar la salud y Técnica de Informética (DTI) del MSPAS, las tecnologias que
nutricién de la poblacién. que utiliza el ministerio.
) ) ., . . e Mejora el procesamiento y visualizacién de datos para los
o Monitorear la situaciéon de las intervenciones de salud y profesionales de la red de servicios de salud
nutricion. e Genera reportes personalizados mediante filtros con
. | bai . fortal | bai diferentes niveles de desagregacion, exportacion de datos.
o Propiciar el trabajo en equipo y fortalecer el trabajo Asi mismo, incorpora un control de acceso basado en roles,

multidisciplinario fomentando la cultura de analisis y uso
de la informacién.

garantizando seguridad y eficiencia en la gestion de la
informacién.
® Proveeinformacidondelosindicadores nutricionales deforma

Pa———

: i I e 1 - -
= ~ ]
== a e et T . o— T Pl et |

| [pme— - 1,188,500
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grafica, de las principales intervenciones y acciones Valor

que realiza el personal de la red de servicios de salud. - N
Fortalece la vigilancia epidemiolégica nutricional de anadldo
la nifez guatemalteca.

* Fomenta el usoy analisis de la informacién con datos a Su implementacidon contribuye con un ahorro anual a nivel
administrativos, de parte del personal responsable de nacional de USD 2,160,677, que corresponde al ahorro de
la obtencién de los datos primarios. tiempo que implica el procesamiento y andlisis de datos por

* Brindainformacién para mejorar la cobertura, calidad parte del personal de nutriciéon de 350 distritos y 29 DDRIS.
delaatencién eidentificacion de brechas que influyen
o afectan las intervenciones normadas o establecidas e Funcionalidadyaccesibilidad: disefoversatileintuitivoescalable

para dar atencién a las personas, especialmente a a otros programas. Permite el monitoreo de la cobertura de las
las personas con mayor vulnerabilidad a problemas intervenciones de salud.
nutricionales.

e Optimizaeltiempoy capacidades de los profesionales
de la nutricién en el analisis de los datos de las
intervenciones institucionales de nutricién Fomenta e
la reduccién de todas formas de malnutricién. 2 ;s:::d Situacional de Nutricién

e Brinda insumos concretos para la programacion,
planificacién y desarrollo de planes de mejora,
que oriente la atencién a los determinantes y
condicionantes que afectan la salud de la poblacién. el

e Fomenta el acceso a la informacién para mejorar la e B
coordinacién interinstitucional entre los miembros B
del SINASAN.

® Permiten hacer un monitoreoy analisis deindicadores
clave de cobertura, normativa y produccién, basado
en fichas deindicadores elaboradas por el MSPAS y de
la opinién de profesionales de diferentes disciplinas
y especialidades, y requerimientos de nutricionistas
distritales y departamentales de la red de servicios de

, . Escanea el cdigo
salud publica. QRy obtén el

documento
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CASOS DE EXITO 2 w

INNOVACION Y USO ; §_'.5§._AN
DE TECNOLOGIAS o
Monh.::::; gxs::;tarlo

Para una gestién eficiente de

informacién sobre el seguimiento de

intervenciones en SAN por parte de la

S.ESAN, se d.esarrollaron y ,v:.alldaron B cre< nicef@

cinco aplicaciones web y moviles con

el objetivo de facilitar el monitoreo vy o el

mapeo de distintas intervenciones por

parte de la SESAN. Estas apllcaC|ones {;22 Resultados de Monitoreo Comunitario i ’ aateEC | nicef &

Conacimientos, Actitudes y Practicas -CAP L

se describen a continuacion:

I T

Comunidad ALDEA CHITOCAN |

Nivel Comunitario

Departamento Alla Verapaz

Monitoreo
° ° &

Comunitario (MC) e L

o

8, - @ = ®
Permite recopilar y analizar datos Q i ® @ =
sobre conocimientos y practicas @ i @ ==
relacionadas con la salud y la nutricién > = =
facilitando el disefio de intervenciones. ) a— g ® : : & ==
Con la informacién se obtiene una & = ® ® o @ 8“:“
retroalimentacion en las dareas de e . @ 9 =
segl.flmlento o poteryaales mejoras a I’."& tninan © © ® © =
través de una herramienta conocida en - ® @ =
las COMUSAN como el cartelon. "’ ® © © - =

‘CONCLUSION

Proyecto PINN

PLATAFORMA DE IWFORMACION
30N
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Monitoreo de

Desnutricion Aguda (MODA)

Esunsistemaimplementadoen Guatemala, bajolacoordinacion
de la SESAN, cuyo propdsito principal es rastrear y evaluar de
manera continua los casos de desnutricién aguda infantil.

Alimento Complementario

Fortificado (ACF)

Recopila informacién y monitorea el programa ACF
o“NutriNifios”, el cual es un suplemento nutricional
implementado por el MSPAS, en coordinacién con SESAN,
MIDES y el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Mapeo de
actores

Permite realizar un mapeo geografico de los proyectos,
programas o iniciativas en SAN y los actores estratégicos
relacionados a estos, con lo cual se facilitan procesos de
comunicacién y coordinacién en aspectos tematicos o
territoriales.

Monitoreo de la
gobernanza en SAN

Permite la autoevaluacién de las COMUSAN para mejorar
su desempeno y calidad de gestién. Al finalizar el afio 2025,
la metodologia del indice de gobernanza fue actualizada por
la SESAN, lo que implicé la creacién de una nueva aplicaciéon
movil y la actualizacién de la plataforma web, utilizando nuevas
tecnologias indicadas por |la SESAN. En resumen, se presentan
las imagenes de las aplicaciones moviles con el nimero de
registros obtenidos a nivel nacional.

mﬂ”
#_ e«

Monitareo de Gobernanza en SAN

B e i

-

88 ‘S"tlo

Escanea el cédigo
QR conoce la

plataforma




Fecha de
lanzamiento

Aplicaciones moviles:
Desarrolladas e institucionalizadas en la SESAN:

>

G-SAN
07-2020
Monitoreo de

la gobernanza
en SAN

No. de registros

MODA
04-2021
Monitoreo de

Desnutricidon
Aguda

I
4,982

35,827

Noviembre 2025

Nutrininos
02-2022

Alimento
Complementa-
rio Fortificado

(ACF)

MC Donantes
11-2022 08-2023
Monitoreo Mapeo de
Comunitario actores

T
SESAN

DATOS DE LA PERSONA QUE
CONTESTA LA ENCUESTA

DATOS DE LA INSTITUCION
[DONANTE)

. Nombre de |a mstitucion | del

73,972

34,933 24
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Ejecutantes
07-2022

Mapeo de
actores

242

SSMSAN
11-2023

Sala Situacional
Municipal de
Seguridad
Alimentariay
Nutricional

| E—— Agosto 2023 —]

580
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SIMSAN y SIDESAN

Los SIMSAN y el SIDESAN fueron
desarrollados a solicitud de la SESAN
para fortalecer la gestién de datos
e informaciéon a nivel municipal vy
departamental, respectivamente.

EISIMSANy el SIDESAN son plataformas
informaticas que presenta datos e
informacién multisectorial sobre la
situacién de la seguridad alimentaria
y nutricional de un municipio. Los
SIMSAN, fueron implementados en
los 8 municipios del departamento
de Totonicapan, en tanto que el
SIDESAN fue implementado en el
departamento de Totonicapan. La
informacién que proveen: a) Facilita la
toma de decisiones politicas y técnicas
para mejorar la efectividad de las
intervenciones, b) Facilita informacion
para la planificaciéon y monitoreo de las
intervenciones y metas municipales de
corto, mediano y largo plazo, ¢) Mejora
la inversion municipal, y d) Mejora
la coordinacién entre programas vy

proyectos multisectoriales Orientados a Fotografia 9: Capacitacion sobre gestion de datos multisectoriales para el Fotografia 10: Uso del SIMSAN en reuniéon por alcalde municipal de
SIDESAN en Jalapa, 2022 Colotenango, 2021

I o 0 oo
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la prevencién de la malnutricion infantil y mejorar la seguridad
alimentaria en el municipio.

Los SIMSAN proveen informacién de intervenciones a nivel de
comunidad, de distritos (municipios), servicios de salud, en la
medida que la informacién esté disponible; con el SIDESAN se
puede obtener informacion o estadisticas a nivel de municipio
y consolidado por departamento.

el |

Fotografia 12: Capacitacion sobre gestion de datos Fotografia 13: Aprobacion de implementacion de

Escanea el cédigo multisectoriales para el SIDESAN en Jalapa, 2022 SIDESAN en reunién de CODEDE de Alta Verapaz, 2022

QRYy conoce la
plataforma
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CASOS DE EXITO 4

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

DE INTERVENCIONES DEL VISAN (SGI VISAN)

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién (MAGA), presentd un requerimiento
de apoyo a la gestién y automatizacién de datos
del Viceministerio de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (VISAN), el cual fue nombrado como
Sistema Integrado de Gestion de Intervenciones
del VISAN y tiene como objetivo contribuir con
el seguimiento y preparacién de informes de los
diferentes programas de asistencia alimentaria. Con
esta herramienta informatica se busca fortalecer
la gestion de datos e informacién para la toma de
decisiones relacionadas con la seguridad alimentaria
y nutricional; ademas, es un sistema disefado para
que sea escalable, iniciando con la creacién del
modulo de administracion de bodegas relacionadas
a la gestion de entregas de raciones de alimentos.

Durante el proceso de desarrollo del sistema, ha
sido fundamental la participacién y el liderazgo de
las autoridades del ministerio, directores, equipos
técnicos de las diferentes dependencias que
velan por el cumplimiento de los procedimientos
administrativos internos, la recepcién del apoyo
de la cooperacion internacional, para el disefo,
desarrollo y validacién del sistema de informacion.

Plan de Trabajo

h' | peErcas
Protocolo para registro

Sistema
Integrado
Sistema de
' informacién
electrénico (sin papel) y

4 Gestion
P~
g®j Protocolo para la
0 interoperabilidad
validacién E MSPAS y MAGA
automatizada con

fuente con
control de
versiones

Cédigo I

CVISAN

y manual de

Manual técnico
usuario

deIntervenciones
RENAP
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Escalamiento del SGI-VISAN:
desarrollo del médulo de bodegas.

Plan de trabajo

Soporte técnico
® Ventana de tiempo

para soporte al
médulo de Bodegas
Capacitacion
¢ Encargados de
bodega
* Directores del VISAN

¢ Gerencia

o
D

i

N N

. SGI-VISAN }}
1 \& &

@,

Creacién de manuales
e Creacién del manual

DERCAS

* Reuniones periédicas

® Visitas de campo

e Validacién del plan de trabajo
Andlisis de requerimientos
Anélisis de procesos internos
Definicién de alcances

Casos de uso

Identificacién de roles
Seguridad de usuarios
Catélogos del sistema

¢ Andlisis

¢ Disefo

¢ Desarrollo

¢ Codificacién

técnico Pruebas y validacién
* Creacién del manual de Pruebas de funcionamiento
usuario

Transferencia de
conocimientos a
Informética del MAGA

Pruebas en campo
Evaluacién de mejoras
Cargas de datos

Pruebas previas a produccién
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Fotografia 14: Taller sobre validacion de procesos de automatizacion para el SGI-
VISAN, 2025

Fotografia 15: Reunidn de seguimiento de desarrollo del SGI-VISAN y del médulo de
bodega, 2025
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GEOPORTAL: DATOS Y TECNOLOGIA
AL SERVICIO DEL SECTOR AGROPECUARIO

En el MAGA, |la Direccion de Informaciéon
Geografica, Estratégica y de Gestion de
Riesgos (DIGEGR), gestioné la creacion
de un geoportal en el ministerio
para compartir datos e informacién
agroclimatica, asi como datos del
laboratorio de sistemas de informacion
geografica y del Centro de Informacién
Estratégica Agropecuaria (CIEA), asi
como facilitartla atencién de solicitudes
de informacién y la comunicacién de
informacién estratégica. Con el apoyo
del Proyecto PiNN y en coordinacién
con la DIGEGR, se desarrollé6 el
- geoportal, siendo este una herramienta

que contribuye en compartir datos para
D fortalecer el desarrollo agropecuario y
contribuir con informacién estratégica
para fortalecer la seguridad alimentaria
y nutricional; asimismo, presenta casos
de éxito bajo titulo de la seccion “Datos
y tecnologia al servicio del sector
agropecuario”. Con esta plataforma
las instituciones del SINASAN, la
-~ : academia, los centros de investigacion

Fotografia 17: Reunién de intercambio de conocimientos sobre la  Fotografia 18: Taller para del disefio la pagina web del Geoportal del MAGA, 2025.
administracion de plataformas informéticas, 2024.

I o 0 oo



agropecuaria del pais y a nivel internacional, asi como otros
sectores (privado y de cooperacién) pueden contar con
informacién para realizar analisis geoespaciales. Es importante
resaltar que, existen oportunidades de continuar con la
vinculacién entre la iniciativa COPERNICUS Chile y Panama
para la interaccién entre plataformas para fortalecer la gestion
de datos y analisis geoespacial que podra ser compartida en el
geoportal.

Informe Proyecto PiNN — Fase || a

ElGeoportalcuentaconunaestructuratematicaenunGeoServer
basada en categorias y subcategorias, y en la publicacién de
capas vectoriales y raster desde diferentes fuentes (PostGIS,
shapefiles, GeoTIFF), asegurando una estructura escalable y
estandarizada; ademas, cuenta con metadatos que facilitan la
comprensién de la informacién compartida y una herramienta
denominada “Geo, tu asistente virtual del MAGA” que facilita la
interaccion con el usuario y facilita la busqueda de informacién.




Informe Proyecto PiNN — Fase ||

6. GASTO PUBLICOS MUNICIPAL EN
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

Derivado de los ejercicios basados en el
BpSAN, se identificé la necesidad, por parte de
alcaldes municipales de disponer informacién
relacionada a la inversiéon y gasto publico en
seguridad alimentaria y nutricional. Como
parte de esta metodologia se generaron dos
estudios denominados Analisis del gasto
publico en SAN a nivel municipal, los cuales
fueron desarrollados para los periodos 2020-
2023 y 2023-2024. Estos estudios ofrecen
respuesta a preguntas planteadas por los
tomadores de decision.

En diciembre de 2023 se presentaron los
resultados y conclusiones del primer estrudio
en un foro nacional en con la participacion
de instituciones y autoridades del nuevo
gobierno (2024-2028) tanto de los niveles
central y subnacional, asi como miembros de
la comunidad internacional, durante el 2025
se realizé una actualizaciéon del informe, que
presenta informacion al afio 2024.

£

Fotografia 20 y 21: Representantes de la Unién Europea, CATIE en Guatemala y Alcaldes Municipales del departamento de Totonicapéan en el Foro:
Importancia del Gasto Publico Municipal en la Seguridad Alimentaria y Nutricional en Guatemala, Guatemala, 2023
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7. LAS POLITICAS MUNICIPALES
DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

En los municipios de Momostenango, Area de cobertura del
Santa Lucia La Reforma y San Cristébal, del Proyecto PiNN Fase Il

departamento de Totonicapan, se apoyd y
acompand en el disefio y actualizacion de sus
politicas municipales de seguridad alimentaria
y nutricional. Estas politicas locales se
constituyen en los instrumentos que orientan
laaccién publica municipaly se generaron ante
la necesidad de contar con herramientas que
contribuyan a mejorar los enfoques de trabajo
para atender los problemas relacionados con
lamalnutriciéon y proponer metas municipales,
inversion municipal, mejorar la coordinacion
multisectorial y la atencién a la poblacién
vulnerable de su seguridad alimentaria
y nutricional. Las politicas municipales
contribuyen a la implementacién de la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

"0 2,




n Informe Proyecto PiNN — Fase ||

Contribuciones del PiNN en apoyo a la implementacidn

de Politicas Municipales

=

m—
i 5 |

Entre las acciones municipales en favor
de la lucha contra la malnutricién,
particularmente, en los municipios del
departamento de Totonicapan, resalta
el apoyo en la elaboracién de politicas
municipales de seguridad alimentaria
y nutricional, que por su naturaleza,
se considera un instrumento de
intervencion del Estado de tipo
administrativo y de coordinacién, que
contribuye a la mejora de la seguridad
alimentaria y nutricional. De manera
complementaria a este proceso,
es imprescindible avanzar hacia la
planificaciéon focalizada para atender
a la poblacion vulnerable mediante
la mejora en cuanto la asignacion
de recursos financieros municipales

PO PO POLITICA PUBLICA MUNICIPAL
Fotografia 22: Presentacion de la Politica DES DES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA . Cl .7 d |
Municipal de Momostenango, Totonicapan, 2025 Y NUTRICIONAL para acciones e preVenC|On e a

malnutricién, la coordinacién municipal
interinstitucional a nivel municipal y el
logro de metas municipales orientados
a la reduccion de la desnutricion
cronica. Para el desarrollo de este tipo
de politicas municipales fue muy util la

|

¥ Escanea el cédigo
QRy obtén el
documento
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informacién que ofrecen los sistemas de
informacién municipal (SIMSAN). Con
el proyecto, se apoyd la actualizacién
de la politica municipal de seguridad
alimentaria y nutricional de los
municipios de Momostenango, Santa
Lucia La Reforma y de San Cristobal
Totonicapan. Con instrumentos
administrativos municipales y con
datos e informacion disponible, las
acciones multisectoriales pueden ser
mas efectivas y reducir aspectos como
la duplicidad de esfuerzos o la falta de
cobertura institucional para atender
varias comunidades que afrontan
mayores prevalencias de malnutricién
en el municipio.

=

=
=
=

™

Fotografia 23 y 24: Presentacion de la Politica Municipal de Momostenango, Fotografia 25: Presentacion de la Politica Municipal de Momostenango, al
Totonicapan, 2025 Alcalde Municipal, Totonicapan, 2025
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8. FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

Durante la fase Il del Proyecto PiNN (2021-2025), el fortalecimiento de capacidades
se consolidé como un componente esencial para garantizar la sostenibilidad de los
procesos y la apropiacion de los sistemas de informacién en nutricién.

A través de reuniones y talleres, se promovié el desarrollo de habilidades técnicas y
analiticas en los equipos institucionales y territoriales, favoreciendo la articulacién
interinstitucional y la mejora en el uso de datos para la toma de decisiones.

En este apartado se presentan los principales resultados de las actividades realizadas,
mediante graficas y métricas que reflejan la participacion alcanzada, la distribucién por
género, pueblos de pertenenciay otras variables relevantes. Estos datos evidencian los
avances logrados en el fortalecimiento de las capacidades humanas e institucionales
durante el periodo de ejecucién.

Asistieron Distribucién de la asistencia por género

0 57%
52%
, 48%

MUJERES v

43%

40

. L. 30—
Asistieron

2,119 o

HOMBRES

0 ,—
TALLERES REUNIONES

Total: 4,591 Mujeres ~ ® Hombres

Participacion por institucion:

En total, 181 instituciones participaron
en reuniones y talleres sobre procesos
de gestidon de conocimiento durante la
fase Il del Proyecto PiNN (2021-2025).

Instituciones

‘—

B SESAN m MAGA MINEDUC
MSPAS m MIDES B Municipalidad

de Momostenango

El 37% corresponde a las 175 institucio-
nes restantes que participaron en los
distintos talleres y reuniones.




Participacion por cargos:

El Proyecto PiINN tuvo una mayor
vinculacién con personal técnico dentro
de las instituciones, alcanzando una
participacion del 59.18%, equivalente
a 2,717 asistencias. La participacion
conjuntadel perfil técnico, gerencia media
y personal administrativo fortalece las
capacidades institucionales y contribuye
a que los tomadores de decisidon cuenten
con equipos mejor preparados para
impulsar acciones mas efectivas.

Cargos

0 10 20 30 40 50 60

Gerencia Media 19.21%

Administracién 10.80%

Otro . 4.75%

Comunicacién I 2.98%

Toma de

decisiones 1.26%

Autoridades
Municipales I 1.07%
Universidad 0.57%)

Cooperacion 0.09%
Internacional

Comunitario | 0.07%

Autorida'd ‘ 0.02%
Comunitaria

Participacion por pueblos:

En el marco de las acciones de
fortalecimiento de capacidades,
participaron personas pertenecientes
a distintos pueblos del pais, reflejando
ladiversidad cultural enlas actividades
realizadas.

Los pueblos representados fueron:
Garifuna, Maya, Xinca, Mestizo y no
determinados.

Pueblos

Garifuna 0.07%

Maya - 14‘55%

No

determinado 25.53%

Xinca 0.26%
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Participacion por edad:

La mayoria de participantes registrados
estan comprendidos en el rango de 16 a
49 afos, con untotal de 3,947 personas;
seguido del grupo de mas de 50 afios,
con 460 participantes, y el rango de no
indicé con 185 participantes.

Participacién por grupo etario
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9. PARTICIPACION
A NIVEL GLOBAL

La iniciativa global de las Plataformas de Informacién Nacional
sobre Nutricion, tuvo un equipo equipo de especialistas que brindé
asistencia técnica a los paises para la implementacién del enfoque
de las PiNN y los elementos para lograr la sostenibilidad de los
procesos de gestién de datos e informacién sobre nutricidon para la
toma de decisiones. En cada una de las reuniones globales anuales,
se compartieron los avances en el uso de datos para la toma de
decisiones en los paises; ademas, se evaluaron avances y resultados,
y se generaron intercambios de experiencias que enriquecieron el
trabajo en los paises.

El Proyecto PiNN fue parte de las reuniones globales organizadas en
el marco de esta iniciativa, participando activamente en los espacios
de intercambio y aprendizaje conjunto. Entre ellas destacan: el 72
Encuentro Global, denominado “Reflexionando sobre los avances
para mantener el impacto en materia de nutricion”, realizado del 23 al
26 de septiembre de 2025 en Lusaka, Zambia; el 62 Encuentro Global,
bajo el lema “PiNN para el futuro: Sostenibilidad en un entorno
politico en evolucién”, llevado a cabo del 22 al 25 de octubre de 2024
en Addis Abeba, Etiopia; el 52 Encuentro Mundial Anual, con el tema
“Comunicacion para una toma de decisiones informada”, celebrado
del 6 al 8 de junio de 2023 en Bruselas, Bélgica; y el 42 Encuentro
Mundial, titulado “Agenda 2030 para el ODS 2: Poner fin al hambre,
lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible”, desarrollado del 4 al 6 de octubre de 2022
en formato hibrido entre Kenia y Costa de Marfil.

Fotografia 26: Séptima reunion Global del NiPN realizada en Lusaka, Zambia, septiembre de 2025

Fotografia 27: Sexta reunién Global del NiPN realizada en Adis Abeba, Etiopia, del 22 al 24 de octubre
de 2024
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10. SOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS DE
GESTION, ANALISIS Y USO DE DATOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Desde el inicio de la implementacion del proyecto, —
el CATIE se propuso junto a las instituciones que
participaron en el proyecto a lograr la sostenibilidad
de la iniciativa, llamada PiNN; en el transcurso de la
ejecucién, se definieron 3 elementos estratégicos
para lograr la sostenibilidad, esta en los ambitos
técnico, institucional y financiero. En Guatemala se
logré la elaboracion e implementacién de un plan
de sostenibilidad, el cual contribuyé a la creacién l

de instrumentos administrativos internos de las
instituciones para que las herramientas informaticas, / T :
los tableros de datos e informacién sigan funcionando % & g’g_ , .
posteriormente al periodo de finalizacién del proyecto. gesiﬁ‘}"" de Datﬁsé'(\fomadén_para la Toma de
Las municipalidades, la SESAN, el MSPAS y MAGA, Sciionesen Nutriekony Segusicad IS
generaroninstrumentos administrativos que garantizan
la continuidad del funcionamiento de sus sistemas
de informacién; asimismo, se han creado condiciones

(sistemas) para que en una préxima etapa se puedan
desarrollar aplicaciones para interoperar datos.
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11. PRINCIPALES

LECCIONES APRENDIDAS

El Proyecto PiNN financiado por la Unién Europea brindo
importantes contribuciones en procesos de gestiéon de datos
e informacién para la toma de decisiones, basado en el marco
politico e institucional de la SAN.

De forma conjunta, instituciones publicas utilizaron
tecnologias informaticas que contribuyen a la automatizacién,
procesamiento de datos administrativos, crearon mejores
condiciones para el monitoreo efectivo de intervenciones
relacionadas con la prevencién de la malnutricion.

Instituciones que participaron en procesos de fortalecimiento
de sistemas de informacién cuentan con informacién basica
para crear un sistema informatico que avanza hacia la
interoperabilidad, asi como la transformacién digital.

Las instituciones publicas deben aumentar la inversion
para el fortalecimiento de la infraestructura informatica,
actualizacién y mantenimiento de sus programas informaticos
que facilitaran el analisis y visualizacion de datos paralatomade
decisiones; asimismo, facilitara la transparencia, trazabilidad
y rendicion de cuentas.

Avanzar en la creacion de instrumentos administrativos
para lograr la institucionalizacién de las metodologias y
herramientas informaticas.

Los sistemas de informaciéon municipal y departamental
son imprescindibles para tomar decisiones locales basadas
en datos (evidencia), una oportunidad para escalonar la
experiencia a nivel nacional.
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